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1. HYRJE

Né bazé té nenit 60 té Ligjit té Aviacionit (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr.
14/06, 24/07, 103/08, 67/10, 24/12, 80/12, 155/12, 42/14, 97/15, 152/15, 27/16, 31/16 n 64/18 dhe
“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut” nr, 220/19), Qeveria e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, pér kryerjen e shérbimeve té navigacionit themelon Shogéri Aksionare me
njé aksionar, shteti — ofruesi i shérbimeve té navigacionit ajror, né pérputhje me Ligjin e Shoqérive
Tregtare.

Qeveria e Republikés sé Magedonisé né seancén e mbajtur mé 16.10.2008, mori vendim pér
rifillimin e procedurés sé themelimit té& njé Shoqgérie Aksionare, né pronési shtetérore, pér kryerjen
e veprimtarisé: “Ofruesi i shérbimeve té navigacionit ajror” nr. 19-4602/1.

Me vendimin pér ndryshimin e statutit t&¢ Shoqgérisé Aksionare né pronési shtetérore pér
kryerjen e veprimtarisé “Ofruesi i shérbimeve té navigacionit ajror” (“Gazeta Zyrtare e Republikés
sé Magedonisé sé Veriut” numér 70/19) dhe vendimin pér ndryshimin dhe plotésimin e statutit té
Shogérisé Aksionare, né pronési shtetérore, pér kryerjen e veprimtarisé “Ofruesi i shérbimeve té
navigacionit ajror” SHA “M-NAV” Shkup (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut”
numér 24/20) éshté ndryshuar emri i Shogéris€, né pérputhje me faktin se Shoqgéria Aksionare
vepron dhe merr pjesé né qarkullimin juridik si ndérmarrja: “Shoqéri Aksionare né pronési
shtetérore pér kryerjen e veprimtarisé “Ofruesi i shérbimeve té navigacionit ajror’’, SHA “M-
NAV” Shkup’. Shkurtimisht emri i ndérmarrjes éshté SHA “M-NAV” - Shkup.

> Lénda e punés né SHA “M-NAV” SHkup

Si Iéndé pune né Shoqgéri llogariten kéto veprimtari:

1. Sigurimi i shérbimeve té navigacionit ajror (ANS — Air Navigation Services) si veprimtari
parésore e Shoqérisé, i cili mbulon né vete:

1.1 Shérbime té MTA-sé:
a) shérbimet SHTA

- kontrolli i trafikut ajror (ATC — Air Traffic Control), e cila u jepet avionéve duke dhéné leje dhe
udhézime pér kontrollin kompetent té fluturimit gé t€ mundésohet fluks i sigurt, i rregullt dhe i
shpeijté i trafikut ajror;
- informimi gjaté fluturimit (FIS — Flight Information Service), i cili mundésohet sipas dhénies sé
informatave té réndésishme pér zhvillimin e sigurt té trafikut ajror;
- alarmi (ALRT — Alerting Service) qé i jepet avioni, i cili ka nevojé pér kérkim dhe shpétim,
népérmjet njoftimit dhe koordinimit té subjekteve kompetente,

b.) rregullimi i fluksit té& trafikut ajror (ATFM — Air Traffics Flow Management), me té cilén
mundésohet shfrytézimi maksimal i kapacitetit té& kontrollit té€ fluturimit dhe véllimit té trafikut;

c.) menaxhimi i hapésirés ajrore (ASM — Air Space Management), me c¢ka mundésohet
shfrytézimi maksimal dhe fleksibél i hapésirés ajrore pér té gjithé shfrytézuesit;

¢) funksionet e rrjetit (Network functions), jané shérbime g€ jepen pér té siguruar aranzhmané
pér sjellien e vendimeve té pérbashkéta ndérmjet shteteve anétare, ofrueséve té€ shérbimeve té
navigacionit ajror dhe funksioni pér menaxhin e rrjetit.

1.2. Shérbimi i informimit aeronautik (AIS — Aeronautical Information Service), té cilat
pérfshijné: grumbullimin, pérpunimin dhe shpérndarjen e informatave té aviacionit, njoftimet
urgjente qarkore informative té aviacionit, kartelat e aviacionit, ményrat dhe procedurat e fluturimit;

1.3. shérbimet meteorologjike qé pérfshijné grumbullimin, pérpunimin dhe shpérndarjen e
informatave té distribuimit, parashikimin meteorologjik, njoftimet meteorologjike dhe paralajmérimet
meteorologjike;

1.4. Instalimi, mirémbaijtja, kontrolli dhe monitorimi i mjeteve teknike, aparate dhe pajisje pér
ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror, gé nénkupton mirémbaijtjen preventive dhe korrigjuese,
pérshtatjen, kalibrimin, monitorimin, mbikéqgyrjen, udhéhegjen, vendosjen dhe vénien né puné, si
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dhe zhvillimin dhe ndryshimin e procedurave dhe udhézimet pér funksioin dhe mirémbaijtjen e
mjeteve teknike-operative, né njé gjendjeje g€ mundéson njé trafik ajror té€ sigurt dhe té rregulit.

2. Mbajtja e evidencés, grumbullimi, pérpunimi dhe pércjellja e t& dhénave, té cilat shfrytézohen
pér pagesén e kompensimeve té shérbimeve té navigacionit ajror.

3. Pérgatitja dhe pérditésimi i rregullt i Pémbledhjes pér informatat e aviacionit.
4. Trajnimi i personelit ANS

» Ofruesi i shérbimeve té navigacionit ajror, financohet nga:

- pjesa e kompensimit e realizuar né bazé té shérbimeve té navigacionit ajror, shuma e sé
cilés llogaritet me koston e ofruesit té€ shérbimeve té navigacionit ajror né ményré té pérshkruar né
pérputhje me nenin 56 (4) té Ligjit t& Aviacionit,

- kompensimi pér trajnimin e personelit t&¢ ANS-sé

- taksat, huaté, kredité dhe ndihma té tjera financiare dhe teknike.

2. EFEKTET E PANDEMISE KOVID 19 — KONTEKSTI EUROPIAN

Pandemia Kovid-19 gé preku gjithé rajonin Europian e mé gjeré gjaté vitit 2020, para
sé gjithash kishte njé sulm té drejtpérdrejté dhe katastrofik ndaj trafikut ajror dhe aviacionit
né pérgjithési, si segment kyg i aviacionit dhe ndaj ofruesve té shérbimeve té navigacionit
ajror né rajonin Europian dhe mé gjeré. Duke marré parasysh ndikimin e saj té
vazhdueshém dhe té pritshém edhe pér vitin 2021, SHA “M-NAV Shkup”, si né vitin 2020,
ashtu edhe pér vitin 2021, do té ballafagohet me njé rénie drastike té trafikut, pér dallim nga
periudha para pandemisé, si dhe me implikime financiare té drejtpérdrejta té Shoqgérisé.

2.1. Parashikimi i Eurocontrol — STATFOR pér trafikun ajror 2020-2024/ (Botimi i datés
4.11.2020)

Parashkimi i trafikut ajror i ofruar nga ana e Eurocontrol — STATFOR paraget ndikimin e
madh té pandemisé Kovid-19, nga pamja e trafikut ajror né t€ ardhmen, duke marré parasysh
inputet e méposhtme:

e Trendet e trafikut ajror: 65% mé pak fluturime gjaté muajve mars — tetor té vitit 2020,
né krahasim me periudhén e njgejté tée vitit 2019.

Né fillim té vitit 2020 (janar — tetor), numri mesatar i fluturimeve ditore né Europé (ECAC
region) ishte 54% nén nivelin e trafikut, me té njéjtén periudhé gjaté vitit 2019, si¢ shihet né
grafikun e méposhtém.
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_e Recent trends in flights in European airspace

EUROCONTROL
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Source: Eurocontrol. Each line is a national airspace. Smoothing: 7 days.

¢ Rritja ekonomike: Revizion i forté rénés i parashikimit ekonomik (raporti i Oxford
Economics 2020)

Shumica e shteteve ballafagohen me revizion rénés té parashikimeve ekonomike pérgjaté
periudhés (2020-2024).
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Source: Oxford Economics, Release: 23 October 2020

Cumulative change = The total net percent change of the GDP growth by State between the GDP forecast used in this forecast and the
one used to produce the forecast in March 2020 (unreleased).
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e Tre skenaré té vecuar, té cilét duhet té merren parasysh pér ndikimin e KOVID-19 dhe
kohén e nevojshme pér normalizimin e trafikut ajror

Eurocontrol-i éshté pércaktuar pér 3 skenaré té veguar, né bazé té té gjitha rrezigeve té
mundshme dhe ndikimeve relative té tyre, ndérsa gjaté pérpunimit t& skenaréve, marrin parasysh
parametrat vijues:

» Intensitetin e valés sé dyté té Kovid-19 né boté
» Intensitetin dhe kohén e kufizimeve té€ dhéna nga shéndeti publik dhe distancimi social

» Disponueshmériné dhe pérdorimin e vaksinave / terapive me sukses té déshmuara pér
shérimin nga KOVID-19

» Ndikimin né ekonominé globale, nga normalizimi i forté i shpejté né krizén financiare

» Dallimet e mundshme né ndihmén shtetérore dhe rreziget nga falimentimi né industriné
e aviacionit (industrité e aviacionit)

» Reénien potenciale té kérkesés sé fluturimeve, jo vetém pér pasagjerét e bizneseve
(p.sh.: pjesémarrja e larté né video-konferencat ...), por edhe pér pasagjerét té cilét
udhétojné né ményré rekreative (p.sh.: grupet mé té prekura).

Skenarét e KOVID-19 pér normalizimin e trafikut ajror

Pérhapje e gjeré e vaksinave pér pasagjerét (ose fundi i

Skenari nr.1 Vera 2021 pandemSé) deri né verén e vitit 2021.
Vaksina Normalizimi né nivelin e vitit 2019, né vitin 2024.
Vera 2022
Skenari nr.2 vaksina Pérhapje e gjeré e vaksinave pér pasagjerét (ose fundi i

pandemsé) deri né verén e vitit 2022.
Normalizimi né nivelin e vitit 2019, né vitin 2026.

Skenari nr.3 Mosefektivitetii | Infeksion afatgjaté dhe besueshméri e ulét e pasagjeréve.
vaksinés Normalizimi né nivelin e vitit 2019, né vitin 2029.

EUROCONTROL STATFOR 5-year forecast for *Europe 2020-2024
Actual and future movements, % traffic compared to 2019
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3. TRAFIKU AJROR NE REPUBLIKEN E MAQEDONISE SE VERIUT NE VITET 2019-2020

Implementimi i konceptit t& Free Route Airspace né vitin 2016 ishte shembulli i shkélqyer i
bashképunimit ndérmjet ofruesve té€ shérbimeve né rajon dhe té gjitha kéto kontribuan né
normalizimin e linjave ajrore dhe krijimin e linjave ajrore mé té shkurta dhe mé fleksibél.
Njékohésisht, kjo ka guar né njé rritie té numrit t& fluturimeve né hapésirén toné ajrore, si dhe
kursime té karburantéve té kompanive ajrore dhe ulje t& emitimit t€ dioksidit t& karbonit. Me
implementimin e organizimit té ri t& hapésirés ajrore, nj€éherésh u vendosén procedura té reja me
kontrollet e fluturimeve nga shtetet fginje. Me shfrytézimin optimal té té gjitha resurseve operative
dhe angazhimin shtesé té kontrolluesve té fluturimeve, té cilét vegmé kaluan né shumé trajnime
pér t'u pérballur me ngarkesén e madhe té punés, né ményré té sigurt dhe efikase i shérbyen
véllimit té shtuar té trafikut. Krahas késaj, u respektuan té gjitha standardet e vendosura pér
sigurimin e shérbimeve, duke mos shkaktuar vonesé nga ana e kontrollit toné té fluturimeve. Té
dhénat déshmojné se né vitin 2019, né ditén mé té stérngarkuar, kontrolli yné i fluturimeve shérbeu
me 1,113 fluturime ajrore.

Megjithaté, gé né fillim té muajit mars té vitit 2010, pothuajse té gjitha aktivitetet qé i
referoheshin punés sé Shoqérisé€, ishin me shenjén e pandemisé Kovid-19. Né fakt, pas vendosjes
s€ masave fillestare pér mbrojtien e t& punésuarve, SHA “M-NAV” Shkup, duke ndjekur para sé
gjithash rregulloret dhe rekomandimet e Qeverisé s&€ RMV-sé dhe né pérputhje me dokumentet
relevante ndérkombétare (EUROCONTROL Guidelines for Contingency Planning of Air Navigation
Services, 2009), menjéheré formoi Shtabin e Krizés pér parandalimin dhe mbrojtjien nga pérhapja
e virusit Korona, i cili do ta ndjeké dhe do té reagojé né pérputhje me té gjitha situatat e reja té
krijuara, duke mos harruar se hapésira ajrore mbi vend, duhet t€ jeté e hapur dhe té shérbehen
klientét té cilét veprojné né até periudhé. Shérbimin e kontrollit t€ fluturimit e shfrytézuan té gjitha
fluturimet mjekésore, kargot, riatdhesimet, si dhe njé numér i vogél i fluturimeve civile.

Gjaté muajve té verés, gé nga korriku e deri né shtatorin e vitit 2020, filluan lévizjet e caktuara né
trafik né kahje pozitive, pér shkak té ndérprerjes sé politikave restriktive, gjithsesi, pér shkak té
moskoordinimit t&€ masave té vendosura nga ana e shteteve individuale té BE-sé, kjo i preku té
gjitha vendet né Evropé dhe mé gjeré, ndérsa trafiku ajror ballafagohet edhe mé tutje me njé rénie
té ndjeshme.

Né fakt, né 10 muajt e paré té vitit 2020 (periudha janar-shtator), u realizuan gjithsej 77.949
nisje, prej té cilave 71.027 ishin fluturime, gjé qé flet pér rénie me 57,5%, pér dallim nga numri i
fluturimeve té sé njéjtés periudhé té vitit 2019. Sipas statistikés sé Byrosé Qendrore pér pagesé té
Eurocontrol-it, pér 9 muajt e paré té 2020-és, Republika e Magedonisé sé Veriut regjistroi rénie té
njésive té pagesés sé fluturimeve pér 56,9%, pér dallim nga periudha e njéjté e vitit 2019.

Month 2020 2020 Un!t 2019 2018 % 2020 A % 2020 A % 2019 A
Actual Rate Basis Actual Actual / 2020 F / 2019 A / 2018 A
1 2 3 4 1/ (L/3) ©)C))
1 January 22.672 17,941 17.708 14.025 26,4% 28,0% 26,3%
2 February 20.493 16.858 16.639 12.637 21,6% 23,2% 31,7%
3 March 14.355 19.487 19.233 16.461 -26,3% -25,4% 16,8%
4 April 3.678 28.801 28.427 22.091 -87,2% -87,1% 28,7%
5 May 4.181 40.989 40.456 33.230 -89,8% -89,7% 21,7%
6 June 5.417 46.583 45.978 39.336 -88,4% -88,2% 16,9%
7 July 17.682 51.216 50.551 44.955 -65,5% -65,0% 12,4%
8 August 25.368 51.284 50.618 45.563 -50,5% -49,9% 11,1%
9 September 21.882 45.936 45.339 40.169 -52,4% -51,7% 12,9%
10 October 38.475 37.975 33.523 13,3%
11 November 20.878 20.607 17.495 17,8%
12 December 21.752 21.469 16.970 26,5%
TOTAL 135.729 400.200 395.000 336.455 -57,5% -56,9% 17,4%

e Pasqyra tabelare e Byrosé Qendrore pér pagesén e Eurocontrol-it, pér njésité e pagesés té

realizuara nga fluturimet mbi RMV-né, gjaté periudhés prej 01.1 e deri mé 30.9.2020
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Njékohésisht, pér shkak t&€ mbyllies sé dy aeroporteve ndérkombétare, atij t&¢ Shkupit dhe
atij té Ohrit, uljet dhe ngritjet u reduktuan vetém né ngarkesa, né ményré postare dhe fluturime pér
riatdhesimin e qytetaréve. Gjaté muajve prill, maj dhe gershor té vitit 2020, shkalla e uljes arriti
kulmin e saj dhe u regjistrua rénie e trafikut pér mé shumé se 90%, ndérsa pér periudhén janar-
shtator té vitit 2020, ulja e numrit té operacioneve ishte péraférsisht 59%, krahasuar me periudhén
e njéjté té vitit 2019. Pér rikuperimin né nivel té€ vendi, éshté e nevojshme té€ ménjanohen kufizimet
e fluturimeve, té vendosura nga vendet anétare t&€ BE-sé, sepse 77% e trafikut t&€ aeroporteve
maqgedonas, pérgéndrohet né Bashkimin Europian.

Gjaté gjithé periudhés sé kaluar, SHA “M-NAV” Shkup, kishte udhézime dhe procedura té
garta se si duhet vepruar dhe punuar, kur té fillojé normalizimi i trafikut. Né kété kontekst, u
ndérmorén hapa té caktuar né aspekt té ruajties sé sigurisé né nivel té larté, si dhe pérgatitjes
operative pér tiu pérgjigjur kérkesave té pérdoruesve té shérbimeve. SHA “M-NAV” Shkup dhe
ekipi menaxhues i Shoqgérisé€, gjaté gjithé kohés ndjekin situatén e pandemisé dhe né ményré
adekuate dhe né kohé té duhur, ndérmarrin té gjitha aktivitetet e nevojshme, si dhe masat e
sigurisé dhe ofrimin e sigurt t& shérbimeve té aviacionit.

Pér momentin, éshté shumé mosmirénjohése té parashikosh rritje, duke marré parasysh té
gjitha sfidat e shkaktuara nga pandemia Kovid-19 né industriné e aviacionit. Parashikimet pér
rimékémbjen dhe normalizimin e trafikut ajror, si dhe skenarét e mundshém té rrjedhés sé trafikut
pér periudhén 2020-2024 (jané publikuar dhe 3 skenaré nga ana e Eurocontrol mé 4.11.2020),
akoma nuk jané té favorshme pér industriné e aviacionit. Skenari mé optimist nga tre té
mundshmit, parashikon njé rimékémbje té ngadalshme, e cila do té zgjasé disa vite dhe
normalizimi i trafikut pritet vetém né vitin 2024, pérkatésisht kthim né nivelin e njéjté si para krizés
sé pandemisé.

Né pérputhje me kéta tre skenaré té€ Eurocontol, pritet qé rritia € numrit té pérgjithshém té
fluturimeve né hapésirén ajrore té€ Republikés s&€ Maqgedonisé sé Veriut pér vitin 2021, té lévizé
ndérmjet 14,1 pérqgind (gjaté skenarit pesimist) dhe 69,3 pérqind (gjaté skenarit optimist),
krahasuar me vitin 2020. Gjaté pérllogarijties sé njésisé sé ¢cmimit pér fluturimet e vitit 2021 né
RMV, SHA “M-NAV” Shkup, fillon nga supozimi i njé rritieje t€ numrit t&€ njésive té paguara té
fluturimeve pér 45%, krahasuar me numrin e njéjté né vitin 2020.

Republika e Magedonisé sé Veriut

Rritje
Skenare 2015 = 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020/2019 2021/2020 2022/2021|2023/2022 2024/2023
Skenari 1 -56,3% 69,3% 25,3% 10,8% 8,3%
Skenari 2 3,9%  -43%  17,5% @ 12,7%  155% @ -56,5% 16,8% 48,2% 16,2% 13,7%
Skenari 3 -56,5% 14,1% 19,3% 17,2% 13,2%

e Rritja e trafikut né RMV, gjaté periudhés 2020-2024 (skenarét e mundshém té Eurocontrol-it)

4. CMIMI | VETEM | FLUTURIMEVE AJRORE GJATE VITIT 2021

Metodologjia e pérllogarities sé€ ¢mimit t€ njésisé sé fluturimeve, bazohet nga sistemi i
pérbashkét i pagesés sé€ kompensimeve té fluturimeve, né pérputhje me Rregulloren nr.1794/06 té
Komisionit Europian, si dhe vendimit t& Qeverisé sé RMV-sé, pér ményrén e pércaktimit t& shumés
s€ komensimit, pér shfrytézimin e shérbimeve té navigacionit ajror, ményrés sé pagesés dhe
pérjashtimit nga pagesa e kompensimit, si dhe shumés dhe ményrés sé& pércaktimit té pjesés sé
kompensimit té shfrytézimit t& shérbimeve té navigacionit ajror (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé
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Magedonisé sé& Veriut” nr.194 mé 23.9.2019). Informacioni pér llogaritien e ¢cmimit té€ fluturimeve
vendoset, shqyrtohet dhe mé pas miratohet nga ana e Eurocontrol-it dhe pilotéve, gjaté mbledhjes
késhilluese, qé organizohet ¢do vit. Pérveg késaj, né kété mbledhje shkémbehen informacionet e
shpenzimeve té pérgjithshme té planifikuara, investimet, si dhe véllimi i pritshém i trafikut, pér ¢do
vit vijues.

Sipas harmonizimit té kryer ndérmjet ASH “M-NAV” Shkup dhe Agjencisé sé Fluturimeve
Civil t¢ RMV-sé, si organ rregullator, cmimi i vetém i fluturimeve né RMV pér vitin 2021, éshté
pércaktuar té jeté 50,87 euro, qé njékohésisht shénon rritie me 13,1%, krahasuar me nivelin gjaté
vitit 2020.

Pasqyra grafike e lévizjes sé ¢mimit té vetém té fluturimeve gjaté periudhés ndérmjet viteve
2012-2021 né RMV

eflMHeYyHa UeHa Bo nepuogot 2012-2021r.
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Vlen té theksohet edhe fakti se me rritien e trafikut gjaté periudhés sé kaluar dhe té
ardhurave té fituara (krijuara) nga véllimi i zmadhuar i shérbimeve té dhéna, u krijuan parakushtet
e uljes sé€ cmimit té fluturimeve. Megjithaté, né vitin 2020, pér shkak té ndikimit katastrofik té
pandemisé dhe rénies sé pritshme té trafikut, ASH “M-NAV” vazhdimisht kryen analizé financiare,
e cila duhet té japé pasqyré mé té qarté té likuidimit t&€ Shoqérisé né kushtet e krizés.
Njékohésisht, u implementuan menjéheré masat antikrizé pér uljen e shpenzimeve té pérgjithshme
né nivel vjetor pér 17,3%. Nga pérllogaritia e ¢mimit t& vetém té fluturimeve gjaté vitit 2021, u
konkludua se edhe pérkundér uljes sé shpenzimeve té parapara pér vitin 2021, né nivel gé té
mundésojé shérbim té pandérpreré dhe té sigurt t& shérbimeve té& navigacionit ajror, pér shkak té
ndikimit dramatik t€ pandemisé ndaj trafikut ajror, ¢mimi pér njési i fluturimeve gjaté vitit 2021,
megjithaté duhet té rritet pér 13%, krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2020, dhe mos ndikojé
né pérkegésimin e aktiviteteve t&é métejshme gé do té ndérmerren pér rimékémbjen e trafikut ajror.

Né lidhje me periudhén qé do té pasojé pas vitit 2021, ¢cmimi i fluturimeve para sé gjithash
do té varet nga zhvillimi dhe kohézgjatja e pandemisé, véllimi i trafikut, si dhe nga ndikimi i
investimeve kapitale té “Projektit t&€ modernizimit té sistemit pér kontroll té fluturimit t&¢ SHA “M-
NAV”, ndaj ¢mimit té fluturimeve. Kéto investime kapitale, kané pér géllim kryesisht modernizimin
teknik té sistemit t& navigacionit ajror, rritjen e kapacitetit t&€ hapésirés ajrore, mbi té gjitha ruajtjen
e nivelit té duhur té sigurisé né trafikun ajror.

5. CMIMIIVETEM | “M-NAV”-it PER SHERBIMET TERMINALE NE VITIN 2021

Njé pjesé e vogél e té ardhurave té pérgjithshme té planifikuara (11%), SHA “M-NAV”
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Shkup, shpreson t'i realizojé si ofrues i shérbimeve terminale t&€ navigacionit ajror, pérkatésisht
shérbimeve té kontrollit té fluturimit gjaté ngrities dhe uljes né Aeroportin e Shkupit dhe até té
Ohrit. Né sajé té kétyre shérbimeve, priten té hyra rreth 82 milioné denaré pér vitin 2021, gé éshté
gjithashtu njé ulje pér 46%, krahasuar me té ardhurat e pérgjithshme té realizuara nga shérbimet
terminale né vitin 2019.

Sipas Marréveshjes sé Huasé me Bankén Europiane pér rindértimin dhe zhvillimin e
financimit té& “Projektit pér ndértimin e sistemit té navigacionit ajror’ né Republikén e Magedonisé
sé Veriut, si dhe pér servisim efikas té detyrimeve té té njéjtit, cmimi i vetém i shérbimeve
terminale nga 1 prilli i vitit 2014, éshté 3,60 euro pér ton té€ peshés maksimale té avionit gjaté
ngritjes. Ajo nuk ka ndryshuar gqé nga periudha e kaluar, ndérsa SHA “M-NAV’” Shkup planifikon té
mbajé ¢cmimin e njéjté té shérbimeve terminale, né nivel té njéjté edhe pérgjaté vitit 2021.

6. ANALIZA E TE ARDHURAVE TE PLANIFIKUARA PER VITIN 2021

SHA “M-NAV” Shkup realizon té ardhura nga veprimtaria e tij, né bazé té pagesés sé:

- kompensimit pér ofrimin e shérbimeve té fluturimeve — faturimit dhe pagesés gé né emér, a
né llogari t& SHA “M-NAV” Shkup e kryen EUROCONTROL-CRCO (Central Route
Charges Office);

- kompensimit pér ofrimin e shérbimeve terminale té navigacionit ajror — faturimit dhe
pagesés €& né emér, por né llogari t¢ SHA M-NAV Shkup po ashtu e kryen
EUROCONTROL-CRCO

- té ardhurave nga shérbimet e tjera (ofrimi i shérbimeve komunikuese dhe té radarit té
Hungarocontrol-it nga ana e SHA M-NAV Shkup);

- té ardhura té tjera (té ardhura nga vitet e méparshme, donacionet, giraté etj.); dhe
kompensimet pér trajnimet e personelit t& ANS-sé.

Planifikimi i t& ardhurave té fluturimeve né vitin 2021, bazohet né analizat e trafikut ajror né
Republikén e Magedonisé, gjaté nénté muajve té paré té vitit 2020, si dhe né skenarét e fundit té
pérgatitur t&¢ EUROCONTROL-it, pér numrin e fluturimeve gjaté periudhés ndérmijet viteve 2020-
2024, té cilat jané prekur drejtpérdrejt nga Pandemia Kovid-19, e cila preku gjithé botén.

Sipas késaj analize, pér periudhén janar-dhjetor té vitit 2021, parashikohet té
realizohen gjithsej té ardhura me vileré 738.883.007,00 denaré, prej té cilave té ardhura pér
fluturimet 644.934.823,00 denaré, té ardhura pér shérbimet terminale 81.948.184,00 denaré dhe
té ardhura pér shérbime té€ tjera 12.000.000,00 denaré, nga té cilat 10.000.000,00 né bazé té
sigurimit té shérbimit té sigurimit t€ imazhit radar dhe shérbimeve té komunikimit té
Hungarocontrol-it dhe 2.000.000,00 denaré té ardhura té tjera nga publikimi i informatave té
aviacionit, t& ardhurave pér vitet e méparshme, kompensimi i démeve, donacionet dhe té tjera.

Té ardhurat planifikohen ¢do tre muaj, né tremujorin e paré té vitit 2021 pritet té realizohen
77.271.519,44 denaré, né té dytin planifikohet té realizohen 193.237.452,72 denaré, né té tretin
297.548.319,50 denaré, ndérkaq né tremujorin e katért pritet té€ realizohen té ardhura prej
170.825.714,90 denarésh, qé déshmon karakterin sezonal té trafikut, i cili njékohésisht reflekton
edhe te té ardhurat.

Struktura e té ardhurave né parashikimet e planifikimit pér vitin 2020 pritet té jeté: 87,3% té
ardhura nga fluturimet, 11,1% té ardhura nga shérbimet terminale dhe 1,6% té ardhura té tjera.

Pasqyra tabelare e té ardhurave totale té planifikuara t€ “M-NAV”-it pér vitin 2021, éshté
dhéné né tekstin e méposhtém, Pika 9.
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6.1. Analiza krahasuese e té ardhurave té planifikuara té Shoqérisé pér vitin 2021, ndaj

té planifikuarave pér vitin 2020

TE ARDHURAT Té planifikuara Té planifikuara %
v.2021 v.2020 2021/2020
Té ardhurat e fluturimeve 644.934.823,00 | 948.951.519,00 -32,04
Té ardhurat e shérbimeve terminale 81.948.184,00 153.601.869,00 -46,65

Té ardhurat e tjera

12.000.000,00

12.000.000,00

GJITHSEJ denaré:

738.883.007,00

1.114.553.388,00

-33,7

Sipas Planit financiar vjetor t&¢ SHA “M-NAV” Shkup, vlera e té ardhurave té planifikuara pér
vitin 2021 éshté pér 33,7% mé e ulét né raport me té ardhurat e planifikuara pér vitin 2020, si
pasojé e ndikimit katastrofik t& pandemisé ndaj trafikut ajror.

7. ANALIZA E SHPENZIMEVE TE PLANIFIKUARA PER VITIN 2021

Shpenzimet totale té planifikuara pérgjaté periudhés janar-dhjetor té vitit 2021,
arrijné vlerén e 777.687.000,00 denaréve, ndérsa té njéjtat krahasuar me shpenzimet totale
té planifikuara té Shoqérisé pér vitin 2020, jané né rénie pér 30,0%.

Né fakt, duke mbajtur llogari para sé gjithash pér mjetet e nevojshme minimale pér
siguriné e vazhdueshme né nivel té larté té shérbimeve té sigurta, té rregulita, té shpejta
dhe efikase té navigacionit ajror té pérdoruesve né suaza té hapésirés ajrore né Republikén
e Magedonisé sé Veriut, masat ekonomike antikrizé e Bordit té Drejtoréve pér uljen drastike
té shpenzimeve totale té planifikuara té Shoqgérisé né vitin 2021, éshté miratuar si rezultat i
ndikimit té vazhdueshém té pandemisé Kovid-19 edhe né vitin 2021, e cila para sé gjithash
ka ndikim té drejtpérdrejté dhe katastrofik né aviacionin né térési, me ¢’rast SHA “M-NAV”
Shkup si né vitin 2020, po ashtu edhe né vitin 2021, do té ballafagohet me ulje drastike té
trafikut né raport me periudhén para pandemisé dhe me implikime financiare direkte né
funksionimin e Shoqgérisé. Duke marré parasysh edhe pasiguriné esktreme té situatés sé
pandemisé Kovid-19 si dhe ndikimin direkt té saj ndaj trafikut ajror dhe té ardhurave, Bordi i
Drejtoréve i “M-NAV”-it, do té ndjeké né vazhdimési gjendjet vijuese dhe aktualisht do té
ndérmarré masa shtesé pér ruajtjen e cilésisé sé larté té shérbimeve té navigacionit ajror, si
veprimtari bazé e Shoqérisé.

Nga gjithé kjo gé u pérmend mé larté, shpenzimet totale té planifikuara pér vititn 2021, né
ményré tabelare jané paragitur né Pikén 10 — “Pasqyra tabelare e shpenzimeve té planifikuara té
SHA “M-NAV” Shkup pér vitin 2021”, ndérkaq jané té té grupuara sipas llojit t& kostove, si mé
poshté:

o Kostot totale pér té punésuarit né vitin 2021 jané parashikuar né shumén prej
559.862.000,00 denarésh, a té njéjtat kané pésuar rénie pér 30,17%, krahasuar me
kostot e planifikuara té Shoqgérisé pér vitin 2020, nga té cilat:
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- Kostot e pagave bruto pér t&€ punésuarit né vitin 2021 arrijné vlerén e 554.862.000,00
denaréve, té cilat krahasuar me ato t& 2020-és kané pésuar rénie pér 30,1%. Né té njéjtén
kohé, te ky zé jané té pérfshira edhe pérllogaritjet e pagave bruto t&€ 14 punésimeve té reja
né gjysmén e dyté té vitit 2021, nga té cilat: 1 késhilltar/pérkthyes né Sektorin e
navigacionit ajror, 4 késhilltaré/inxhinieré dhe 2 pérmbarues/tekniké pér puné financiare,
puné juridike, zhvillim dhe investime, si dhe vazhdimin e kontratave té punés me afat té
pacaktuar pér 11 studenté kontrolloré té kontrollit té& fluturimeve pér vitin 2021. Po ashtu, ky
z€ pérfshin kostot pér rritjen ligjore t&€ pagave bruto né bazé té punés sé kaluar, punés me
turne, kompensimet e punés gjaté festave, si dhe rritien e rejtingut té kontolloréve té
fluturimit.

- Zéri “Kostot e tjera pér té punésuarit” kap vlerén e 5.000.000,00 denaréve dhe né krahasim
me kostot e planifikuara pér vitin 2020 kané pésuar rénie pér 37,5%. Kéto mjete jané
paraparé pér pagesén e kompensimeve té tjera té punonjésve, d.m.th. kosto pér
kontrollimin sistematik t¢ domosdoshém, transportin jashté Shkupit, kompensimet etj.
Kostot pér gmimet jubilare dhe kostot e tjera sipas Kontratés kolektive t& “M-NAV”-it nuk do
té paguhen edhe né vitin 2021 sipas masave ekonomike antikrizé t€ ndérmarra nga Bordi i
Drejtoréve té “M-NAV’-it, théné ndryshe (p.sh.) té njéjtat jané zhvendosur pér pagesé né
vitin 2022, varésisht nga gjendjet aktuale t& Pandemisé Kovid-19 dhe ndikimit t&€ saj ndaj
realizimit té trafikut, t& ardhurave dhe gjendjes financiare t& Shoqérisé né vitin 2022.

o Kostot materiale totale pér vitin 2021 jané planifikuar né vleré prej 71.200.000,00
denarésh e té njéjtat kané pésuar rénie pér 27,2% né krahasim me kostot e
planifikuara té Shoqérisé pér vitin 2020, me ¢’rast:

- Rénie mé e madhe e zérave pérkatés té kostove materiale totale hasim te kostot e
planifikuara pér pjesét rezervé té€ shpenzuara pér 60% (té njéjtat té planifikuara me vleré
prej 12.000.000,00 denarésh), rénie pér 36,7% té kostove té planifikuara pér mirémbajtjen
(té planifikuara me vleré prej 15.200.000,00 denarésh) né raport me shpenzimet e
planifikuara t&€ Shoqérisé pér vitin 2020, si dhe kostot minimale té vlerésuara pér té
siguruar funksionimin e vazhdueshém dhe té pandalshém té sistemeve, duke pasur
parasysh vjetérsiné e tyre, duhet maksimalisht té eliminohet ¢do mundési e ngecjes sé tyre
gjaté funksionimit, té sigurohet domosdoshmeéria e intervenimeve né kohé dhe té shpejté,
furnizime té shpejta té pjeséve rezervé, si dhe ndérrimin e pjeséve té sistemeve gjaté vitit,
né rast nevoje.

- Zérat e tjeré té kostove materiale totale si¢ jané kostot e planifikuara pér |IEndét e para dhe
materialet, kostot pér shpenzimin e energjisé, kostot pér shérbimet postare, telefonike dhe
té internetit e té tjeré, sipas karakterit té tyre relativ, jané planifikuar né nivel té njéjté si ato
té vitit 2020.

o Kostot totale jomateriale pér vitin 2021 jané planifikuar né vieré prej 67.125.000,00
denarésh dhe kané pésuar rénie prej 45,6% né krahasim me kostot e planifikuara
totale té Shoqérisé, pér vitin 2020, ku:

- Kostoja e marrjes me qira t€ hapésirés pér zyré éshté menduar pér marrjen me qira té
hapésirés shtesé té zyrés pér punonjésit e Sektorit FRPRRI dhe ato kané pésuar rénie né
krahasim me ato t& 2020-és, duke u bazuar né gjendjen aktuale té pandemisé Kovid-19
dhe prandaj ato jané planifikuar vetém pérgjaté tremuijorit té fundit té vitit 2021.

- Kostot pér udhétimet zyrtare dhe méditjet pér vitin 2021 me vleré prej 15.000.000,00
denarésh kané pésuar rénie pér 57,1%, krahasuar me kostot e planifikuara gjaté vitit 2020,
pér shkak té pasojave té€ gjendjes me pandeminé Kovid-19 dhe mbyllien e vendeve
pérkatése, takimet e rregullta t€ organizatave ndérkombétare dhe institucioneve jané
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zévendésuar me takimet telekonferenciale, si dhe duke pasur parasysh té gjithé situatén,
shumica e trajnimeve, seminareve dhe pjesémarrjeve né punétorité e punonjésve, pér vitin
2022 jané anuluar.

- Kostot e planifikuara té sigurimit jané né vleré prej 11.000.000,00 denarésh, prej té cilave
9.000.000,00 denaré pér sigurimin e biznesit, 500.000,00 denaré pér sigurimin e pronés,
400.000,00 denaré pér sigurimin e kaskos, 300.000,00 denaré pér sigurimin e personelit té&
Shogérisé etj., dhe minimalisht kané pésuar rénie krahasuar me kostot e vitit 2020, né
pérputhje me realizimin e perceptuar né dy vitet e fundit dhe nevojés pér racionalizimin e
kostove.

- Kostot e planifikuara pér zérin “Anétarésimet né organizata dhe té tjera” né vitin 2021 jané
planifikuar né vleré prej 1.625.000,00, denarésh, nga té cilat 1.600.000,00 denaré jané
kostot pér tarifat vjetore té€ anétarésimit t& “M-NAV’-it né organizatén ndérkombétare
CANSO (Organizata e Shérbimeve té Navigacionit Ajror Civil), né nivel europian dhe
botéror, ndérsa 25.000,00 denaré jané planifikuar pér tarifat e anétarésimit né shoqatat e
brendshme pér kontabilitet, revizion dhe mbrojtje gjaté punés dhe té njéjtat kané pésuar
rénie minimale krahasuar me kostot e planifikuara pér vitin 2020, sipas nevojés sé
racionalizimit té kostove.

- Pjesa mé e madhe e kostove jomateriale totale pér vitin 2021 éshté zéri “Kostot e tjera
jomateriale” me vleré totale prej 35.000.000,00 denarésh, si vijon:

Kostot e tjera jomateriale 2021 2020 %,2021/2020
. TR . . . . 0,00

Bordi Mbikéqyrés i Kompensimit 350.000,00 350.000,00
0,00

Honoraret 1.200.000,00 | 1.200.000,00
Trajnimi pér CL, seminare dhe késhillime 6.000.000,00 | 33.000.000,00 -81,82
Revizioni (auditimi) i Raportit Financiar 250.000,00 200.000,00 25,00
Shérbimet e avokaturés 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Shérbimet e tjera intelektuale 13.050.000,00 | 15.800.000,00 -17,41
: . 0,00

Revistat dhe gazetat profesionale 250.000,00 250.000,00
Certifikimi i AAC-sé 10.700.000,00 | 10.500.000,00 1,90
Kostot e tjera jomateriale 1.000.000,00 1.500.000,00 -33,33
Donacionet né vend 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Mirémbaitja e softverit 200.000,00 200.000,00 0,00
Gjithsej 35.000.000,00 | 65.000.000,00 -46,15

Si¢ mund té shihet né tabelén e mésipérme, kéto kosto né krahasim me té planifikuarat pér
vitin 2020, jané ulur né ményré drastike pér (46,15%), ndérsa pjesa mé e madhe e kétij zéri —
“Kostot e tjera jomateriale”, pérfshihet ne kostot e kétyre nénzérave:

» Nénzéri pér trajnimin e kontrolloréve té fluturimeve (KF), seminare dhe késhillime kap
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vlerén e 6.000.000,00 denaréve pér vitin 2021, nga té cilat 5.200.000,00 denaré jané
paraparé pér Sektorin e navigacionit ajror, pér trajnimin e ripértérities s€ njohurive pér
kontrollorét e fluturimeve, me autorizim té veganté pér njésiné e KF Shkup TWR/EXC dhe
Ohér/ TWR/APP/EXC, shkollimin e 1 kontrollori té fluturimeve me ADI/TWR&APP
autorizimin pér OJTI-n, trajnimin pér ripértéritien e njohurive pér instruktor (OJTI/STDI
Refresher course), dhénie té testit pér mjet fluturues né gjuhén angleze pér PKL (TEA),
ndérsa pér sektorét e teknikés sé aviacionit dhe sektorin e FRPRRI-sé jané paraparé
kostot me vleré prej 800.000,00 denarésh pér trajnimet e nevojshme té personelit té
aviacionit dhe punonjésve té tjeré.

Shérbimet e tjera intelektuale né vleré prej 13.050.000,00 denarésh, pjesa mé e madhe e
té cilave jané kosto té planifikuara pér shérbimet konsultative né bazé té Kontratés sé
lidhur té shérbimeve konsultative pér implementimin e projekteve té financuara me hua nga
EBOR-i né vleré prej 4.000.000,00 denarésh, incizim gjeodezik i Aeroportéve té€ Shkupit
dhe Ohrit né vleré prej 1.250.000,00 denarésh, mbikéqyrje pér ndértimin e ndértesés ATM
né vleré prej 3.700.000,00 denarésh, mbikéqyrje pér adaptimin e sallés teknike né vleré
prej 1.000.000,00 denarésh, komision pér shérbimet e faturimit dhe pagesa e shérbimeve
terminale té kontrollit t& fluturimeve nga ana e Eurocontrol-it né vleré prej 1.000.000,00,
2.000.000,00 denarésh pér pagesé, sipas Kontratés pér mbéshtetjen e vendeve anétare té
lidhura me Eurocontrol-in (Support to States Agreement) dhe kosto té tjera né kornizé té
zérit: shérbime té tjera intelektuale.

Si nénzé meé i larté pérfshihen edhe kostot vjetore té certifikimit t&¢ SHA “M-NAV” Shkup,
nga Agjencia e Aviacionit Civil me vleré totale prej 10.700,000,00 denarésh.

Nénzéri “Kostot e tjera jomateriale” né vleré prej 1.000.000,00 denarésh, pérfshiré edhe
patundshmérité e dhéna me qira (Antené me qira né “Cérn Vérv”), kostot pér ruajtien e
materialeve né arkivé, kostot pér fotokopjime, vértetimi i mosgjykimit pér punonjésit, e té
tjeré.

Kostot e donacioneve né shtet jané paraparé né vleré prej 1.000.000,00 denarésh pér
Federatén e Aviacionit t&€ Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Kostot e tjera té punés jané projektuar né vleré prej 6.000.000,00 denaréve pér vitin 2021.
Kjo kategori pérfshin kostot e rezervimeve pér kompensimin e punonjésve dhe rezervimet e
kontratave, kostot e harmonizimit té vlerés sé kérkesave (arkétimeve) afatshkurtéra, fshirjen e
kérkesave (arkétimeve) nga CRCO dhe té tjera, ndérsa né krahasim me kostot e planfikuara
pér vitin 2020 jané rritur pér 20%, pér shkak té rritjeve té pritshme pér vitin 2021 té kostove pér
harmonizimin e vlerés sé kérkesave afatshkurte dhe fshirjen e kérkesave nga CRCO, si pasojé
e pandemisé Kovid-19 dhe ndikimit negativ t€ saj ndaj operacioneve financiare t&é kompanive
ajrore.

Amortizimi éshté planifikuar né vileré prej 58.500.000,00 denaréve, sipas
nomenklaturés sé pérllogarities sé amortizimit dhe politikés sé kontabilitetit té
Shogqérisé dhe e njéjta éshté ulur pér 2,5%, né raport me até té vitit 2020, duke marré
parasysh realizimin e investimeve té planifikuara pér vititn 2020 dhe realizimit té
pritshém pér vitin 2021.

Kostot financiare totale té planifikuara pér vitin 2021 jané planifikuar me vlerén e
15.000.000,00 denaréve, prej té cilave vlera mé e madhe prej 12.000.000,00 denarésh
éshté pagesa e planifikuar e interesit pér mjetet e térhequra dhe té patérhequra té
Shoqgérisé sipas Marréveshjes sé Huasé té lidhur me EBOR-in mé 24 shtator té vitit 2013,
ndérsa kostot e planifikuara té shérbimeve bankare jané planifikuar me vleré prej
3.000.000,00 denarésh. Kéto kosto jané né rénie pér 34,8% né krahasim me kostot e
planifikuara pér vitin 2020 pér shkak té€ dinamikés sé ulét té realizimit té investimeve té
planifikuara té financuara me huané nga EBOR-i né vitin 2020, si dhe dinamikés sé ulét té
pritshme té realizimit té té njéjtave edhe né vitin 2021, pér shkak té pasojave té pandemisé
Kovidin-19 dhe thirrjes sé klauzolés sé Fuqgisé Madhore né disa prej kontratave té lidhura
pér realizimin e projekteve.
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Pasqyra tabelare e shpenzimeve té planifikuara t€ Shogérisé pér vitin 2021 krahas
shpenzimeve té planifikuara t& Shoqérisé€ pér vitin 2020 éshté dhéné né Pikén 11 — “Analiza
krahasuese e shpenzimeve té planifikuara t& SHA “M-NAV” Shkup pér vitin 2021 me shpenzimet e
planifikuara t& Shogérisé pér vitin 2020.

8. REZULTATI FINANCIAR | PLANIFIKUAR PER VITIN 2021

SHA “M-MNAV” Shkup pérpunoi Planin Financiar pér vitin 2021, né pérputhje me dispozitat
e Ligjit t&¢ Shogérive Tregtare (“Gazeta Zyrtare e RM-s€” nr 28/2004, 85/2005, 25/2007, 87/2008,
42/10, 48/10, 24/11, 166/12, 70/13, 119/13, 120/13, 187/13, 38/14, 41/14, 138/14, 88/15, 192/15,
6/16, 30/16, 61/16, 64/18 dhe 120/18) dhe Standardet Ndérkombétare té Raportimit Financiar.
Projektimet e shpenzimeve totale né vleré prej 777.687.000,00 denarésh (Pika 6) jané béré sipas
analizave pér funksionimin e SHA “M-NAV” pérgjaté dy viteve paraprake, si dhe sipas mjeteve
minimale té nevojshme té Shoqgérisé pér mirémbajtjen e cilésisé sé shérbimeve té saj né vitin
2021, né pérputhje me principet e parimit té€ kontabilitetit mbi parimin e bazés sé pérllogaritjes.

Sipas rregulloreve té ICAO-sé dhe Eurocontrol-it, ofruesi i shérbimeve té navigacionit ajror
né Republikén e Magedonisé sé Veriut, SHA “M-NAV” Shkup, punon me parimin e kthimit total té
kostove (full cost recovery) té punés, té cilat Eurocontrol-i i miraton ¢do vit. Kjo nénkupton se sipas
“Parimeve” té Eurocontrol-it (dok.nr. 20.60.01 nga janari i vitit 2020), fitimi i realizuar pér vitin e
kaluar pérllogaritet si detyrim pér vitin vijues, ku i njéijti iu kthehet kompanive ajrore népérmijet uljes
pérkatése t€ ¢cmimit t& shérbimeve, pérkatésisht né pérllogaritien e dhéné, njé pjesé e fitimit pér
vitin 2018 né vleré prej 44.811.500,00 denaréve transferohet né vitin 2021 dhe pér vlerén e tillé ul
bazén e kostove pér pérllogaritien e gmimit té njésisé né vitin 2021.

Projektimet e té ardhurave totale né vleré prej 738.883.007,00 denarésh, bazohen sipas
véllimit té planifikuar té trafikut ajror pér vitin 2021 (ika 6).

Me realizimin e té gjitha parashikimeve té planifikuara, SHA “M-NAV”’ Shkup pret gé
gjaté vitit 2021, shpenzimet e planifikuara totale t'i tejkalojné té ardhurat e planifikuara
totale, ku do té pésojé humbje pér 38.803.993,40 denaré.

Si¢c theksuam mé larté, sipas “Parimeve” té lartpérmendura té Eurocontrol-it, SHA
“M-NAV” Shkup vepron sipas metodologjisé sé kthimit té ploté té kostove, gé nénkupton se
vlera eventuale e humbjes sé fituar pér vitin 2021 do té zhvendoset gjaté viteve vijuese,
pérkatésisht SHA “M-NAV” Shkup, do t’i kthejé kéto mjete népérmjet rritjes sé bazés sé
kostove né vititn 2023, d.m.th. humbja e projektuar pér vitin 2021 do té mbulohet me pjesén
e fitimit té realizuar gjaté viteve té kaluara, si dhe me fitimin potencial qé do té fitohet viteve
né vijim, me normalizimin e trafikut ajror.
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9. PASQYRA TABELARE E TE ARDHURAVE TE PLANIFIKUARA TE SHA “M-NAV” SHKUP PER VITIN 2021

TE ARDHURAT Q1 Q2 Q3 Q4 GJITHSEJ
FLUTURIMET 64.625.843,20 | 170.668.460,22 |  264.899.547,36 | 144.740.972,32 | 644.934.823,10
SHERBIMET TERMINALE 9.645.676,24 |  19.568.992,50 20.648.772,14 | 23.084.742,58 |  81.948.183,46
TE ARDHURAT E TJERA

3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3,000,000.00 |  12.000.000,00
GJITHSEJ DENARE 77.271.519,44 | 193.237.452,72 | 297.548.319,50 | 170.825.714,90 | 738.883.006,60
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81.948.183,46

12.000.000,00

Naauupauu npuxoau 3a 2021 roa.
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10. PASQYRA TABELARE E SHPENZIMEVE TE PLANIFIKUARA TE SHA “M-NAV” SHKUP PER VITIN 2021

Pagat bruto

SHPENZIMET al Q2 Q3 Q4 GJITHSEJ
Kostot totale té t& punésuarve 139.010.000,00 | 139.010.000,00 |  140.921.000,00 | 140.921.000,00 | 559.862.000,00
137.760.000,00 | 137.760.000,00 | 139.671.000,00 | 139.671.000,00 | 554.862.000,00

Kostot e tjera té té punésuarve
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1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 5.000.000,00
Kostot materiale totale 17.800.000,00 17.800.000,00 17.800.000,00 17.800.000,00 71.200.000,00
Léndét e para té konsumuara dhe
materialet

1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 4.000.000,00
Pjesét rezervé té konsumuara 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 12.000.000,00
Energjia € konsumuar 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 16.000.000,00
Shérbimet e transportit 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 5.000.000,00
Shérbimet postare, telefonike dhe
interneti 4.250.000,00 4.250.000,00 4.250.000,00 4.250.000,00 17.000.000,00
Kostot e mirémbaijtjes 3.800.000,00 3.800.000,00 3.800.000,00 3.800.000,00 15.200.000,00
Kostot e pércaktuara shtesé té viteve té
kaluara

500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 2.000.000,00
Kostot totale jomateriale 17.656.250,00 | 20.156.250,00 13.906.250,00 15.406.250,00 67.125.000,00
Shérbimet e tjera 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 1.000.000,00
Méditjet e udhétimit zyrtar dhe kostot e
udhétimeve
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1.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00 15.000.000,00
Kostot e pérfagésimit 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 2.000.000,00
Premité e sigurimit
500.000,00 9.000.000,00 1.000.000,00 500.000,00 11.000.000,00
Tarifat e anétarésimit né organizata dhe
té tjeré
406.250,00 406.250,00 406.250,00 406.250,00 1.625.000,00
Kostot e tjera jomateriale 15.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 35.000.000,00
Amortizimi 14.625.000,00 14.625.000,00 14.625.000,00 14.625.000,00 58.500.000,00
Kostot totale financiare 3.250.000,00 3.750.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 15.000.000,00
Shérbimet bankare -komisionet 750.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 3.000.000,00
Interesi i kredive bankare 2.500.000,00 3.000.000,00 3.250.000,00 3.250.000,00 12.000.000,00
GJITHSEJ DENARE 192.341.250,00 | 186.841.250,00 | 191.252.250,00 | 207.252.250,00 | 777.687.000,00
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NMnaHupaHu pacxoam 3a 2021 roga.

58.500.000,00 = 15.000.000,00

H BKynHo TpoLwoum 33
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B 6.000.000,00

B BHynHO MaTepujanHu
TpoLIOUM

B BKYNHO HEMAaTepHjaiHu
TpoLIoUM

B OcTaHaT TPOLLOLUM 04,
paboTereTo

= AmopTu3aumja

B BKYNHO GUHAHCUCKK

TpoLwouu
® 71.200.000,00 P B
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11. ANALIZA KRAHASUESE E SHPENZIMEVE TE PLANIFIKUARA TE SHA “M-NAV”

SHKUP PER VITIN 2021 ME SHPENZIMET E PLANIFIKUARA TE SHOQERISE PER

VITIN 2020
SHPENZIMET
SHPENZIMET E SHPENZIMET E E
PERSHKRIMI | SHPENZIMEVE PLANIFIKUARA PLANIFIKUARA PLANIFIKUA
PER VITIN 2021 PER VITIN 2020 RA 2021/2020
(%)
Kostot totale té té punésuarve
559.862.000,00 801.800.000,00 -30,17
Pagat bruto 554.862.000,00 793.800.000,00 -30,1
Kostot e tjera té té punésuarve 5.000.000,00 8.000.000,00 -37,5
Kostot totale materiale
71.200.000,00 97.800.000,00 -27,2
Léndét e para té konsumuara dhe
materialet 4.000.000,00 4.000.000,00 0,0
Pjesét reservé té€ konsumuara 12.000.000,00 30.000.000,00 -60,0
Energjia e konsumuar 16.000.000,00 15.800.000,00 1,3
Shérbimet e transportit 5.000.000,00 5.000.000,00 0,0
Shérbimet postare, telefonike dhe
interneti 17.000.000,00 17.000.000,00 0,0
Kostot e mirémbaijtjes 15.200.000,00 24.000.000,00 -36,7
Kostot e pércaktuara shtesé té viteve
té kaluara 2.000.000,00 2.000.000,00 0,0
Kostot totale jomateriale 67.125.000,00 123.400.000,00 -45,6
Dhénia me qira e hapésirés pér zyré 1.500.000,00 6.000.000,00 -75,0
Shérbimet e tjera 1.000.000,00 1.000.000,00 0,0
Méditjet e udhétimit zyrtar dhe kostot
e udhétimeve 15.000.000,00 35.000.000,00 -57.1
Kostot e pérfagésimit 2.000.000,00 2.500.000,00 -20,0
Premité e sigurimit 11.000.000,00 12.000.000,00 -8,3
Tarifat e anétarésimit né organizata
dhe té tjera 1.625.000,00 1.900.000,00 -14,5
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Kostot e tjera jomateriale 35.000.000,00 65.000.000,00 -46,15
Kostot e tjera té punés 6.000.000,00 5.000.000,00 20,0
Amortizimi 58.500.000,00 60.000.000,00 -2,5
Kostot financiare totale 15.000.000,00 23.000.000,00 -34,8
Shérbimet bankare - provizioni 3.000.000,00 6.000.000,00 -50,0
Interesi i kredive bankare 12.000.000,00 17.000.000,00 -29,4
GJITHSEJ DENARE
777.687.000,00 | 1.111.000.000,00 -30,0
1,200,000,000.00
1,000,000,000.00
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Vérejtje: Devijimet e kostove té planifikuara pér vitin 2021 krahasuar me kostot e planifikuara pér
vitin 2020, jané shpjeguar né tekstin e mésipérm né pikén 7 — Analiza e shpenzimeve té
planifikuara té Shoqérisé pér vitin 2021.
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SHPENZIMET E

SHPENZIMET E

PERSHKRIMI | SHPENZIMEVE PLANIFIKUARA
PER VITIN 2021

REALIZUARA PR

VITIN 2020

TE PLANIFIKUARA
2021/TE
REALIZUARA 2020
%

12. ANALIZAT KRAHASUESE E SHPENZIMEVE TE PLANIFIKUARA TE SHA “M-NAV”

SHKUP PER VITIN 2021 ME SHPENZIMET E PLANIFIKUARA TE SHOQERISE PER

VITIN 2020
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Kostot totale té té punésuarve 559.862.000,00 715.627.370,00 -21,77
Pagat bruto 554.862.000,00 709.711.199,00 -21,82
Kostot e tjera té té punésuarve 5.000.000,00 5.916.171,00 -15,49
Kostot totale materiale 71.200.000,00 52.722.437,14 35,05
Léndét e para té konsumuara dhe
materialet 4.000.000,00 1.441.843,00 177,42
Pjesét e tjera rezervé 12.000.000,00 7.602.142,00 57,85
Energjia e konsumuar 16.000.000,00 10.003.170,00 59,95
Shérbimet e transportit 5.000.000,00 1.777.316,00 181,32
Shérbimet postare, telefonike dhe
interneti 17.000.000,00 16.134.445,62 5,36
Kostot e mirémbaijtjes 15.200.000,00 13.735.852,52 10,66
Kostot e pércaktuara shtesé viteve
té kaluara 2.000.000,00 2.027.668,00 -1,36
Kostot totale jomateriale 67.125.000,00 72.029.972,35 -6,81
Dhénia me qira e hapésirés pér zyré 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00
Shérbimet e tjera 1.000.000,00 477.791,00 109,30
Ditarét e udhétimit zyrtar dhe kostot
e udhétimeve 15.000.000,00 11.093.942,59 35,21
Kostot e pérfagésimit 2.000.000,00 1.693.820,02 18,08
Premité e sigurimit 11.000.000,00 10.202.352,00 7,82
Tarifat e anétarésimit né organizata
dhe té tjera

1.625.000,00 1.664.444,00 -2,37
Kostot e tjera jomateriale 35.000.000,00 45.397.622,74 -22,90
Kostot e tjera té punés

6.000.000,00 1.963.814,60 205,53
Amortizimi 58.500.000,00 60.000.000,00 -2,50
Kostot financiare totale 15.000.000,00 15.151.511,06 -1,00
SHA “M-NAV” Shkup — Plani financiar vjetor pér vitin 2021 26




MNV-610-201-04

Shérbimet bankare - provizioni

3.000.000,00

2.151.819,59

39,42

Interesi i kredive bankare

12.000.000,00

12.999.691,47

-7,69

GJITHSEJ DENARE

777.687.000,00

917.495.105,15

-15,24

1,000,000,000.00
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200,000,000.00 -
100,000,000.00 -
0.00 -

m 2020

m 2021

Sipas analizés krahasuese té shpenzimeve té planifikuara té Shoqérisé pér vitin 2021
(777.687.000,00 denaré) krahas shpenzimeve té realizuara té pritshme t€ Shoqgérisé pér vitin
2020 (917.495.105,15 denaré), pritet rénie me 15,24% né raport me realizimin gjaté vitit 2020.

Mbi té gjitha theksojmé se gjaté kumtimit t& shpenzimeve té realizuara né vitin 2020, pér
arsye se né kohén e pérgatitjes sé Planit Financiar té vitit 2021, ato akoma nuk ishin plotésisht
té disponueshme, jané marré té dhénat aktuale qé nga data 30.9.2020. Pér periudhén e ngelur
té vitit 2020, jané marré shpenzimet e planifikuara té Planit Financiar t&€ Shogérisé pér vitin
2020, pérveg nénpikés — kostot pér sigurimin e veprimtarisé, ku pér géllimet e projeksionit mé
real té tremujorit té fundit té vitit 2020, éshté pérllogaritur vlera e késaj kostoje prej 9.000.000,00
denarésh né tremujorin e fundit té vitit 2020, sepse kjo kosto ishte planifikuar paraprakisht né
tremujorin e treté té vitit 2020, por ajo nuk u realizua dhe do té transferohet né tremujorin (e
katért) té 2020-és.

Si rezultat i t&€ dhénave mé sipér, ky devijim nuk éshté plotésisht real, d.m.th. devijimi i
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sakté do té shihet né fund té vitit, kur do té shénohen plotésisht kostot e vitit 2020.

Né fakt, sipas analizés krahasuese, devijimi i shpjeguar i zérave individualé té
shpenzimeve éshté si rezultat nga:

- Kostot e planifikuara pér pagat bruto té t& punésuarve né “M-NAV” pér vitin 2021 né
raport me kostot e realizuara pér vitin 2020, sipas tabelés sé mésipérme kané réné me 21,82%,
por realizimi i pagave bruto né vitin 2020 éshté né rénie me 30% pér muajin prilli dhe muajin
maj, ndérkohé pér muajt gershor dhe dhjetor t& 2020-és me 10%, sipas masave ekonomike
antikrizé t€ miratuara mé 03.4.2020 nga ana e Bordit t& Drejtoréve té “M-NAV”-it né fillim té
pandemisé Kovid-19. Sig mund té shihet, nga analiza krahasuese e shpenzimeve té planifikuara
té SHA “M-NAV” Shkup pér vitin 2021 me shpenzimet e planifikuara t& Shoqérisé€ pér vitin 2021
(Pika 11), pagat bruto t& Shoqgérisé pér vitin 2021 kané réné me 30,1%, krahas té planifikuarave
pér vitin 2020.

- Kostot e planifikuara pér Iéndét e konsumuara dhe materialet pér vitin 2021, krahasuar
me kostot e realizuara pér vitin 2020, déshmohet rritie drastike pér shkak se te nénzérat,
materialet e zyrés, produktet e higjienés dhe té ujit jané t& nevojshme nga depoja, ndérkaq té
dhénat shkarkohen nga depoja né fund té vitit dhe pas shkarkimit, te ky z&, nuk do té keté mé
pérqgindje té tillé té devijimit né fund té vitit pas regjistrimit té kostove.

- Te zérat, kryesisht, tek ato pér shérbimet e transportit dhe shérbime e tjera, ku tregohet
realizim i ulét gjaté vitit 2020 dhe pjesérisht edhe te zérat e tjeré t& shpenzimeve, devijimi i sé
realizuarés ndaj té planifikuarés, varet nga pérdorimi real i reduktuar i shérbimeve té transportit,
shpérndarjes dhe logjistikés, transportit té€ té& punésuarve, realizimit té ulét té furnizimeve publike
dhe investimeve kapitale, si rezultat i ndikimit t& pandemisé Kovid-19 ndaj veprimtarisé
financiare té “M-NAV”-it si dhe masave ekonomike antikrizé t& ndérmarra nga Bordi i Drejtoréve
pas fillimit t&¢ pandemisé. Sidoqofté, edhe pér kéta zéra té kostove, realizimi i sakté do té shihet
né fund té vitit, pas regjistrimit pérfundimtar té kostove pér vitin 2020.

- Kostot e tjera t€ punés té planifikuara gjaté vitit 2021, krahas kostove té realizuara gjaté
vitit 2020, déshmojné pér njé rritie drastike pér shkak se numri mé i madh i kétyre kostove
(kostot e rregullimit té vlerés sé arkétimeve afatshkurte dhe shlyerjet e arkétimeve nga CRCO-
Eurocontrol-i), regjistrohen né fund té vitit dhe pas regjistrimit pérfundimtar té té njéjtéve te ky
z€, nuk do té keté pérqgindje té tillé té devijimit né fund té vitit.

- Shpenzimet e planifikuara pér udhétime zyrtare dhe méditje gjaté vitit 2021, kané pésuar
rritie krahas realizimit té pritur te kostove pér vititn 2020, pér shkak té trajnimeve té planifikuara
té personelit té aviacionit né vititn 2021 dhe gjithashtu pas bllokimit t& ploté té aktiviteteve
ndérkombétare gjaté vitit 2020, ndérprerjes sé pritshme nga pandemia Kovid-19 dhe
normalizimit gradual té aktiviteteve t& Shogérisé né gjysmén e dyté té vitit 2021.
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