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IDENTIFIKIMI | DOKUMENTIT

Pérshkrimi i dokumentit: Programi i investimeve i SHA “M-NAV” Shkup, pér vitin 2021 pérfshin
vlerén e pérgjithshme té investimeve té planifikuara pér vitin 2021, sgarimin pér financimin e
investimeve té planifikuara, si dhe shfagjen e veganté té investimeve té financuara me mjete té
siguruara me hua nga BERZH-i dhe investimet e planifikuara me mjetet personale dhe/ose me
mbéshtetje nga investimet vendore dhe ndérkombétare. Né té njéjtén kohé, éshté dhéné njé paragitje
tabelore e strukturés financiare té investimeve.
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“...Né té njéjtén kohé, investimet e planifikuara né vlerén e tyre té pérgjithshme pérfagésojné njé dalje
té fondeve vetjake té shoqérisé pér vitin 2021. Shpenzimet nga investimet né vitin 2021 do té
shprehen népérmjet kostove té€ amortizimit né Planin financiar t&€ “M-NAV” pér vitin 2022, 2023, 2024
... etj., varésisht nga periudha e amortizimit t€ investimeve ....."

Fjalét kyce:
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PRANIMI | DOKUMENTIT

Né tabelén né vijim jané renditur autorét dhe personat té cilét kané pérgatitur/miratuar kété dokument.

Funksioni Emri, mbiemri dhe nénshkrimi Data

Pérpunoi Filip Trandafillovski

Késhilltar i pavarur né Njésiné e planifikimit, zhvillimit
dhe huamarrjes ndérkombétare

Kontrolloi Leonora Shala

aspektin - cilesine Shefe e Seksionit té cilésisé dhe sigurisé
né Njésiné e sigurisé, sigurimit dhe cilésisé

Me pélgim té Olivera Micevska

Udhéheqés i Njésisé sé planifikimit, zhvillimit dhe
huamarrjes ndérkombétare

Miratuar nga Fahrudin Hamidi

Kryetar i Bordit drejtues dhe Drejtor ekzekutiv i
Navigacionit ajror

Vlladko Krstevski

Anétar i Bordit drejtues dhe Drejtor ekzekutiv i
Teknikés ajrore

Migjen Salmani

Anétar i Bordit drejtues dhe Drejtor ekzekutiv i
Céshtjeve financiare, juridike, i zhvillimit dhe i
investimeve
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1. PROGRAMI INVESTUES | SHA “M-NAV”

PERIUDHA: VITI 2021
VLERA E PERGJITHSHME: 341.796.708,00 DENARE

2. FINANCIMI | INVESTIMEVE TE PLANIFIKUARA PER VITIN 2021

Né bazé té nenit 60 té Ligjit t& Aviacionit (“Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé” nr. 14/06,
24/07, 103/08, 67/10, 24/12, 80/12, 155/12, 42/14, 97/15, 152/15, 27/16, 31/16 dhe 64/18 dhe “Gazeta
Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut” nr. 220/19), Qeveria e Republikés s& Magedonisé sé
Veriut themelon Shogériné Aksionare né pronési té shtetit pér kryerjen e veprimtarisé, ofrim té
shérbimeve né fluturimin ajror - SHA "M-NAV" dhe i njéjti éshté regjistruar né Regjistrin Qendror té
Republikés sé& Magedonisé sé Veriut mé 4.6.2009

Si shoqéri tregtare, né pérputhje me nenin 469 té Ligjit t& Shoqérive Tregtare (“Gazeta Zyrtare e
Republikés sé& Magedonisé” nr. 28/2004, 85/2005, 25/2007, 87/2008, 42/10, 48 / 10, 24/11, 166/12,
70/13, 119/13, 120/13, 187/13, 38/14, 41/14, 138/14, 88/15, 192/15, 6/16, 30/16, 61/16, 64/18 dhe
120/18), SHA “M-NAV” éshté e detyruar té€ pérgatisé dhe té€ paragesé raporte né pérputhje me
standardet ndérkombétare té kontabilitetit, t& botuara né “Gazetén Zyrtare t&€ RM-sé&” nr. 159/2009,
sipas té cilave, shoqgata i pérgatit pasqyrat e saj financiare, bazuar né principet dhe parimet e
kontabilitetit.

Kjo do té thoté gé SHA “M-NAV” me regjistrimin e saj né vitin 2009, si njé shoqéri aksionare qé ka
burimet e veta té té ardhurave, nuk planifikon fondet e investimeve né shumén e pérgjithshme si njé
normé e shpenzimeve né Planin financiar té shoqgéris€, por né pérputhje me dispozitat e Ligjit té
Shogérive Tregtare dhe standardet ndérkombétare té€ miratuara pér raportim financiar - shpenzimi i
investimeve shprehet népérmjet amortizimit, d.m.th. vetém pjesa e bazuar né amortizimin e
llogaritur njihet si njé normeé shpenzimi né Planin financiar.

Né té njéjtén kohé, investimet e planifikuara né shumén e tyre té pérgjithshme pérfagésojné njé dalje
té fondeve vetjake té shoqérisé pér vitin 2021. Shpenzimi i investimeve pér vitin 2021 do té shprehet
népérmjet shpenzimit t&€ amortizimit né Planin financiar té “M-NAV”-it pér vitin 2022, 2023, 2024 ... efj.
varésisht nga periudha e amortizimit té investimit.

Né pajtim me té lartpérmendurén, SHA “M-NAV” me fondet e disponueshme té siguruara me
hua nga BERZH-i, si dhe nga fondet personale dhe/ose me mbéshtetjen nga institucionet
vendore dhe ndérkombétare, duke marré parasysh pajtueshmériné e ploté té flukseve té
mjeteve dhe likuiditetit té sipérmarrjes, né vitin 2021 planifikon té realizojé investime totale né
vieré prej 341.796.708.00 denaré.

Qéllimi i investimeve té planifikuara dhe burimet e financimit jané renditur né pikén 3 dhe pikén 4 mé
poshté.

SHA “M-NAV” — Programi i investimeve pér vitin 2021 5
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3. INVESTIMET E FINANCUARA NGA FONDET E BERZH-it

VLERA E PERGJITHSHME: 279.496.708,00 DENARE

Né pérputhje me kontratén e huasé té lidhur me BERZH-in, Opera. (Operacioni) nr. 44067, daté
24. 9.2013 pér financimin e “Projektit pér avancimin e sistemit té navigacionit ajror t¢ Magedonisé -
faza e dyté” né vleré totale prej 11,150,000.00 euro, SHA “M-NAV” pér vitin 2021 planifikon realizimin
e investimeve si vijon.

Emri i Buxheti i
projektit/aktivitetit Pérshkrim i shkurtér dhe statusi i realizimit parashikuar pér
vitin 2021
1. | Furnizimi i njé Sistemi ATM éshté sistemi primar népérmijet té cilit 196.074.977,00

sistemi té ri ATM, | realizohet shérbimi bazé i SHA “M-NAV”, d.m.th.
duke pérfshiré njé | sigurimin e shérbimeve té navigacionit té fluturimit
sallé teknike ajror né hapésirén ajrore té€ Republikés sé
operative Magedonisé sé Veriut, me géllim té kryerjes sé trafikut

ajror té sigurt, té rregullt dhe efikas. Pas procedurés
sé zbatuar plotésisht t&€ prokurimit né dy faza, dhe
miratimin e marré nga BERZH-i mé 31.7.2017, mé
14.12.2018, ishte lidhur njé kontraté furnizimi me
firmén “Leonardo”, me vleré totale 484,550,659.00
denaré, e cila hyri né fugi mé 2.4.2019, me njé
periudhé zbatimi prej 22 muajsh. Mé 12 mars 2020
“‘M-NAV” e pranoi njoftimin nga firma “Leonardo” pér
aktivizimin e klauzolés sé fuqisé madhore, pér shkak
té pandemisé Kovid-19 dhe u ra dakord qgé té
vazhdohen aktivitetet brenda situatés sé lejuar, por gé
do té keté njé zhvendosje kohore né fazat e zbatimit
pér periudhén e kohézgjatjes sé fugisé madhore, pas
pérfundimit té sé cilés do té vazhdojé zbatimi né faza,
dhe gjithashtu pagesa né faza, sipas kontratés.

2. | Radio sistemi VHF | Sistemi VHF éshté Sistem radio lidhje me aeroplanét, 29.932.352,00
dhe lidhja me i cili operon népérmijet sistemit té radio komunikimit né
mikrovalé garkun e frekuencés sé destinuar ekskluzivisht pér até
géllim. Ky projekt duhet té€ zévendésojé pajisjet
ekzistuese té radios dhe sistemin e transmetimit me
njé té ri.

Pas zbatimit t&€ procedurés sé ploté té prokurimit dhe
miratimit t& marré (207.2018) nga BERZH-i pér
nénshkrimin e Kontratés, ishin hedhur poshté ankesat
pér pérzgjedhjen e ofertuesit mé té€ miré té ranguar té
dorézuar nga dy kompani deri te BERZH-i, Kontrata
dhe Amendamenti nr. 1 i Kontratés me nénshkrimin e
Park Air Systems, daté 11.3.2019 né shumé té
pérgjithshme prej 47.850.355,00 denaré, pérderisa e
njéjta hyn né fugi mé 12.7.2019. Mé 23.3.2020 Park
Air Systems u thirr né klauzolén Forcé madhore pér
shkak té Kovid-19 gé rezultoi me vonesén e realizimit
té kontratés. Pritet qé aktivitetet t& vazhdojné pas
mbarimit té rrethanave té jashtézakonshme dhe
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kontrata té finalizohet deri né vitin 2021.

Sistetmi i
komunikimit me
zé (Voice
Communication
System) (VCS)

Sistemi VCS éshté njé nga sistemet themelore
népérmjet té cilit kontrolluesi i trafikut ajror komunikon
me aeroplanét, por edhe me gendrat fginje té kontrollit
té trafikut ajror. Sistemi i ri do té béhej sistemi kryesor,
népérmjet té cilit do té realizohet komunikimi né
kontrollin e trafikut ajror, ndérsa ai ekzistues do té
vepronte si njé sistem rezervé. Procedura e furnizimit
me njé sistem té ri VCS, éshté kryer né vitin 2017 dhe
2018, por pér shkak t€ mosrespektimit t& kérkesave
teknike nga té gjithé ofertuesit, miratimi &shté marré
mé 19 qgershor 2018 nga BERZH-i, pér furnizimin e
pérséritur me specifikimet teknike té rishikuara.
Pérgatitia e dokumentacionit t&€ ri té tenderit né
koordinim me késhilltarét pritet t& pérfundojé né fund
té vitit 2020, si dhe miratimi nga BERZH-i dhe shpallja
e thirrjes sé furnizimit t& béhet né dy faza. Planifikohet
gé né vitin 2021 té pérfundohen dy fazat e furnizimit,
té pérfundohet njé kontraté me ofertuesin mé té
volitshém dhe té béhet pagesa e fazés sé paré sipas
kontratés, si dhe té pérfundojé zbatimi i projektit deri
né fund té vitit 2022.

7.995.000,00

Furnizimi,
instalimi dhe
léshimi i njé radari
té ri mbikéqyreés,
sekondar Mode-S
(Mode-S
Enhanced
Surveillance
Ground Station
Implementation)

Ky sistem do té z&vendésojé sistemin ekzistues té
radaréve Thomson, dhe né té njéjtén kohé do ta rrisé
ndjeshém besueshmériné e t& dhénave té radaréve
gé do té ndikonin drejtpérdrejt né kapacitetin dhe
siguriné e trafikut ajror, qé zhvillohet né hapésirat e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Raporti i
rishikuar i vlerésimit gé kérkon pérséritien e tenderit té
procedurés sé furnizimit, u miratua nga BERZH-i mé
9.5.2018.

Pérgatitia e dokumentacionit t&€ ri té tenderit né
koordinim me késhilltarét pritet té pérfundojé né fund
té vitit 2020, si dhe miratimi nga BERZH-i dhe shpallja
e thirrjes sé furnizimit t& béhet né dy faza. Planifikohet
gé né vitin 2021 té pérfundohen dy fazat e furnizimit,
té pérfundohet kontrata me ofertuesin mé té volitshém
dhe té béhet pagesa e fazés sé paré sipas kontratés,
si dhe té pérfundojé zbatimi i projektit deri né fund té
vitit 2022.

26.445.000,00

Furnizimi i
pajisjeve
meteorologjike
pér aeroportet e
Shkupit dhe té
Ohrit (Sistemet
AWOS/ATIS/VOLM
ET)

Zévendésimi i sistemeve ekzistuese AWOS / ATIS /
VOLMET, qgé ka té béjé me zévendésimin e dy
stacioneve Artais AWOS 2000, né aeroportet e
Shkupit dhe té Ohrit, si dhe z&vendésimin e sistemeve
ATIS dhe VOLMET té vendosura né aeroportin e
Shkupit, té cilat do té arrijné sigurim té vazhdueshém
dhe pa ndérprerje té kujdesit meteorologjik té trafikut
ajror dhe shpérndarjen né kohé té informacionit MET
té aviacionit. Eshté lidhur kontraté me kompaniné
“Telvent Netherland” mé 11.12.2015 me vleré totale
prej 46,181,580.00 denaré. Trajnimet e planifikuara
dhe testimi né fabriké (FAT) jané realizuar. Instalimi i
sistemit ka pérfunduar, éshté realizuar testimi i

12.284.379,00
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sistemeve pér pranimin e tyre pas instalimit (SAT) né
Shkup dhe Ohér, pér té cilin éshté Iéshuar certifikaté
pérkatése. Testimi pér pranimin operativ té sistemeve
(OAC) éshté duke u zhvilluar, si dhe negociatat pér
kompensimin e gjobave pér shkak té vonesave né
realizimin nga firma “Telvent Netherland”. Situata e
shkaktuar nga pandemia Kovid-19 solli disa vonesa,
por zbatimi i ploté i kontratés pritet t& pérfundojé deri
né fund té vitit 2020 dhe pagesa pérfundimtare, sipas
kontratés, té béhet né tremujorin e paré té vitit 2021.

6. | Shérbimet
Késhilluese -
Ndihma pér
Zbatimin e
Projektit

Pas zbatimit té procedurés pér furnizimin e
shérbimeve késhilluese pér ndihmé, né zbatimin e
projekteve té financuara me hua nga BERZH-, i
sigurohet njésisé “M-NAV”, pérgjegjése pér zbatimin e
“Projektit pér avancimin e sistemit t& navigacionit ajror
té Maqedonisé - faza e dyté” (Njésia e zbatimit té
projektit) dhe pas marrjes s€ miratimit nga BERZH-i,
mé 5.7.2018 u lidh njé marréveshje me firmén “Egof
Avia” nga Franca, me njé c¢cmim Kontrate prej
12,277,553.00 denaré dhe njé periudhé zbatimi prej
dy vjetésh. Mé 9.7.2020, u lidh amendamenti nr. 1 i
kontratés, i cili zgjat vlefshmériné e marréveshjes pér
18 muaj shtesé, d.m.th. deri né fillim té vitit 2022.

6.765.000,00

SHA “M-NAV” — Programi i investimeve pér vitin 2021
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INVESTIMET E PLANIFIKUARA NGA FONDET PERSONALE DHE/OSE ME MBESHTETJEN E

INSTITUCIONEVE VENDORE DHE NDERKOMBETARE

VLERA E PERGJITHSHME: 62.300.000,00 DENARE

Emri i
projektit/aktivitetit

Pérshkrimi i shkurtér dhe statusi i realizimit

Buxheti i
parashikuar pér
vitin 2021

Komponenté té
synuar pér
sistemin e ri ATM

Furnizimi i monitoréve (monitorét ATC 2Kx2K), 4
(katér) printeré termiké (Toshiba B SA4T G) dhe 15
(pesémbédhjeté) terminale IDS (kompjuteré me njé
model t€ pércaktuar saktésisht, sipas specifikimeve té
marra nga integruesi i sistemit té ri ATM - Leonardo) si
pjesé e sistemit t& ri ATM, i cili do té zévendésojé
pajisjet ekzistuese.

10.000.000,00

Furnizimi i dy Furnizimi i 2 burimeve té tepérta té energjisé elektrike 6.000.000,00
burimeve té do té sigurojé nevojat e ndértesés ekzistuese dhe

pavarura té ndel’teses Se re te ATM-Se

energjisé sé

tepért elektrike

Pérshtatja e sallés | Pérshtatja e hapésirave té€ pérkohshme pér géllime 18.500.000,00

teknike
(pérshtatja e
hapésirés sé
garazhit)

teknike éshté e nevojshme né ményré qé sistemet e
reja VCS, VHF dhe VRRS té instalohen dhe té vihen
né pérdorim té ndérlidhur me sistemin aktual ATM,
pavarésisht nga procesi i instalimit té sistemit t& ri
ATM, i cili pérfshin edhe sallén tekniko-operative. Kjo
do té mundésojé zévendésimin e sistemeve
ekzistuese sa mé shpejt té€ jeté e mundur,
pérkatésisht do té rrisé siguriné e té gjithé sistemit
ATM.

Furnizimi i
sistemit WAM,
pérfshiré dhe
funksionalitetin
ADS-B

Me furnizimin dhe instalimin e sistemit WAM do té
pérmbushen kérkesat, si dhe specifikimet teknike té
pérshkruara né standardin EUROCAE ED-142. Né
periudhén e ardhshme, do té keté ndérlidhje me
sistemin e ri ATM, i cili do té sigurojé saktési mé té
madhe, mirémbaijtje té thjeshtuar dhe pérfitim mé té
madh financiar. Nga vlera e pérgjithshme e planifikuar
e sistemit WAM (74,000,000.00 denaré), 20% e vlerés
do té realizohet né vitin 2021, ndérsa pjesa tjetér
(59,200,000.00 denaré) do té realizohet né vitin 2022.

14.800.000,00

(20% nga vlera e
pérgjithshme e
planifikuar)

SHA “M-NAV” — Programi i investimeve pér vitin 2021
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Furnizimi i Pér té ruajtur nivelin e larté té cilésisé, 13.000.000,00
sistemit té ri ILS disponueshmérisé dhe vazhdimésisé sé shérbimeve
dhe pajisjes sé re | € "M-NAV’, éshté e nevojshme t& zévendésohen me (20% nga vlera e
DME, instalimi shérbime té reja qé do t& mundésojné ruajtjen e nivelit pérgjithshme e
dhe léshimi né té shérbimeve. Zévendésimi duhet té béhet né: planifikuar)
Kunet_l ﬁhﬁ,r,‘ e Sistemin ILS té& destinuar pér aeroportin “Shén
postolFall” | Apostol Pali’, Ohér.

Ohér dhe furnizimi
dhe "'_'Sta_‘_l'm' ! _nje o Pajisien DME té destinuar pér aeroportin “Shén
DME-je te re, si Apostol Pali”, Ohér.
pjesé e sistemit
ILS né Aeroportin | « Pajisien DME té destinuar pér Aeroportin
Ndérkombétar té Ndérkombétar té Shkupit.
Shkupit

¢ Pajisien DVOR pér aeroportin “Shén Apostol Pali”

né Ohér.

Nga vlera e pérgjithshme e planifikuar e sistemit ILS

(65,000,000.00 denaré), 20% do té realizohet né vitin

2021, ndérsa pjesa tjetér (52,000,000.00 denaré) do

té realizohet né vitin 2022.

SHA “M-NAV” — Programi i investimeve pér vitin 2021 10
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5. STRUKTURA FINANCIARE E INVESTIMEVE

TE ARDHURAT B TE TE Analiza krahasuese Analiza krahasuese Analiza
TE__RE{-\!.IZUAR1A PLANIFIKUARA REALIZUARA e reallzu_ar e reallzqa!r str%tu_r_ore
E SPECIFIKUARA pér vitin 2020 &r vitin 2021 &r vitin 2021 v.2021/realizuar v.2021/planifikuar pér vitin
P P v.2020 (%) v.2021 (%) 2021 (%)
Té ardhurat nga veprimtaria
1 | Fluturimet 507.596.294,80 644.934.823,10 0 0 0 0
2 | Shérbimet terminale 81.911.544,35 81.948.183,46 0 0 0 0
Gjithsej te ardhurat
3 | operative 589.507.839,15 726.883.006,56 0 0 0 0
(1+2)
Té ardhura té tjera
4 | Shérbime té tjera 10.149.299,72 12.000.000,00 0 0 0 0
Gjithsej té ardhurat e tj
5 (i') sej fe ardhurat e fjera 10.149.299,72 12.000.000,00 0 0 0 0
Té ardhurat e
6 | pérgjithshme 599.657.138,87 738.883.006,56 0 0 0 0
(3+5)

! Gjaté raportimit té t& ardhurave té realizuara pér vitin 2020, pér arsyen kur pérgatitej Plani financiar pér vitin 2020, ato nuk ishin ende plotésisht t& disponueshme,
té dhénat aktuale u morén mé 30.9.2020. Pér tremujorin e katért té vitit 2020, merren té ardhurat e planifikuara nga Plani financiar i shoqérisé, pér vitin 2020.

SHA “M-NAV” — Programi i investimeve pér vitin 2021
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A~ O N

. . . Analiza Analiza Analiza

) ) TE TE TE krahasuese krahasuese Strukturore

TE ARDHURA TE SPECIFIKUARA REALIZUARA PLANIFIKUARA REALIZUARA e realizuar e realizuar pér vitin
pér vitin 20207 pér vitin 2021 pér vitin 2021 v.2021/realizuar v.2021/planifikuar 2021
v.2020 (%) v.2021 (%) (%)

Té ardhurat nga veprimtaria
Shpenzimet pér té punésuarit 715.627.370,00 559.862.000,00 0 0 0 0
Shpenzimet materiale 52.722.437,14 71.200.000,00 0 0 0 0
Shpenzimet jomateriale 62.979.972,35 67.125.000,00 0 0 0 0
Amortizimi 60.000.000,00 58.500.000,00 0 0 0 0
Gjithsej sh imet ti

Jithse] shpenzimet operative 891.329.779,49 |  756.687.000,00 0 0 0 0
(1+2+3+4)
Shpenzime té tjera
Shpenzimet e tjera nga puna 1.963.814,60 6.000.000,00 0 0 0 0
Shpenzimet financiare 15.151.511,06 15.000.000,00 0 0 0 0
Gjithsej shpenzimet e tjera

Jhse) shpenzl J 17.115.325,66 21.000.000,00 0 0 0 0
6+7)
Sh imet e pérgjithsh
(5 fse)"z'me © pergjithshme 908.445.105,15 |  777.687.000,00 0 0 0 0

? Gjaté raportimit té t& ardhurave té realizuara pér vitin 2020, pér arsyen kur pérgatitej Plani financiar pér vitin 2020, ato nuk ishin ende plotésisht t& disponueshme,
té dhénat aktuale u morén mé 30.9.2020. Pér tremujorin e katért té vitit 2020, merren té ardhurat e planifikuara nga Plani financiar i shoqérisé, pér vitin 2020.
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MNV-810-103.09

SHUMA SHUMAe N Shumae  quy oo Borxhi i nteresii | Onezdiatia
PASQYRA E KREDIVE Jhnlae & Normac G nuitetit Jithsej e orxhi 1 nterest | (nga - deri,
kapitalit bazé interesit interesit . paguar mbetur mbetur
mujor gjithsej vite)
KREDITE .
AFATSHKURTER
Gjithsej kredité
afatshkurtér 0 0 0 0 0
KREDITE AFATGJATE
Kredi nga BERZH® 179.082.430,00 | 9.175.331,98 3.75 | 3.042.245,15 | 27.331.609,83 | 179.955.964,46 0
Gjithsej kredité afatgjate
(2) 179.082.430,00 | 9.175.331,98 3.75 | 3.042.245,15 | 27.331.609,83 | 179.955.964,46
Gjithsej
(1 +3) 179.082.430,00 | 9.175.331,98 3.75 | 3.042.245,15 | 27.331.609,83 | 179.955.964,46

? Kapitali bazé éshté marré qé nga 31.12.2020 mbi detyrimin e fondeve té térhequra nga kredia dhe nga bilanci, pensionet llogariten ¢do tre muaj. Metoda e
llogarities sé pensioneve vjetore, sipas tremujoréve, béhet né pérputhje me térhegjet e fondeve nga linja e kredisé dhe gjaté vitit 2021 ato do té jené té
ndryshueshme, gjé qé do té raportohet né baza tremujore pér vitin 2021.
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