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1. HYRJE

Réndésia e transportit ajror pér rritten ekonomike dhe prosperitetin e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut vetém rritet. Pérmirésimet né transportin ajror né pérgjithési, por edhe
pérmirésimet né shérbimet e té fluturimit ajror si njé nga segmentet mé té réndésishme té tij,
do té mundésojné rritjen e industrisé dhe zgjerimin e tregtisé ndérkombétare, dhe njerézit do té
jené né gjendje té udhétojné mé lehté né dhe nga shteti.

Pérveg késaj, sistemi modern dhe i sigurt i fluturimit ajror do t€ ndihmojé Republikén e
Magedonisé sé Veriut té arrijé géllimet e saja pér integrimin né Bashkimin Europian népérmjet
shfrytézimit t& veté sistemit, si dhe efekteve té rritjes pozitive gé mund té rezultojé nga rritja e
transportit ajror.

Népérmijet zhvillimit té sistemit té fluturimit ajror t&€ Republikés sé Magedonisé sé Veriut, do té
arrinej njé nga qéllimet mé té réndésishme strategjike dhe ai éshté integrimi né sistemin e
Qiellit t&¢ Vetém Europian (Single European Sky) dhe natyrisht, harmonizimi me legjislacionin
europian dhe standardet e organizatave pérkatése europiane té fluturimit ajror ndérkombétar.

Ofruesi i shérbimeve té fluturimit ajror né Republikén e Magedonisé sé Veriut SHA “M-NAV”
Shkup, gjithé veprimtariné e tij e fokuson drejt ofrimit t€ sigurt, t& rregullt dhe efikas té
shérbimeve té fluturimit ajror, pérndryshe ofron shérbime né nivelin e kérkuar té sigurisé dhe té
sigurimit né pérputhje me standardet e brendshme dhe ndérkombétare, bén pérpjekje pér té
siguruar shpenzime efikase — (costefficientservis) dhe zvogélim té vazhdueshém té
shpenzimeve té shérbimit, zbatimi i rrugéve ajrore sa mé té shkurtra t&€ mundshme duke u
kujdesur pér mjedisin jetésor et;.

1.1 Organizimi i Sektorit kombétar i fluturimit ajror

Organizimi aktual i Sektorit kombétar té fluturimit ajror ka strukturén institucionale té
méposhtme:

1.1.1. Ministria e Transportit dhe e Lidhjeve (MTL) — kompetente pér punét e fushés sé
fluturimit ajror:

e pérgatit strategjiné nacionale pér zhvillimin e fluturimit ajror si njé dokument operativ;

¢ realizon politikén e Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut né fushén e
fluturimit ajror;

e zbaton politikén e Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut né dhénien e
koncesioneve né fushén e fluturimit ajror;

e propozon ligje né fushén e fluturimit ajror, pérgatit dhe miraton aktet nénligjore té
parashikuara nga Ky ligj;

e pérgatit dhe miraton aktet nénligjore qé pérshkruajné masat, ményrén dhe kushtet
pér zbatimin e standardeve ndérkombétare té BE-sé, praktikat dhe normat e
rekomanduara né fushén e realizimit t€ mbikéqyrjes inspektuese té fluturimit ajror;

e zbaton njé proceduré pér vendosjen e pérkohshme té njé koncesioni nén
udhéheqgjen e pérkohshme té administrates sé detyrueshme (sekuestrimi);

e kryen puné té tjera té pércaktuara me rregullat e fushés sé aviacionit.

1.1.2. Agjencia e Fluturimit Ajror Civil (AAC) - organ i pavarur rregullator me kompetenca
publike té pércaktuara me ligj. Agjencia né punén e saj dhe né sjellien e vendimeve
brenda kompetencave té saja éshté plotésisht e pavarur politikisht, financiarisht dhe
funksionalisht nga njé organ tjetér shtetéror, njé person tjetér publik juridik ose shoqéri
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tregtare gé realizon veprimtariné né fushén e fluturimit ajror dhe éshté e paanshme nda;j
tyre.

1.1.3. Ofruesi i shérbimeve té fluturimit ajror - SHA “M-NAV” Shkup -shogéri aksionare
né pronési shtetérore, e projektuar dhe certifikuar pér t&€ dhéné shérbime té fluturimit
ajror mbi njé bazé ekskluzive né hapésirén ajrore magedonase, népérmjet té cilés
sigurimi i shérbimeve té saj realizohet né pérputhje me standardet dhe rregullat
ndérkombétare té fluturimit ajror.

1.1.4. SHPKNJP “TAV” Magedoni - menaxhon dhe operon né aeroportet e vendit. “TAV”
siguron operacione té integruara té aeroporteve né té€ dy aeroportet e vendit, duke
pérfshiré shérbimin né toké, shérbimet e pasagjeréve, parkingjet e veturave, ushqgimin,
pijet dhe shérbimet administrative terminale.

1.1.5. Komiteti i Hetimit t€ Aksidenteve té Fluturimit Ajror dhe i Incidenteve té Rénda - i
formuar me Vendimin nr. 41-806/1 daté 3.4.2012, té Qeverisé sé Republikés sé
Magedonisé (“Gazeta Zyrtare e RM-s€” nr. 49/12 dhe 73/18) si trup i pavarur hetimor
me kapacitetin e njé personi juridik gé heton aksidentet qé pérfshijné avionét civilé ose
parashutat.

1.1.6. Komiteti Civil Ushtarak- i formuar me vendim té Qeverisé sé& Republikés sé
Magedonisé mé daté 30.7.2011, né bazé té nenit 58, paragrafi (2) té Ligjit t& Aviacionit
(“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé€” nr. 14/06, 24/07, 103 / 08, 67/10, 24/12,
80/12, 155/12, 42/14, 97/15, 152/15, 27/16, 31/16 dhe 64/18 dhe “Gazeta Zyrtare e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut’ nr. 220/19) dhe neni 36, paragrafi (6) i Ligjit té
Qeverisé sé Republikés sé Maqgedonisé (‘Gazeta Zyrtare e RM-sé&” nr. 59/2000,
12/2003, 55/2005, 37/2006, 115/2007, 19/2008, 82/2008, 10/2010), me géllim gé té
kryejné puné né lidhje me menaxhimin dhe shfrytézimin fleksibél t& hapésirés ajrore.

1.2 Anétarésimi né Organizata Ndérkombétare

Republika e Magedonisé sé Veriut éshté anétare e organizatave ndérkombétare né vijim, pér
té cilat kérkohet AFAC dhe SHA “M-NAV” Shkup, té punojné sipas standardeve ndérkombétare
dhe praktikave té rekomanduara dhe pérmbushjes sé& detyrimeve specifike né lidhje me té
gjitha aspektet e punés.

o Organizata Ndérkombétare e Fluturimit Ajror Civil (ICAQO) - Nga data 9.1.1993 Republika e
Maqgedonisé sé Veriut éshté anétare e njé agjencie té€ specializuar e Kombeve té
Bashkuara, e themeluar né vitin 1944, e cila synon té nxisé bashképunimin midis kombeve
né ményré qé fluturimi ajror ndérkombétar té€ zhvillohet né ményré té sigurt, té rregullt,
efikase dhe trafiku ajror ndérkombétar té vendoset né bazé té€ parimit té€ barazisé sé té gjitha
subjekteve qé marrin pjesé né trafikun ajror.

o Konferenca Europiane e Fluturimit Ajror Civil (ECAC) - Nga data 3.7.1997 Republika e
Maqgedonisé sé Veriut éshté anétare e njé organizate ndérgeveritare e themeluar né vitin
1955 pér té promovuar zhvillimin e vazhdueshém té njé sistemi té sigurt, efikas dhe té
géndrueshém té trafikut ajror né Europé.

e Organizata Europiane e Sigurisé sé Fluturimit Ajror (EUROCONTROL) - Nga data
1.11.1998 Republika e Magedonisé sé& Veriut éshté anétare e themeluar né vitin 1960,
misioni i sé cilés éshté t& harmonizojé dhe integrojé shérbimet e fluturimit ajror né Evropé,
me qéllim qé té krijojé njé sistem té harmonizuar té menaxhimit té& trafikut ajror pér
shfrytézuesit civilé dhe ushtaraké, pér té arritur garkullim té sigurt, t& mbrojtur, té rregullt, té
shpejté dhe ekonomik té trafikut né té gjithé Evropén, duke minimizuar ndikimin né rreth.

o Agjencia Europiane e Sigurisé sé Fluturimit Ajror (EASA) - Nga data 3.12.2008 Republika e
Magedonisé sé Veriut u bé anétare e ploté e Pushteteve té Pérbashkéta té Fluturimit Ajror
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Europian (JAA), trup punues shoqgérues i Konferencés Europiane té Fluturimit Ajror Civil
(ECAC), i themeluar né vitin 1970 me qéllimin gé té miratojé, zhvillojé dhe zbatojé
procedura, kérkesa dhe standarde té unifikuara bashkérisht né fushén e sigurisé sé
fluturimeve ajrore. Mé daté 30.6.2009 JAA pushoi sé ekzistuari dhe funksionet e saj i merr
pérsipér Agjencia Europiane e Sigurisé sé Fluturimit Ajror. Misioni i késaj agjencie éshté t'i
sigurojé asistencé teknike dhe profesionale Komisionit Europian duke pérgatitur rregullore
pér siguriné e fluturimit ajror né fusha té ndryshme, ndihmé teknike pér lidhjen e
marréveshjeve té pérbashkéta ndérkombétare etj.

o Fusha e Pérbashkét e Fluturimit Ajror Europian (FPFAE) - Ligji i Ratifikimit t& Marréveshjes
Shumépaléshe midis Komunitetit Europian dhe shteteve té tij anétare, Republika e
Shqipérisé, Bosnja dhe Hercegovina, Republika e Bullgarisé, Republika e Kroacisé,
Republika e Magedonisé sé Veriut, Republika e Islandés, Republika e Malit té Zi, Mbretéria
e Norvegjisé, Rumania, Republika e Serbisé dhe Misioni i Kombeve té Bashkuara pér
Administrimin e Pérkohshém té Kosovés pér krijimin e Fushés sé Pérbashkét té Fluturimit
Ajror Europian, i ratifikuar dhe i botuar né “Gazetén Zyrtare t&¢ RM-sé&" nr. 27/2007 dhe
98/2009, hyri né fugi mé 1 dhjetor 2017, gé krijoi FPFAE-né pér gasje té pérbashkét né
tregjet e trafikut ajror té€ paléve kontraktuese dhe liriné e krijimit, me kushte té barabarta té
konkurrencés dhe respektimin e rregullave té njéjta, pérfshiré fushat e sigurisé, sigurimit,
organizimit té trafikut ajror, harmonizimit social dhe mjedisit jetésor dhe népérmjet zbatimit
té rregullave né njé bazé shumépaléshe brenda FPFAE-sé .

o Danub FAB - Né vitin 2015 Republika e Magedonisé sé Veriut fitoi statusin e vézhguesit né
Danub FAB dhe kjo u konfirmua zyrtarisht né takimin e Késhillit Drejtues t&€ Danub FAB né
tetor té vitit 2015 né Sofje. Njékohésisht, Ministria e Transportit dhe e Lidhjeve, né emér té
Qeverisé sé RMV-sé kérkoi anétarésimin e asociuar né BLUEMED FAB. E njéjta pritet té
miratohet zyrtarisht né BLUEMED FAB Governing Council, né shkurt té vitit 2020.

o FAB BLUEMED — Né vitin 2020, Ministria e Transportit dhe e Lidhjeve e Republikés sé
Magedonisé sé& Veriut né emér t€ Qeverisé sé Republikés sé& Magedonisé sé Veriut
nénshkroi Memorandum Bashképunimi me shtetet e tjera anétare té bllokut funksional té
hapésirés ajrore BLUEMED FAB.

e NATO (North Atlantic Treaty Organisation) - Republika e Magedonisé sé& Veriut mé
27.3.2020 u bé anétare e ploté e Aleancés sé NATO-s.

1.3 SHA “M-NAV” Shkup - Ofruesi i shérbimeve té fluturimit ajror

Né pérputhje me nenin 60 té Ligjit té Aviacionit (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé”
nr. 14/06, 24/07, 103/08, 67/10, 24/12, 80/12, 155/12, 42 / 14, 97/15, 152/15, 27/16, 31/16 dhe
64/18 dhe “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut” nr. 220/19), pér kryerjen e
shérbimeve té fluturimit ajror, Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut themelon shogéri
aksionare me njé aksionar, shteti - ofruesi i shérbimeve té fluturimit ajror, né pérputhje me
Ligjin e Shoqérive Tregtare. Ményra e themelimit, veprimtarité¢ dhe ményra e menaxhimit
rregullohen me aktin e themelimit dhe statutin e shogérisé. Sipas gjendjes aktuale té Iéshuar
nga Regjistri Qendror, data e themelimit t&¢ SHA “M-NAV” Shkup éshté 4.11.2008.

Mé 10 mars 2010 SHA “M-NAV” Shkup mori Vértetim té aftésisé pér ofrimin e shérbimeve té
fluturimit ajror MK-01/2010ANSP, té vlefshém pér dy vjet dhe té léshuar nga Agjencia e
Fluturimit Ajror Civil.

Né pérputhje me nenin 53, paragrafi (4) té Ligjit t&€ Aviacionit (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Maqgedonisé€” nr. 14/06, 24/07, 103/08, 67/10, 24/12, 80/12, 155/12 , 42/14, 97/15, 152/15,
27/16, 31/16 dhe 64/18 dhe “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut” nr. 220/19
dhe 48/20 - Tekst pérfundimtar) - "(4) pér marrien e Vértetimit t&€ aftésisé pér té€ ofruar
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shérbime navigacioni té fluturimit ajror, ofruesi i shérbimit duhet té keté stafin e nevojshém,
pajisjet e nevojshme, si dhe ti plotésojé kushte té tjera t& vecanta e té& nevojshme pér
funksionimin e sigurt dhe té rregullt."

Né pérputhje me kété nen dhe né lidhje me kushtet e pércaktuara né Rregulloren e ofrimit té
shérbimeve té fluturimit ajror, si dhe kushtet e veganta né lidhje me personelin e nevojshém,
pajisjet dhe kushtet e tjera t&€ vecanta té nevojshme pér funksionimin e sigurt dhe té rregullt
(“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 08/2018), né periudhén e kaluar dhe né
vazhdim, Agjencia e Fluturimit Ajror Civil e Republikés sé Magedonisé sé Veriut vérteton se
SHA “M-NAV” Shkup, si ofrues i shérbimeve té fluturimit ajror, i plotéson té gjitha kérkesat dhe
kushtet e vlefshme né lidhje me ofrimin e shérbimeve té fluturimit ajror dhe aftésiné pér t'i
pajisur ata me vértetim, i cili éshté i viefshém pér dy vjet. Né mars 2020, SHA “M-NAV” Shkup,
nga Agjencia e Fluturimit Ajror Civil mori Aktvendim pér vazhdimin e Vértetimit pér té ofruar
shérbime té fluturimit ajror me numrin MK01-2020/ANSP.

Me Vendim pér ndryshimin e statutit t& Shoqgérisé aksionare né pronési shtetérore pér kryerjen
e veprimtarisé sé ofruesit t& shérbimit té fluturimit ajror (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut” nr. 70/19) dhe me Vendimin pér ndryshimin dhe plotésimin e statutit té
Shoqérisé aksionare né pronési shtetérore pér kryerjen e veprimtarisé sé ofruesit té
shérbimeve té fluturimit ajror SHA “M-NAV” Shkup (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut” nr. 24/20), u ndryshua emri i shoqgérisé, sipas té cilit shogéria aksionare
merr pjesé né garkullime juridike nén kompaniné: Shoqgéria aksionare né pronési shtetérore pér
kryerjen e veprimtarisé sé ofruesit t& shérbimeve té fluturimit ajror SHA “M-NAV” Shkup.
Shkurtesa e emrit t& kompanisé éshté: SHA “M-NAV”- Shkup. Emri i shogérisé éshté i shkruar
né gjuhén e folur nga té paktén 20% e qytetaréve dhe né alfabetin e saj éshté: “Shoqéria
Aksionare né Pronési Shtetérore pér Kryerjen e Veprimtarisé sé Ofruesit t& Shérbimeve té
Navigacionin Ajror “M-NAV” SHA Shkup”. Shkurtesa e emrit t&€ kompanisé€ né gjuhén gé e
flasin sé paku 20% e qytetaréve dhe alfabetin e saj éshté: “M-NAV” SHA, Shkup. Né tregtiné e
jashtme, emri i shogérisé éshté “M-NAV* Air Navigation Service Provider of the Republic of
North Macedonia”, GOJSC.

Lénda e punés sé ofruesit té shérbimeve té fluturimit ajror

Léndét e punés sé shoqérisé jané aktivitetet né vijim:
1. Ofrimi i shérbimeve té fluturimit ajror (ANS — Air Navigation Services) si njé veprimtari
parésore e shogérisé, e cila pérfshin:
1.1 Shérbimet e ATM (Air Traffic Management) si dhe:
a) Shérbimet ATS (ATS-Air Traffic Services):
- Kontrolli i Trafikut Ajror (ATC — Air Traffic Control), gé u jepet avionéve duke léshuar
miratime dhe udhézime pér kontrollin kompetent té trafikut ajror pér t¢ mundésuar
rrjiedhén e sigurt, té rregullt dhe té shpejté té trafikut ajror;
- Shérbimi i Informacionit t& Fluturimit (FIS - Flight Information Service), i cili jepet duke
I€shuar informacione té réndésishme pér zhvillimin e sigurt té trafikut ajror;
- Shérbimi i Alarmit (ALRT - Alerting Service) i cili sigurohet pér njé avion gé ka nevojé
pér kérkim dhe shpétim népérmijet njoftimit dhe koordinimit t&€ subjekteve kompetente.
b) Menaxhimi i Qarkullimit té& Trafikut Ajror (ATFM - Air Traffics Flow Management), qé
béhet pér t&€ mundésuar shfrytézimin maksimal té kapacitetit t& kontrollit t& trafikut ajror
dhe véllimit té trafikut;
c) Menaxhimi i Hapésirés Ajrore (ASM — Air Space Management), qé béhet pér té
siguruar shfrytézimin maksimal dhe fleksibél té hapésirés ajrore pér té gjithé shfrytézuesit;
¢) Funksionet e Rrjetit (Network functions) jané shérbime té cilat jepen pér té siguruar
aranzhime té hollésishme pér vendime té pérbashkéta midis shteteve anétare, ofruesve té
shérbimeve té fluturimit ajror dhe funksionit t& udhéheqjes sé rrjetit.
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1.2. Shérbimi i Informacionit Aeronautik (Aeronautical Information Service) AlS, i cili pérfshin:
mbledhjen, pérpunimin dhe shpérndarjen e informacionit té fluturimit ajror, njoftimet
emergjente, qarkoren e informacionit té fluturimit ajror, kartat e fluturimit ajror, procedurat dhe
procedurat e fluturimit;

1.3. Shérbimet meteorologjike qé pérfshijné mbledhjen, pérpunimin dhe shpérndarjen e
informacionit meteorologjik, parashikimin meteorologjik, njoftimet dhe paralajmérimet
meteorologjike;

1.4. Instalimi, mirémbaijtja, kontrolli dhe mbikéqyrja e mijeteve teknike, aparateve dhe
pajisjeve, pér té ofruar shérbime té fluturimit ajror gé nénkupton mirémbajtjen parandaluese
dhe korrigjuese, pérshtatjen, kalibrimin, monitorimin, mbik&gyrjen, menaxhimin, vendosjen né
puné, si dhe zhvillimin, ndryshimin e procedurave, udhézimet e punés dhe mirémbajtjen e
mjeteve teknike operative né njé gjendje qé siguron trafik té sigurt dhe té rregullt ajror (CNS
Services).

2. Mbajtja e evidencés, mbledhja, pérpunimi dhe pérciellja e t& dhénave t§ cilat shfrytézohen
pér pagesén e kompensimeve pér shérbimet e fluturimit ajror.

3. Pérgatitja dhe pérditésimi i rregullt i Pérmbledhjes sé informacionit té fluturimit ajror.
4. Trajnimi i stafit t& SHNA-sé.

1.1 Misioni

Pér té siguruar njé nivel té larté té shérbimeve dhe pér té€ pérmirésuar vazhdimisht siguring,
rregullsiné dhe efikasitetin e qarkullimit té€ trafikut ajror, me shfrytézimin optimal té burimeve
njerézore dhe teknike té disponueshme dhe me shpenzim minimal pér té siguruar shérbime té
fluturimit ajror, me cilési té larté brenda hapésirés ajrore té projektuar né ményré transparente
dhe mosdiskriminuese, duke u kujdesur edhe pér mjedisin jetésor.

1.2 Vizioni

Té ruhet dhe té pérmirésohet vazhdimisht sigurimi i nivelit té larté té shérbimeve té sigurta, té
rregullta, té shpejta, efikase dhe té€ orientuara nga mjedisi pér shfrytézuesit e hapésirés ajrore
dhe si ofrues i shérbimeve té fluturimit ajror gé funksionon né pérputhje me rregullat e “Single
European Sky”, té pérshtatet né kohé me shpenzimet minimale té rregulloreve té reja
europiane. SHA “M-NAV” Shkup, duke marré parasysh té gjitha sfidat, vazhdimisht do té
synojé sigurimin e njé pozicioni t&€ géndrueshém dhe arritien e rezultateve té larta né puné,
duke arritur dhe promovuar vlerat e tij.

1.3 Qéllimet strategjike

Kujdesi, cilésia dhe siguria — arritja e standardeve ndérkombétare dhe kombétare;

Kapaciteti — té optimizohet kapaciteti i hapésirés ajrore;

Efikasiteti i shpenzimit — optimizimi i shpenzimeve té shérbimeve;

SES (Single European Sky)-pér té arritur pajtueshmériné me rregullativat e SES dhe

kérkesat qé dalin prej tyre;

o Pérgatitja e larté organizative — té arrihet vendosja organizative mé e larté, me géllim gé té
pérmirésohet menaxhimi i burimeve njerézore;

o Mijedisi jetésor — ndjekja dhe zbatimi i standardeve ndérkombétare dhe kombétare pér

mbrojtjen e mjedisit jetésor.
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1.7  Qéllimet operative

e Té mbahen nivele té larta té kujdesit;

e Té mbahen nivele té larta té sigurisé;

e Té mundésohet shfrytézimi i kapacitetit t& disponueshém, si dhe té sigurohet zhvillimi i
pajisjeve dhe metodave pér kérkesat né té ardhmen;

e Té vézhgohet vazhdimisht |évizja e kérkesés dhe té pérshtatet né ményré té duhur
planifikimi i kapacitetit;

e Té arrihen nivelet e njésimit dhe kompatibilitetit té sistemit;

e Vendosja e organizimit té larté dhe cilésia e shérbimeve;

Té forcohet dhe pérforcohet bashképunimi rajonal gé t&€ marré njé rol té réndésishém né

rajon;

Té realizohen qgéllimet e planit LSSIP;

Té arrihen nivelet e nevojshme pér té€ mbrojtur rrethinén;

Té rritet efikasiteti i shpenzimit;

Té zhvillojé/mirémbajé plan té burimeve njerézore dhe té organizojé trajnim né kohé té

personelit t& nevojshém;

e Té& mundésohet struktura e hapésirés ajrore duke zbatuar “Cross Border Free Route
Airspace” me fqinjét e FIRs.

1.8 Vlerat

Siguria, si njé pérparési kryesore dhe ofrimi i shérbimeve me cilési té larté pér shfrytézuesit;
Personel profesional me motiv té larté, duke ndaré besim dhe respekt té ndérsjellé;
Reputacion i pérsosur; pjesé e njé vlere té njohur;

Pérkushtimi pér géndrueshméri dhe cilési né puné;

Veté-avancim i vazhdueshém, duke u pérpjekur t& béjmé mé té mirén;

Bashképunim i vazhdueshém me té gjitha palét e interesuara;

Ndarje té njohurive me géllim gé té shfrytézohen né pé&rmirésimin e punés;

Menaxhim i pérgjegjshém dhe i géndrueshém i organizatés me mjete té arsyeshme;

1.9 Financat

Né pérputhje me Ligjin e Aviacionit - Ofruesi i shérbimeve té fluturimit ajror financohet nga:

- pjesa e kompensimit té€ realizuar né bazé té ofruesit t& shérbimeve té fluturimit ajror,
shuma e sé cilés pércaktohet nga lista e shpenzimeve té ofruesit t& shérbimit té
fluturimit ajror né njé ményré té pérshkruar né pérputhje me nenin 56, paragrafi (4) té
Ligjit t& Aviacionit;

- kompensimi pér trajnimin e stafit t& SHNA-sé;

- tatimet, huaté, kredité dhe ndihma té tjera financiare dhe teknike.

1.10 Siguria

Siguria éshté njé pérparési kryesore né aviacion, pér té cilén té gjitha vendet anétare té ICAO
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obligohen sipas “Konventés sé Cikagos sé Fluturimit Ajror Civil”, sipas sé cilés ata duhet té
ofrojné shérbime té sigurta té trafikut ajror. Ofrim i sigurt i shérbimeve té fluturimit ajror pér
avionét éshté shtylla kryesore e menaxhimit té€ trafikut ajror. Rritja e vazhdueshme e trafikut
ajror do té thoté, gé edhe duke ruajtur té njéjtén shkallé té€ incidenteve, numri i incidenteve do
té rritet, gj€ gé nuk lejohet dhe “M-NAV” ndérmerr té gjitha aktivitetet pér t€ mostejkaluar
pragun e caktuar té incidenteve.

Strategjia e ECAC, SESAR (Single European Sky ATM research), rregullativat e SES, si dhe
dokumenti strategjik i EASA - EPAS (European Plan of Aviation Safety 2020-2024),
pércaktojné parimet dhe géllimet pér ngritjen e sigurisé né Evropé, né ofrimin e shérbimeve té
fluturimit ajror dhe uljen e shkallés sé incidenteve ajrore né pérputhje me caget e pércaktuara.
Dokumentet e mésipérme jané baza pér pércaktimin e géllimeve strategjike t& “M-NAV” dhe
pérmbushjen e kétyre detyrimeve.

Republika e Magedonisé sé Veriut éshté e pérfshiré né té gjitha proceset, planet dhe projektet
e réndésishme té parashikuara nga strategjia SESAR, ndérmerr dhe zbaton detyrimet e marra
me nénshkrimin e Marréveshjes ECAA.

Sistemi i pérgjithshém i vendosur dhe ndérkohé i zhvilluar miré pér menaxhimin e sigurisé dhe
té sigurimit, si dhe sistemi i cilésisé sé “M-NAV”-it jané njé bazé e miré pér vazhdimin e ruajtjes
dhe pérmirésimit té sigurisé sé shérbimeve. Rregullativat europiane si dhe shtojca 19 e ICAO
kérkojné jo vetém ekzistencén e njé sistemi té tille, por i njéjti t& keté efekt dhe té jeté né
pérputhje me synimet e caktuara té sigurisé.

Njésia e kujdesit, cilésisé dhe sigurisé do té ndérmarré aktivitetet e pérgjithshme pér
ménjanimin ose zbutjen e métejme té rreziqgeve, pérfshirjen proaktive né pérputhje me
procedurat e vendosura dhe mirémbaijtjen e pérgjithshme té sistemit t&€ menaxhimit té sigurisé
né té gjithé “M-NAV”, né pérputhje me Politikén e kujdesit, cilésisé dhe sigurisé, shpérndarjen e
mésimeve dhe ruajtjen e sigurisé ICT, népérmijet akteve té tjera té ndérlidhura.

1.11 Dokumenti LSSIP

Me rritjen e trafikut ajror né rajonin e Evropés, éshté me réndés té veganté pér té gjitha vendet
europiane, si dhe pér ofruesit e shérbimeve t& SHNA-sé, gjetja njé zgjidhjeje qé do t'i pérgjigjet
presionit né aspekt té kapacitetit t&€ hapésirés ajrore, ndikimit né mjedis, siguri, si dhe rritien e
shpenzimeve té linjave ajrore, pér shkak té vonesave dhe rrities sé konsumit t& karburantit.
Sipas gjetjes sé atyre zgjidhjeve dhe zbatimit t€ tyre, EUROCONTROL ka njé rol
jashtézakonisht té réndésishém dhe udhéheqés. Korniza funksionale, e cila pérshkruan dhe
bashkon té gjitha zgjidhjet teknologjike, avancimin e cilésisé sé shérbimit ndaj shfrytézuesit si
dhe zhvillimin e teknologjive té€ pérparuara qé dalin nga programi SESAR, gé éshté ATM
Master Plan (EATM MP), i cili pérditésohet né pérputhje me nevojat e té gjithé aktoréve né
aviacion. Ky plan né fakt éshté mjeti kryesor pér pércaktimin e pérparésive né modernizimin e
sistemit ATM, pér té realizuar géllimet e vendosura nga SESAR.Pérve¢ késaj, ky plan
pérshkruan edhe arsyet si dhe afatet kohore pér veprimet e pérbashkéta té dakorduara qé do
té ndérmerren nga té gjitha palét e interesuara né rrjetin e pérgjithshém ajror europian.

Dokumentet e LSSIP (Local Single Sky ImPlementation) jané pasqyrim i drejtpérdrejté i
angazhimit té€ agjencive nacionale civile dhe ushtarake, ofruesve té shérbimeve té fluturimit
ajror dhe operatoréve té aeroportit, né zbatimin e EATM MP-sé. Kéto dokumente japin njé
pasqyré e detajuar vjetore té progresit né planifikimin dhe zbatimin e aktiviteteve té
pércaktuara gé dalin nga plani i pérmendur, si dhe rregullativa europiane e aviacionit, pér té
gjitha vendet anétare té Bashkimit Europian, vendet e rajonit t&¢ ECAC-sé, por edhe pér vendet
gé kané nénshkruar marréveshje bashképunimi me EUROCONTROL. Cilésia e té dhénave
nga dokumentet e LSSIP, u mundéson atyre g€ té jené burimi i vetém pér disa vjet né
pérgatitien e raportit mbi zbatimin e ICAO Aviation “System Block Upgrades” (ASBUSs), pér
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zonén ICAO/EUR.

Progresi né arritien e géllimeve té zbatimit analizohet ¢do vit nga ekipi i EUROCONTROL, dhe
pastaj béhen pérshtatje dhe iniciativa té caktuara, pér té pérmirésuar secilin vend anétar, pér
arritjen e géllimeve.

Pér informacion, realizimi i géllimeve té zbatimit né nivelin e té gjitha paléve té fluturimit ajror
né Republikén e Magedonisé sé Veriut pér vitin 2019 éshté 24%.

1.12 Bashképunimi rajonal

Sa i pérket bashképunimit rajonal dhe aktiviteteve t€ ndérmarra pér krijimin e bllogeve
funksionale té hapésirés ajrore (FAB), Republika e Magedonisé sé Veriut né vitin 2006
nénshkroi njé¢ Memorandum Bashképunimi me Republikén e Shqipérisé. Magedonia éshté
anétare e ISIS (Implementation of Single European Sky in South East Europe), e cila éshté
iniciativé pér zbatimin e rregullativés sé Qiellit t&¢ Vetém Europian (SES) né zonén e Evropés
Juglindore dhe éshté nén kujdesin e Komisionit Europian.

Né vitin 2015 Republika e Magedonisé sé Veriut fitoi statusin e vézhguesit né Danub FAB dhe
u konfirmua zyrtarisht né takimin e Késhillit Drejtues té€ Danubit FAB, né tetor té vitit 2015, né
Sofje.

Né vitin 2020 Ministria e Transportit dhe e Lidhjeve, né emér t€ Qeverisé sé RMV-sé,
nénshkroi Memorandum Bashképunimi pér anétarésimin e asociuar né BLUEMED FAB. Mé
1.12.2015, “M-NAV” fitoi statusin e anétarit né iniciativén rajonale té ofruesve té shérbimeve té
fluturimit ajror “GATE ONE”.

Pér té arritur disa nga qéllimet e ESSIP, dhe késhtu pér té forcuar bashképunimin, “M-NAV”
koordinon disa aktivitete me shérbimet ATS té vendeve fginje. Né até drejtim, Republika e
Maqgedonisé sé Veriut promovon dhe rrit gjithmoné bashképunimin né rajon pérmes
pjesémarrjes sé saj aktive né disa iniciativa dhe marréveshje rajonale si¢ jané:

o Pjesémarrja né “Balkan Aviation Normalization Meeting” dhe né grupet punuese té “Air
Traffic Management Committee” tNATO-s;

¢ Pjesémarrja né trupat pérkatés dhe grupet e punés té Eurocontrol dhe ICAO;

e Pjesémarrja né iniciativén rajonale “Joint Service Provision Area”;

o Marréveshje pér shkémbimin e té dhénave té radarit me Bullgaring, Shqipériné, Serbing,
Greginé dhe Hungariné (pér nevojat e menaxhimit té€ trafikut né territorin e Kosovés);

e Bashképunim bilateral pér koordinim né fushén e “Air Traffic Management” dhe
“Communication Navigation Surveliance” me té gjitha vendet fqinje;

o Marréveshje bashképunimi dhe marréveshje pér sigurimin e radarit dhe shérbimit té
radiokomunikimit t& Hungarocontrol pér nevojat e sigurimit t&€ shérbimeve té kontrollit té
trafikut ajror pér fluturimet mbi Kosové;

¢ Né vazhdim éshté edhe procedura pér nénshkrimin e njé marréveshjeje me Shqipériné né

lidhje me delegimin e ATS (zona afér e hapésirés ajrore shqiptare prané aeroportit t& Ohrit

éshté deleguar né RM gé té lehtésojé operacionet terminale né aeroportin e Ohrit);

Marréveshje e veganté bashképunimi me NATO-KFOR,;

Pjesémarrja si vézhgues né punén e Danube FAB dhe BLUEMED FAB;

Pjesémarrja né punén e“GATE ONE”;

“‘M-NAV” éshté anétar i ploté né CANSPO (Civil Air Navigation Service Provider

Organisation), anétarésim i cili €shté njé pérfitim i réndésishém pér “M-NAV”, veganérisht né

pjesén e bashképunimit ndérkombétar.

SHA “M-NAV” Shkup — Program pér ofrimin e shérbimeve té fluturimit ajror pér vitin 2021

12



MNV-610-201-03/

1.13 Pérmirésimi i strukturés sé hapésirés ajrore

Gjaté vitit 2020 vazhduan aktivitetet dhe negociatat pér normalizimin e trafikut ajror né pjesén e
poshtme té hapésirés ajrore mbi Kosové, me zbatimin e njé interfejsi té ri midis Kosovés dhe
Shqipérisé€, qé sjell trafik nga/né aeroportin e Prishtinés duke arritur/nisur drejt destinacioneve
né Europén veriperéndimore, tanimé nuk do té fluturojé mbi hapésirén ajrore t&€ RMV-sé,qé do
té cojé né zvogélimin e kompleksitetit t& hapésirés ajrore dhe ngarkesés operative té personelit
operativ.
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2. SEKTORI | FLUTURIMIT AJROR

Sektori i fluturimit ajror — SFA, si sektor kryesor operativ né sistemin e ofrimit t& shérbimeve té
fluturimit ajror, ka pérgjegjési kryesore qé té sigurojé kryerjen e veprimtarisé kompetente,
profesionale dhe cilésore, ndérsa para sé gjithash, té sigurojé zhvillim té sigurt, efikas dhe té
rregullt té trafikut ajror.

Aktiviteti i SFA-sé éshté i lidhur drejtpérdrejt me siguriné e trafikut ajror dhe detyra kryesore e
SFA-sé éshté mbajtja e nivelit té larté té sigurisé€ gjaté punimit dhe marrja e pérhershme e
masave pér pérmirésimin e sigurisé.

21. Qéllimet strategjike té SFA-sé

Si rezultat i géllimit prioritar t€ punés sé sigurisé sé€ SFA-sé€, do té punohet intensivisht mbi
pérmirésimin e sistemit pér menaxhimin e sigurisé dhe zbatimin e procedurave dhe proceseve
té lidhura me siguringé, gé rrjedhin nga standardet e miratuara té organizatave ndérkombétare
dhe europiane relevante té fluturimit ajror (ICAO-ja dhe Eurocontrol-i).

Né pérputhje me trendin europian té punimit me kosto efektive, gjaté vitit 2021 dhe né
vazhdimési métutje, SFA-ja planifikon t& marré njé varg aktivitetesh gé do t& mundésojné puné
financiare t&€ géndrueshme. Strategjia pér realizimin e kétij géllimi béhet népérmijet:

Planifikimit né kohé dhe analitik t& punés;

Optimizimit té stafit dhe burimeve té disponueshme;

Trajnimit té kontrolluesve té rinj té fluturimit, me géllim riekipimin dhe ripértéritien e stafit;

Bashképunimit t& vazhdueshém rajonal;

Planifikimit té infrastrukturés sé rrugéve ateruese né aspekt qé t¢ mundésohen kahje mé té

shkurtra dhe térheqgja e njé sasie mé té madhe té trafikut né hapésirén e poshtme ajrore.

¢ Intensifikimit t& bashképunimit me gendrat fginje t& KF-s€, me qéllim zgjerimin e konceptit
FRA pértej kufijve té hapésirés kompetente. Pér kété géllim vegse éshté mbajtur mbledhje
bilaterale me BULATSA-n, ofruesin e shérbimeve té fluturimit ajror té€ Bullgarisé fqinje,
ndérsa takime té tilla jané planifikuar pérgjaté vitit 2021 edhe me vendet e tjera fqinje dhe
projektin SECSI (Southeast Europe Common Sky Initiative);

o Pérmirésimit té& shérbimit "environmental saving"(ruajtia e ambientit), gé do té realizohet
népérmjet pjesés sé aktiviteteve té lartpérmendura pér implementimin e rrugéve mé té
shkurtra ateruese dhe zgjerimin e FRA-sé€ me vendet fginje dhe mé gjeré né rajon, me ¢cka
do té ulet shpenzimi i karburantit dhe shpenzimet e pasagjeréve dhe do té ulet emetimi i
gazrave té démshme né atmosferé, si dhe zbatimi i sistemeve dhe teknologjive té reja dhe

o Marrjes sé aktiviteteve té tjera gé jané pjesé e planifikimit strategjik afatgjaté.

SFA-sé vazhdimisht i imponohet nevoja e vézhgimit té zhvillimit té teknologjisé dhe teknikés né
fushén e aparaturave dhe sistemeve gé jané bazé e ofrimit té shérbimeve té kontrollit té
fluturimit. Né pérputhje me trendin zhvillues té funksioneve té sistemeve pér kontrollin e
fluturimit té diktuar nga standardet paneuropiane, gjaté vitit 2021 do té vazhdohet me procesin
e zbatimit té sistemit té ri pér kontrollin e fluturimit né€ Shkup. Ky proces gé paraget njé investim
kapital, i cili éshté pérfshiré né programin e deponimeve investuese né pérbérjen e planit vjetor
financiar t& M-NAV-it pér vitin 2021, éshté véshtirésuar pér shkak té€ paraqitjes sé€ pandemisé
me Kovid-19 dhe ndikon seriozisht né realizimin e shumé géllimeve strategjike t&é M-NAV-it.

Themelimi i bashképunimit t& ngushté me shfrytézuesit komercialé té€ shérbimeve té fluturimit
ajror (IATA, IACA, avio-kompanité mé té pérfagésuara te ne), éshté bazé pér pérmirésimin e
vazhdueshém té cilésisé dhe sigurisé sé shérbimit té€ kontrollit t& fluturimit dhe pérshtatjen e té
njéjtit ndaj nevojave té vazhdueshme té shfrytézuesve.

Si faktor ndikues pér siguriné e cilésisé sé ofrimit t& shérbimeve té kontrollit t& fluturimit éshté
edhe posedimi i rregullave qarté té pércaktuara té€ bashképunimit me njésité fginje té KF-sé,
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por gjithashtu edhe me té gjithé shfrytézuesit civil vendas (klubet ajrore, fluturimi ajror bujgésor,
shoqérité paraglajder etj.) dhe shtetéroré (ushtaraké dhe policoré) té shérbimeve té KF-sé.
SFA-ja vazhdimisht ndérmerr aktivitete té késaj fushe lidhur me revizionin e marréveshjeve té
reja pér bashképunim, ato ekzistuesve dhe té pérpiluara, gé jané themelore pér ofrim té sigurt
dhe cilésor té shérbimit té kontrollit té fluturimit.

Vazhdimi i zbatimit t&é FUA-sé, si pjesé e proceseve pér mbéshtetje té aktiviteteve gé rrjedhin
nga anétarésia né NATO.

Si pjesé e aktiviteteve gé rriedhin nga kérkesat e BE-sé dhe rregulativave té BE-sé€, éshté
nevoja e ekzistimit t&é programeve té caktuara pér trajnim dhe certifikim t&€ kuadrove, si dhe
programet e ruajties sé€ vazhdueshme té kompetencés. Pér até géllim njé pjesé e madhe e
aktiviteteve té SFA-sé kryesisht éshté e orientuar drejt pérmirésimit t€ vazhdueshém té
profesionalizmit, pérmes ndjekjes sé trajnimeve té avancuara dhe ruajties sé rregullt té
kompetencés sé kuadrit né nivel té larté. Pjesé e aktiviteteve té€ lidhura me procesin e ruajtjes
sé kompetencés, éshté nevoja pér trajnimin e kuadrove, pér ¢ka nevojiten mjete financiare, qé
jané té planifikuara dhe té parashikuara pér vitin 2021.

Gjaté vitit 2018 éshté punuar né pérzgjedhjen e kandidatéve pér kontrollues té fluturimit, me
géllim té riekipimit té stafit t&¢ M-NAV-it né kété segment. Né vijim éshté trajnimi 11 kandidatéve
té pérzgjedhur né vendin e punés, pér marrjen e lejeve pérkatése, i cili do té vazhdojé edhe
gjaté vitit 2021. Ky trajnim gjithashtu u ndikua nga pandemia me Kovid-19, por SFA-ja i mori té
gjitha aktivitetet pér plotésimin e duhur té trajnimit edhe gjaté vitit 2021.

SFA-ja vazhdimisht do té€ punojé né rishikimin dhe plotésimin e programeve té brendshme pér
puné, por edhe pér trajnimet dhe harmonizimin e tyre me legjislacionin e miratuar europian dhe
standardet e organizatave europiane dhe ndérkombétare relevante té fluturimit ajror, si dhe me
legjislacionin e vendit.

Eshté fakt se procesi i marrjes sé autorizimit pér ushtrimin e punés sé kontrollit t& fluturimit
kérkon trajnim afatgjaté, planifikimi i burimeve njerézore, gjegjésisht trajnimi i kuadrove kérkon
planifikim cilésor dhe né kohé. Né kété proces duhet t&€ mbahet llogari pér zhvillimin e sistemit,
planifikimin e sektoréve té ardhshém dhe numrin e realizuesve gé ata e kérkojné€, mundésiné e
shfrytézimit té stafit, si dhe procesin e pashmangshém té pensionimit.

2.2. Aktivitetet pér realizimin e synimeve té SFA-sé

Aktivitetet pér realizimin e synimeve té SFA-sé né periudhén e vitit 2021, jané paraqitur né
tabelé si njé pasqyré mé e qarté, dhe jané prezantuar pérmes qéllimeve, néngéllimeve, kohés
sé realizimit dhe bartésve té pérgjegjésisé.
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Korniza kohore Koha e
e planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té&
Nénggllimet - Aktivitetet realizim oy | | aktiviteteve Komenti
Nga Deri realizimi Nga Der
né iné
Zvogélimi i kufizimeve té
hapésirés ajrore té Route
Availability Documents Dhjet
(RAD) dhe ENV "2%”231r or | SPANUSKFIF N& vijim
(Environmet), me géllim gé 2021
té mundésohet pérdorimi i
hapésirés ajrore.
Né vijim. Pér momentin pér
shkak té& pandemisé dhe
shfagjes sé klauzolés sé
fugisé madhore, té gjitha
aktivitetet po realizohen me
shpejtési t& ngadalté.
Implementimi i sistemit té ri ; Varésisht nga zhvillimi i
L . . Dhjet o o
operativ pér kontrollin e Prill ardhshém i gjendjeve me
AR . or SFA /STA o o .
fluturimit, né pérputhje me 2019 pandeminég, planifikohet qé
" 2021 L . .
kontratén. aktivitetet té vazhdojné me
dinamikén e parashikuar. Afati
i fundit i pérfundimit té
implementimit varet nga
pérfundimi i klauzolés sé
fugisé madhore dhe nuk mund
té parashikohet.
Plote_33|m| dhg perd|t§3|m| i Dhjet SFA,
versionit ekzistues té Janar . .
e o or NJSKF/FMP, Sipas nevojave
udhézimit pér ofrimin e 2021
.o , . . 2021 APP/TVR
shérbimeve té trafikut ajror.
Implementimi i stacionit té ri Zévendesimi i stacionit
Automatic Weather ekzistues AWOS .
AWOS / Automated Janar | Mars SFA / SFA Information System -
Terminal Information System 2015 2021 ATIS/VOLMET.
- ATIS/ Sistemi informatik Vazhdojné aktivitetet pér
meteorologjik pér mjetet [Eshimin e certifikatés SAT.
ajrore né fluturim - VOLMET
Zbatimi i OLDI-t me Dhjet . . i
kontrollin e fluturimit né Janar | o | sFA/STA Takime dhe akfivitete nxitése
. 2021 deri né fund té vitit 2021.
Selanik 2021
Implementimi i OLDI-t me Dhiet
kontrollin e fluturimit n& "2%”231r 10T SEAr STA
Prishting 2021
N . Shku o : o
Implementimi i mesazhit Shkurt t SFA/ STA Aktivitetet nistore jané té
REV me ACC Athiné 2020 2021 nisura né 2019.
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Néngéllimet - Aktivitetet

Korniza kohore
e planifikuar pér
realizim

Nga Deri
né

Koordinatori i
realizimit

Koha e
pérfundimit té
aktiviteteve

Nga Der
iné

Komenti

Vazhdimi i realizimit té Planit
aksionar pér pérparimin e
sistemit t& menaxhimit té
sigurisé (Action Plan for
enhancement of Safety
Management System) né
bashképunim me
Eurocontrol-in.

Dhjetor
2021

Janar
2021

SFA, STA dhe
Njésia e SSC-
sé

Né vijim

Pérditésimi dhe realizimi i
planit pér pérpunimin e
dokumentacionit té
nevojshém dhe procedurat
pér mirémbajtjen e
vazhdueshme té kushteve té
parashikuara té nevojshme
pér mirémbajtjen e
standardeve té certifikimit.

Dhjet
or
2021

Janar
2021

SFA, STA dhe
Njésia e SSC-
sé

Né vijim

10

Optimizim i kapaciteteve té
hapésirés ajrore té
Republikés sé Magedonisé
sé Veriut pérmes
implementiit té analizave
dhe marrjes sé masave pér
zmadhimin e kapaciteteve té
sektoréve rajonal, ndarjes
mé efikase té sektoréve té
hapésirés ajrore, hapésirés
mé profitabile té sektorit dhe
ndarjes mé adekuate té
stafit operativ (kontrolluesit
té fluturimit) varésisht nga
periudha e vitit dhe dendésia
e trafikut.

Dhjet
or
2021

Janar
2021

SFA, NJSFK
/FMP

Né& vijim

*

11

Ndryshimet e organizimit
dhe klasifikimit t& hapésirés
ajrore té FIR Shkup, me
géllim mundésimin e punés
sé njésive TMA, NJSKFdhe
AKF Ohér

Maj
2018

Maj
2021

SFA/AIS

N& vijim

12

Dualizimi i pikés RAXAD,
me géllim lévizje mé té
madhe dhe efikasitet té
trafikut

Dhjet
or
2021

Tetor
2018

SFA/AIS

E shtyré sipas kérkesés sé
SMATSA-s€, qé té béhen
pérpjekje té ripértéritet
koordinimi né lidhje me
implementimin.
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Néngéllimet - Aktivitetet

Korniza kohore
e planifikuar pér
realizim

Nga Deri
né

Koordinatori i
realizimit

Koha e
pérfundimit té
aktiviteteve

Nga Der
iné

Komenti

13

Analizimi i rregullt i té
dhénave statistikore pér
numrin e fluturimeve té
periudhave té caktuara té
dités me ¢ka do té dalin
rezultatet pér mbingarkimin
real té sektoréve. Kéto
rezultate do té shfrytézohen
pér planifikimin e ndérrimeve
té punés, mundésia e
shfrytézimit e kontrolluesve
té fluturimit né ndérrimet e
punés dhe rregullimi i
kohézgjatjes sé& ndérrimeve
operative pér té rritur
efikasitetin gjaté pérdorimit
té BNJ-sé.

Dhjet
or
2021

Janar
2021

SFA,
NJSKF/FMP,
APP/TVR

Kjo analizé béhet pér
planifikimin e mundshém té
hapésisé sé sektoréve né
NJSKF-né dhe rregullimit té
sektorit, dhe e njéjta nevojitet
té béhet vazhdimisht pér
shkak té ndryshimit t&
informatave.

14

Nisma pér ndryshimin e
rregullativave ligjore dhe
nénligjore pér orét e punés
sé KF-sé dhe NKF-sé né
ndérrimin e punés me ¢ka
do té mundésohet
shfrytézim optimal i stafit
operativ.

Dhjet
or
2021

Janar
2020

SFA

N& vijim

15

Bashképunim me shtetet
fqinje pér optimizimin e
kapaciteteve dhe hapjen e
sektoréve kufitaré népérmjet
pérpunimit t& analizave pér
hapje t&€ mundshme té té
njéjtave né periudhat
frekuente kur ka numér mé
té madh té fluturimeve.

Prill
2021

Janar
2021

SFA,
NJSKF/FMP

Planifikohet mbajtja e
mbledhjeve me té gjitha
gendrat fginje para sezonit
veror té vitit 2021. Kjo
praktiké né té kaluarén u
tregua mjaft e dobishme. *

16

Pérpunimi i studimit té
fizibilitetit pér vértetimin e
mundésisé pér té siguruar
rol mbikéqgyrés né kontrollin
e fluturimit né hapésirén
ajrore rreth Aeroportit t&
Ohrit, pér nevojat e té njéjtit.

Dhjet
or
2021

Janar
2018

SFA

Procesi éshté nisur gé nga viti
2009, pritet finalizimi i
aktiviteteve deri né fund té
muajit mars 2020, gjaté sé
cilés do té identifikohen dhe
operacionalizohen zgjidhjet
mé efikase.

17

Pjesémarrja aktive né
takimet e rregullta té
grupeve dhe trupave punues
né EUROCONTROL.

Dhjet
or
2021

Janar
2021

SFA

18

Pjesémarrja né takimet mé
té réndésishme té grupeve
dhe trupave punues né
CANSO.

Dhjet
or
2021

Janar
2021

SFA
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Korniza kohore Koha e
e planifikuar pér . - pérfundimit té
Néngéllimet - Aktivitetet realizim Koordinatorii |~ akfiviteteve Komenti
Nga Deri realizimit Nga Der
né iné
Vendosje té takimeve té
rregullta vjetore me avio- T& kontrollohet cilat jané 3-4
kqn;panité té__cil_gtjgr&i - airline customers mé té
pérdorues mé té médhenj té i . i
shérbimeve té fluturimit Janar Dhjet Tectihspjhvendﬁls "dhe. t?
19| ajror, me géllim analizimin e 2021 or SFA ontaktohen nepermje
bashképunimit dhe 2021 webex-it
identifikimin e fushave pér o
pérmirésimin dhe Né vijim
pérshtatjen me nevojat e
tyre.
E anuluar pér shkak té
Dhiet pandemisé me KOVID-19.
20| Realizimi i trajnimeve TRM Janar Ojre SFA *Realizimi do té varet nga
té KF-sé né Shkup dhe né 2021 2021 gjendja aktuale dhe zhvillimi i
Ohér. ngjarjeve né lidhje me
pandeminé KOVID-19.
Revizion i kontratave
ekzistuese dhe pérpunimi i
kontratave té reja pér
bashképunim né mes SFA-
sé dhe té tjeréve si Dhiet
21 shfrytézues vendas, civilé Janar ) -
. an or SFA Né vijim
dhe shtetéroré té 2021 2021
shérbimeve té KF-sé, té cilét
jané bazé pér ofrimin e
sigurt dhe cilésor té
shérbimit té kontrollit té
fluturimit.
L .. Nevoja pér aktivizimin e
29| Skotitonse mos SFA-s8 dhe e | soay | SFA/STA obligimit pér lidhjen e SLA-s
STA-s& me njgs!te fql__nje t.(_e KF-sé pér
kémbimin e t& dhénave CNS
Trajnim pér aplikacionet Janar Dhjet
23| LARA dhe CIMACT pér 2021 or SFA *
koordinimin civil ushtarak. 2021
Programi i trajnimit pér FMP-
né dhe manuali i QT-sé pér
Certifikimi i QT-sé pér Udhéheqgési i trajnimet e FMP-sé jané né
trajnimin e realizuesve té Janar Shku | realizuesve té fazé pérfundimtare té
24| KF-sé, NKF-sé dhe 2020 rt QT-sé té KF- pérpunimit dhe procesi i
realizuesve té FMP-sé pér 2021 | sé, NKF-sé dhe certifikimit pér trajnimet pér
trajnimin e stafit t&¢ FMP-sé FMP-sé FMP-né do té duhet té
pérfundojé deri né shkurt té
vitit 2021.

SHA “M-NAV” Shkup - Program pér ofrimin e shérbimeve té fluturimit ajror pér vitin 2021 19




MNV-610-201-03

Korniza kohore Koha e
e planifikuar pér . - pérfundimit té
Néngéllimet - Aktivitetet realizim Koordinatorii |~ akfiviteteve Komenti
Nga Deri realizimit Nga Der
né iné
Miratimi i Procedurave pér
avancim né karrieré,
selektimin e OJTI-sé, Janar Qers
25| vlerésues-ekzaminues té hor SFA/BNJ
; . . 2020
autorizuar té kompetencés 2021
dhe mbikéqyrés né NJSKF-
né
Shkollim né vendin e punés
té 11 kandidatéve pér SFA, QT té
kontrollues té fluturimit prej realizuesve té
té ciléve 10 jané pér Janar Dhjet | KF-s&, NKF-sé
26| kontrollin e fushés sé 2019 or dhe FMP-sé, Né vijim
fluturimit dhe 1 kontrollues 2021 NJSKF/FMP,
pér né kullé dhe pér APP/TVR, AKF
kontrollin e arritieve né Ohér
Ohér.
Traimi i OPM-sé pér
kontrollues fluturimi pér Janar Shtat Ky trainim vazhdon naa viti
27| marrjen e autorizimit t& 2018 or | SFA, APP/TVR 2(3)’ 18 I 9
veganté pér njésiné e KF-sé, 2021 ’
Shkup APP/EXC
Trajnimi i menaxhmentit pér Janar Dhjet
28] QMS-né 2021 | & SFA .
2021
SFA, QT té
Kontrollet e rregullta té Janar Dhjet | realizuesveté
29| kompetencés pér KF-té dhe 2021 or KF-s€, NKF- Né pajtim me UCS-né
NKF-té nga Shkupi NJSKF 2021 sédheFMP-
séNJSKF/FMP
SFA,QT té
Kontrolle té rregullta té Janar Dhjet | realizuesve té
30| kompetencés pér KF-té dhe 2021 or KF-sé, NKF-sé Né pajtim me UCS-né
NKF-té nga TMA Shkup. 2021 dhe FMP-sé,
APP/TVR
Kontrolle té rregullta té Dhjet
31| kompetencés pér KF-té nga J2a0n231r or SFA, f\KF Né pajtim me UCS-né
ATC Ohér 2021 Ohér
L . . SFA,QT té Pér shkak té situatés me
lEJtr;nr;lé ;ifgg;ﬁ:eem per realizuesve té pandeminé me KOVID-19
- Shkurt Mai KF-s&, NKF-sé éshté e mundur shtyrja e kétij
32 ;\j\t/;/;ﬁicnzhk“p dhe 2021 202J1 dhe FMP-s&, trajnimi (né koordinim/pélgim
TWR/APP/EXC Ohér. APP/(T%E; AKF me AAC)
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Korniza kohore Koha e
e planifikuar pér . - pérfundimit té
Néngéllimet - Aktivitetet realizim Koordinatorii |~ akfiviteteve Komenti
Nga Deri realizimit Nga Der
né iné
Trajnimi i vazhdueshém ..
refresh training pér KF-té té resallziﬁtu-:ci‘:\l;;eté ' _ )
cilét posedojné autorizim Dhjet | KF-s&, NKF-s& Sipas nevojave. Vetém njé KF
33| OJTI té viefshém qé né Janar or dhe FMP-sé do té duhet t& pérfundoje
pérputhje me planin UCS 2021 ’ trajnim té tillé né vitin 2021.
mbahet né periudhén e 2021 NJSKF/FMP, *
o o APP/TVR, AKF
vlefshmérisé sé autorizimit Ohé
) ér
(cdo 3 vjet)
SFA, QT té
realizuesve
Trajnimi i vazhdueshém Dhjet teKF-sé, NKF-
34 refresh training pér Shkurt or sé dhe FMP- N& pajtim me UCS-né
anglishten e aviacionit pér 2021 2021 Sé,
KF-té dhe NKF-té. NJSKF/FMP,
APP /TVR,
AKF Ohér
Mirémbaijtja e standardeve Dhjet
35| pér 1SO-né 9001:2015 et | or | SPASTA
brenda M-NAV-it 2021
Dhjet Pér kuadrot gé kané nevojé
36/ Shkollime né IANS et | or SFA per shkollm shies dhe
2021 *
Pérzgjedhja e 7 kandidatéve Shtator Nént
37| pér kontrollues fluturimi pér 2021 or SFA
Shkup TWR dhe AKF Ohér 2021
Sipas planit pér implementim.
) Realizimi éshté i pasigurt pér
3g| Trajnime pér sistemin e ri Janar ngret SFA shkak ~ t€ pandemisé me
Leonardo 2021 2021 KOVID-19
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Korniza kohore Koha e
e planifikuar pér . - pérfundimit té
Néngéllimet - Aktivitetet realizim Koordinatorii |~ akfiviteteve Komenti
Nga Deri realizimit Nga Der
né iné
Plani pér zbatimine PBN-sé do
té duhet té pérpunohet nga
AAC-ja dhe té dérgohet pér
miratimin pérfundimtar
(vérejtjet tona jané dérguar né
vitin 2020). Pas miratimit té
planit pér zbatim duhet té
pérpunohet njé plan tranzitor.
Procesi i zbatimit t&
procedurave PBN duhet té
jeté gjithépérfshirés, nga
Fillimi i aktiviteteve pér Janar | Dhiet marrja e planit strategjik né
39| zbatimin e procedurave PBN 2021 or SFA dhe STA nivel shtetéror, deri te trajnimi i
(duke pérfshire edhe 2021 kuadrove gé duhet ta hartojné
furnizimin e DME-sg) projektin, dizajnimin e
procedurave, skenimin e
tregut pér furnizimin e flotave
ajrore, procesin e miratimit té
rregullativés, deri te trajnimi i
pérdoruesve pérfundimtaré né
SFA-né.
Pér realizimin e kétij aktiviteti,
bashké me AAC-né éshté
kérkuar ndihmé nga ekspertét
nga ana e EUROCONTROL-it.
Pérpunimi i planit zhvillues
pér modernizimin e mjeteve Janar Dhjet
40] té fluturimit, té nevojshme 2021 or SFA dhe STA
pér krijimin e procedurave 2021
pér CCO-né dhe CDO-né.
L ) Pér zbatimin e ploté té
Trajnim pér procedurat Janar Dhjet procedurave té reja
41! operative té stafit pér 2021 or SFA, 8SC Contingency dhe listat
procedurat Contingency. 2021 kontrolluese Contingency,
nevojitet trajnimi i stafit pér
njohjen me procedurat
operative
Pérpunimi i studimit té Me numrin rrités té
fizibilitetit, té pércjellé me Shkurt Dhjet operacioneve té aeroportit né
42] planin e zbatimit pér llojin 2021 or SFA / AIS/STA Shkup, rritet edhe numri i
dhe procedurat e qasjes sé 2021 fluturimeve divergjente né orét
pistés 16. e natés kur fryn era jugore.
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Korniza kohore Koha e
e planifikuar pér . - pérfundimit té
Néngéllimet - Aktivitetet realizim Koordinatorii | ~5kiviteteve Komenti
Nga Deri realizimit Nga Der
né iné
Mirémbaijtja e rregullt dhe e
crregullt, kontrolli dhe
R sensoreve e | STAdang Mbajtja e nivelit t5 cilésisé s&
43 kontrollues referentues pér Janar Dhjet kogrdmlm dhe selrwstlt BMET nepermjt_-:‘t )
presionin ajror, 2020 or m'lzelshtetje nga n_dlel_qgs dhe kon_t_rqlll_rmt__te
temperaturén dhe lagéshtiné 2021 Nje§|a e MQ_VP cilésisé dh_fe saktésisé sé
relative pér drejtim dhe té SFA-sé pajisjeve t& matjes.
shpejtésité erés.
Pérditésimi i
R’A"éﬁj‘iﬁg;'%?';ﬁgerat"’ Mbaitja e nivelit té cilésisé s&
’ D Dhjet e serviseve BMET népérmjet
44 procedurat, ndjekja e Janar or SFA, Njésia e zbatimit t& standardeve dhe
ndryshimeve né dokumentet 2020 2021 MOVP rekomandimeve
e institucioneve relevante ndérkombétare
ndérkombétare (ICAO, '
WMO)
Bashkepunim ndérkombétar Pérparim pérmes trajnimit dhe
g"la E?et;b'rf:;tnﬁ 'c'j‘f]*;“r;aé shkémbimit t& njohurive dhe
gjeré, vizita né panaire, Janar Dhjet SFA Niésia e perVOJavle ne f.us"hfeln © L
45| pjesémarrja népér 500 or MOJ\/P meteoro ogjisé te fluturimit
konferenca, punétori dhe 2021 ajror
seminare nga fusha e
meteorologjisé sé fluturimit *
ajror.
Vendosja e takimeve té
rregullta vjetore me
pérfagésues té avio-
kompanive, shfrytézues té Janar Dhjet *Sipas procedurave té ISO-sé
46] shérbimeve té MET-it, me 2020 or MOVP 9001-2015, Annex 3 pér
géllim analizimin, 2021 pérmirésimin e servisit MET
pérmirésimin dhe
pérshtatjen e nevojave té
pérbashkéta.
Stérvitja dhe trajnimi i
rregullt pér ripertéritien e Pér gjithé stafin BMET t&
njohurive ng_a__fus__ha e Njésisé pér MOVP gé
meteorologjise se aviacionit Korri o posedojné leje valide pér
47| Per parashikuesit BM dhe Janar K SFA, Njésia e parashikues BM / vézhgues
vézhguesit BM, pérpunimi 2020 2021 MOVP BM.
dhe kryerja e kontrolleve té
kompetencés, freskimi i .
njohurive nga fusha e gjuhés
angleze.
o] e o ont | s | DYt | MOVP me
&r Aeroportin e Shkupit dhe 2020 or Qen_drat e 'tJera shkak lte ekipimit té stafit
per A o 2021 pér trajnim operativ
dy vézhgues meteorologjiké
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Korniza kohore Koha e
e planifikuar pér . - pérfundimit té
Néngéllimet - Aktivitetet realizim Koordinatorii |~ akfiviteteve Komenti
Nga Deri realizimit Nga Der
né iné
Plotésimi i projektit pér Projekti eshté drejt fundit,
. PR nevojitet gé té trajnohen té
49| Pranimin e té dhénave nga | Janar | Mars MOVP punésuarit dhe t& miratohen
radarét meteorologjiké 2020 2021 . .
népérmjet DPHM-sé, procedyrat e pérgatitura
operative.
Sigurimi i aplikacionit 3-D Procesi éshté nisur por né
web pfér detekti_min e Qers pérput_hjeme gj'endjeln_

50 hersh_em dhe per"ndjekj_en e Janar hor MOVP f|rjanp[are do té plam_ﬁkohfzt )
bubullm_ave C_!he.te stuhive 2020 2021 per vitin 2_921 (_jhg_ pritet gé t?
me opsion pér t'i pérfundojé deri né gershor té
parashikuar ato. vitit 2021.

Sigurimi i sistemit ‘camera
V'ew,.s' ' dpmosdoshgm per Procesi éshté nisur dhe pritet

51 neVOJatg S|stemf_ave e Janar Mars MOVP/STA qé té pérfundojé deri né mars
automa_1_t|zuara te'avancuara' 2020 2021 & vitit 2021
MET né aeroportin e Shkupit
dhe té Obhrit.

. o " Shtat Koordinim me STA-né pér

52 szﬁ;rgiréas?n?arﬁglmeve ATS ‘12%'12% or STA/AIS sigurimin e t& dhénave %ér

2021 shpallje né AlP-né
Irgplem(?ntimi_AD.Q (duke Janar Dhjet IrT)pIementimi | proce_giuravg té

53 perfshn_'e furnizimin e 2020 or AIS pgrcaktuar_a ne_marreveshjet
softuerit) 2022 pér bashképunim.
Pf’zrpunimi _i kartelq_ve”\/FR Janar Dhjet

54| né Ifoordmlr_n me té gjitha 2021 or AIS
subjektet e interesuara. 2021
Pérpunimi i procedurave té
reja STAR/SID té fluturimit
me pérparési té procerurave
STAR/SID pér interface-in
me sektorin KFOR pér
ADES LWSK nga KOGAT
(STAR KOGAT1A ekzistues
éshté me lartési — OCA nga Dhjet .

55| 11000', & testohet Janar | or | Kartografia -
mundésia pér OCA mé t& 2021 | Proc.dizd
ulét gé do té korrespondojné
me njé profil mé té
mundshém té fluturimit) dhe
pér ADEP LWSK ndaj
LONTA”, ndérsa afati i
planifikuar pér realizim do té
jeté deri né maj té vitit 2021.
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Korniza kohore Koha e
e planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té
Nénggllimet - Aktivitetet realizim oy | | aktiviteteve Komenti
Nga Deri realizimi Nga Der
né iné
Kontrolli i t& gjitha
progedurave tle shpalllur? né Dhjet | Kartografia —
56 lidhje me matjet e reja té Janar or roc. dizaini
pengesave (pérpunimi i 2021 2021 proc. |
procedurave té reja sipas
nevojés)
Furnizimi i modelit 3D t& Maj | " | Kartografia - Modeli &shté né proné t&
Maqgedonisé 2021 2021 proc. dizajni Ministrisé sé Bujgésisé
Detajet do té pérfshihen né
planin pér furnizimet publike
Janar Dhjet Kartografia — pér vitin 2020. Trajnimet jané
58| Trajnimi EAD Group 2020 or proc. dizajni nga fusha e pérdorimit t&
2021 sistemeve EAD qé pérdoren
né AlS-in pas instalimit té
versionit 12.
Dhiet Detajet do té pérfshihen né
59 Ripértéritja e njohurive — Maj oJr Kartografia — planin pér furnizimet publike
Kartografia (Map - Chart) 2021 2021 proc. dizajni pér vitin 2020 brenda gendrés
shkollore.
I-'\’.|pe.rt_er|.tj_a e njohurive o Dhjet , Detajet do té pérfshihen né
dizajnimi i procedurave té Janar Kartografia — A .. .
60 o or N planin pér furnizimet publike
fluturimit né pajtim me PANS 2021 proc. dizajni .
. 2021 pér vitin 2020.
OPS - konvencionale
Furnizimi i pajisjeve Maj Tetor Detajet do t€ pérfshihen né
61 informatike 2021 2021 AlS pll_anu_'l_per furnizimet publike
pér vitin 2021.
Furnizimi dhe vazhdimi i Gush AIS Detajet do té pérfshihen né
A .. Qershor . A .. .
62| parapagesés sé softueréve t / Kartografia — planin pér furnizimet publike
" ! 2021 T .
pér kartografi. 2021 proc. dizajni pér vitin 2021.
Revizioni i udhézimeve .
. . e Dhjet
63 ekzistuese pér puné, Janar or AlS Sipas nevojés
plotésim dhe pérpunim té 20201 2021
udhézimeve té reja.
Stérvitja dhe trajnimi i
brendshém i rregullt pér
ripértéritjen e njohurive dhe
kryerjen e kontrolleve té
kompetencés nga fusha e Korri
64 informatave té aviacionit, né Janar ?(rn AlS gendra pér
pérputhje me vértetimet 2021 2021 trajnim
ekzistuese pér aftésim 0
profesional té stafit.
Trajnim pér ICAO Snowtam
Format-in e ri pér realizuesit
né seksionin HOTAM
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Korniza kohore Koha e
e planifikuar pér . - pérfundimit té
Néngéllimet - Aktivitetet realizim Koordinatorii |~ akfiviteteve Komenti
Nga Deri realizimit Nga Der
né iné
Realizimi i takimeve me
pérfagésuesit e ARM-sé,
Policisé, TAV-it Shkup etj.,
té cilét paraqiten si
parashtrues té kérkesave
pér ripértéritien e

65| informatave pér Jzao'Er g/loazrj, AlS Né vijim
bashképunim dhe koordinim
mé té miré, si dhe
nénshkrimin e
marréveshjeve pér
bashké&punim né pérputhje
me ADQ-né
Realizimi i kontrollit vjetor té Janar Prill Kartografia — Deta;et (_jo te plerfshlhen ne

66 matjeve té pengesave 2021 2021 proc. dizajni planin pér furnizimet publike

) pér vitin 2020.
Pérpunimi i kartés sé Janar Dhjet Varésisht nga posedimi i té

67| aviacionit 1:500 000 ose 1:1 2020 or AIS dhénave do té pérpunojé njé

000 000 2021 nga opsionet e dhéna.

Zbatimi i MCP- Mandatory

Cherry Picking, STAM -

Short Term ATFCM J Dhjet Shmangia /zvogélimi i zbatimit

68| Measures dhe occupanc anar or SFA, té rregullimeve, ulja taktike e

s pancy 2019 NJSKF/FMP 9 » S
counts né procedurat e 2021 ATCO’s workload-it.
punés sé Njésisé sé NJSKF-
sédhe FMP-sé
Trajnimi | mbikéqyrésve, ohi SFA, QT te
. . i jet | realizuesve té T ,

69 m_rstruktoreve (u.d. té Janar or KF-sé NKF-s& th|m|§|m| i staﬂ_t dh__e ) )
vézhguesve) dhe NKF-ve 2021 2021 dh F'MP- p pérmirésimi i cilésisé sé punés
pér realizuesit e FMP-sé © S,

NJSKF/FMP
Dhjet SFA, QT té Optimizimi i stafit (planifikohet

70 Trajnimi i realizuesve FMP Shtator2 or realizuesveKF, nisja e realizimit pas mbarimit

pér NKF-té 021 2021 NKFdhe FMP, té trajnimit t& NKF-sé pér
NJSKF/FMP FMP-né)

Rikonstruimi dhe }

mbindértimi i kullés Janar | Dhiet Duke marré parasysh

71| kontrolluese né Ohér dhe 2021 or M-NAV gjendjen, duhet té mendohet
objektit t&¢ NJSKF-sé né 2021 se a té shtyhet pér vitin 2022.
Shkup

79 Furnizimi i mobiljeve dhe Janar Mars SFA/STA/
karrigeve té zyrés 2021 2021 SFRPPRI

e oot | s | Cors| A
pérputhje me PANS-in, 2021 2%‘; / Kartografia — p'.?”'f‘t.pezrof;;”'z'met publike
OPS-né&, PBN-n&, RNAV-né proc. dizajni pervitin :
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Korniza kohore Koha e
e planifikuar pér . - pérfundimit té
Néngéllimet - Aktivitetet realizim Koordinatorii |~ akfiviteteve Komenti
Nga Deri realizimit Nga Der
né iné
Trajnimi i programit Dhi
kombétar pér mbrojtje nga Janar jet .
74 : - or SFA Sipas nevojés
vepr|n"!et e paligjshme 2021 2021
(security)
i o . Néntor Dhjet
75| Plan pér zbatimin e CISM-it 2020 or
2021
Dhénia e provimeve té Dhi QTe
A ; jet . .
76 gjuhés anglezg - English Janar or reah;uesve tg_
language proficiency 2021 2021 KF-sé, NKF-§e
(ELPAC, TEA) dhe FMP-sé
o . Varésisht nga studimi i
77 \Ff:f]'g'lza'”A'T'g_?é”&'gepngF' Tetor | Ot SEA fizibilitett 48 Bshté deri né
P " 2021 fund (pika 17 nga aktivitetet e
pérfitimin e rejtingut APS. 2021 SFA-s&)
Trajni.r.ne sif)as lpr'oglrar?it Dhiet QT e
78 kombétar té trajnimit pér Janar 0Jr realizuesve Sipas nevojave
mbrojtje nga veprimet e 2021 2021 t'eiKF-sé, NKF_-_ '
paligishme sédhe FMP-sé
Shkollim pér OJTI-né té 6
KF-ve, prej té ciléve 1 qé
posedon autorizim, Shkup Dhiet QT té
79 ADI/TWR&APP, 4 qé Tetor ojre realizuesve t&
posedojné autorizim 2021 2021 }__(F-se, NKF-__
ACS/EXE/PLC dhe 1 KF gé sédhe FMP-sé
posedon autorizim, Ohér
TWR/APP/EXC
Pérfshirja né aktivitetet e _
SECSI FRA-s& népérmiet Janar | Dhiet
80 . R or
zbatimit gradual té 2021 2021
crossborder FRA-sé
Analiza dhe zbatimi i
crossborder DCTs me
TIRANA FIR dhe SOFIA FIR Dhjet
81| pér ADEP dhe ADES LWSK, J2%”231r or
LWOH, LTFM, LTBA, LTFJ, 2021
LBSF, LBBG, LATI dhe
BKPR
Analiza dhe zbatimi i
crossborder DCTs me Dhjet
82| ATHENS FIR/UIR pér ADEP "Z%ZT or
dhe ADES LW**, LG**, LT**, 2021
LC**, LL* dhe HE
83
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*Zbatimi do té varet nga gjendja aktuale dhe nga zhvillimi i ngjarjeve né lidhje me pandeminé me
KOVID-19.

3. SEKTORI | TEKNIKES AJRORE

Sektori i teknikés ajrore si sektor operativ né sistemin e ofrimit t€ shérbimeve té fluturimit
ajror,ka pér detyré vendosjen, mirémbajtjen, kontrollimin dhe mbikéqyrjen e mjeteve teknike,
aparaturave dhe pajisjeve té ofrimit t€ shérbimeve té fluturimit ajror, qé nénkupton
mirémbajtjen preventive dhe korrektive, pérshtatjen, kalibrimin, mbikéqyrjen, vézhgimin,
drejtimin, vendosjen dhe ményrén e pérdorimit né puné, si dhe zhvillimin dhe ndryshimin e
procedurave dhe udhézuesve pér puné dhe mirémbajtien e mjeteve operative teknike té
komunikimit, fluturimit, radaréve, pérpunimin e t€ dhénave dhe mbushjes energjike né
gjendje té rregullt me c¢ka sigurohet zhvillim i sigurt, efikas dhe né kohé i trafikut ajror né
Republikén e Magedonisé sé Veriut.

3.1 Qéllimet strategjike té STA-sé

¢ Mirémbajtja preventive dhe korrektuese e aparaturave/sistemeve té CNS/ATM-sé

Puna e sistemeve pércillet né ményré té€ pandérpreré edhe gjendja shénohet rregullisht né
ditaret e ndérrimit té njésive pérkatése. Né pérputhje me udhézimet e punés béhen kontrolle
periodike dhe rezultatet matése shénohen né dosjen e aparaturés/pajisjes sé pérshtatshme.
Pajisja gé i nénshtrohet kalibrimit, do té jeté rregullisht e kalibruar né pajtim me udhézimin e
prodhuesve té pajisjes dhe planeve té punés sé njésive pérkatése psh. kom-met: kontrollimi
dhe kalibrimi i sensoréve elektroniké pér matjen e dukurive meteorologjike, radio sistemet
VHF, nav: kontrollimi dhe kalibrimi i pajisjeve té radiofluturimit. Rregullisht do té kontrollohet
edhe cilésia e té dhénave té radarit me ndihmén e softuerit t&€ specializuar SASS-C Tool.

¢ Modifikimet dhe pérmirésimet e aparaturave/sistemeve té CNS/ATM-sé

Brenda vitit 2021 parashihen disa aktivitete investuese prej té ciléve disa kané té béjné me
mirémbajtien e rregullt té€ aparaturave dhe pajisjeve, ndryshimin e materialit té
shpenzueshém, por edhe investimet kapitale né fushat e caktuara gé rrjedhin nga kérkesat e
LCIP-sé&, ndérsa né pajtim me planin vjetor pér furnizime publike t& SHA “M-NAV”.

o Aftésimi profesional, ripértéritja dhe pérmirésimi i njohurive té stafit
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Njésité jané té plotésuara me personel profesional dhe té licencuar pér zbatim adekuat té
detyrimeve té€ pérditshme. Njékohésisht, né ményré aktive do té pércillet zhvillimi i karrierés
sé té punésuarve, do té pasurohen njohurité dhe do té aftésohen teknologjité e reja, para sé
gjithash, népérmjet kurseve né Eurocontrol IANS-in dhe programit t€ arsimit té
vazhdueshém, si dhe trajnime té prodhuesve té pajisjes qé jané té planifikuara né vitin 2021.

¢ Vendosja dhe zbatimi i aparaturave/sistemeve té reja né puné

Né vitin 2021 do té vazhdojé realizimi i projekteve qé jané té financuara me kredi nga
BERZH-i dhe investime né projekte t€ médha té financuara me mjetet e SHA “M-NAV”
Shkup.

3.2 Aktivitetet pér realizimin e géllimeve té parashtruara té STA-sé

Aktivitetet pér realizimin e géllimeve té parashtruara t&€ STA-sé né vitin 2021 jané té dhéna
né ményré tabelare né teté kreré, qé kané té béjné me njésité e sektorit dhe gendrés pér
trajnim si¢ jané:

Njésia e teknologjive mbikéqyrése dhe informatike

Njésia e sistemeve mbikéqyrése

Njésia e komunikimeve

Njésia e sistemeve té fluturimit

Njésia e sistemeve té energjisé

Njésia e teknikés né Ohér

Njésia e mirémbajtjes sé makinerisé dhe té klimatizimit

Qendra pér trajnimin e stafit ATSEP.

Prané tyre éshté dhéné edhe korniza e planifikuar kohore pér fillimin dhe pérfundimin e
aktiviteteve, si dhe jané dhéné edhe koordinatorét mbajtés té pérshtatshém té pérgjegjésisé
pér realizimin e aktivitetit.
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PLANI | AKTIVITETEVE PER VITIN 2021

Drejtor — Vlladko Kérstevski (VK)

Njésia — BPAD

Udhéheqés — Sllavgo Gorgevski (SG)

Inxhinier-instruktor — Aleksandar Pallgevski (AP)
Inxhinier-instruktor — Ruse Nikollovski (RN)
Udhéheqés ndérrimi — Sergej Gjeorgjievski (SGJ)
Teknik-kujdestar — Viktor Shutarov (VSH)
Teknik-kujdestar — Zoran Stamboliski (VS)
Teknik-kujdestar — Vango Toshevski (VT)
Teknik-kujdestar — Jovance Boajxhiev (JB)

Qéllimi 1 - Miréembajtja parandaluese eaparaturave/sistemeve té CNS/ATM-sé

Korniza e Koha e Lloji i rrezikut qé
Nénggllimet — Aktivitetet | P 2rikuar kohore | Koordinatorii | perfundimit to Komenti ka ndikim né | Propabilitetii
pér realizim realizimit aktiviteteve oo e :
arritjen e géllimit rrezikut
Nga Deri Nga Deri
Mbikéqyrja e vazhdueshme ; . . : .
1 | dhe kontrolli (né sallén e Janar Dhjetor Tekm:;l;:fgestar/ SLIJ[i]aéSSdOSJeS, udhézimit te Operativ | larté
mbikéqyrjessé STA-sé) P
Sipas dosjes, udhézimit té
punés dhe né pérputhje me
> K_ontrolll i rreguIIt.| punés sé Janar Dhjetor Teknik kujdestar/ dmamlken e p_grcgkjuar té Operativ | larté
sistemeve operative BPAD rotacioneve né pajtim me
procedurén e rotacioneve nr.
09-306/1 daté 14.2.18
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Aktiviteti i planifikuar duhet té
pérfshijé zbatimin e back-up-it
- : té nénsistemeve, pérgatitien e
Servisi parandalues vjetor ; . ifiimi
dhe pérgatitja e sistemit disgeve rezerve, ver 'k'r!"“..e . i
3 S L Mars Mars BPAD tyre, kontrollin e harduerit té Operativ | larté
Alenia pér sezonin vijues .. g
komponentéve dhe servisimin
veror s
parandalues, me géllim
pérgatitien e sistemit pér
sezonin vijues veror.
Aktiviteti i planifikuar duhet té
pérfshijé zbatimin e back-up-it
- . té nénsistemeve, pérgatitien e
Servisi parandalues vjetor . . A
. " . disqeve rezervé, verifikimin e
dhe pérgatitja e sistemeve . s
. tyre, kontrollin e harduerit té
4 operative ANOS, ATIS, Prill Prill BPAD komponentéve dhe servisimin Operativ | larté
VOLMET, AFTN, arandalues, me qgéllim
VCS_2MET, MESSIR, pér pa o » e qetim
sezonin vijues veror pergat_ltjer_1_ e sistemit per
sezonin vijues veror (pérpunimi
i serveréve rezervé tanimé té
pérgatitur).
Aktiviteti i planifikuar duhet té
pérfshijé zbatimin e back-up-it
té nénsistemeve, pérgatitien e
Servisi parandalues vjetor disqeve rezervé, verifikimin e
dhe pérgatitja e sistemeve tyre, kontrollin e harduerit té
5 | operative IDS, AFTN, AIDA, Maj Maj BPAD komponentéve dhe servisimin Operativ | larté
CADAS, FPL2012 pér parandalues, me géllim
sezonin vijues veror. pérgatitien e sistemit pér
sezonin vijues veror (pérpunimi
i serveréve rezervé tanimé té
pérgatitur).
Qéllimi 2 - Miréembajtja korrigjuese e aparaturave/sistemeve né CNS/ATM
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anifomza e Koordinatori | oha & pérfundimit Lloji i rrezikut & | .
N&ngéllimet - Aktivitetet plant! i oorcunatort | té aktiviteteve Komenti ka ndikim né undesia e
pér realizim realizimit o s rrezikut
arritjen e géllimit
Nga Deri Nga Deri
Teknik Sipas udhézimeve teknike
Ménjanimi i alarmeve Janar Dhjetor kujdestar/ pér mirémbajtjen e Operativ I larté
BPAD sistemeve dhe mjeteve
Teknik Sipas udhézimeve teknike
Ménjanimi i defekteve Janar Dhjetor kujdestar/ pér mirémbajtjen e Operativ | larté
BPAD sistemeve dhe mjeteve
Do té realizohet népérmjet
L i zbatimit t&¢ mé shumé FP-ve,
Furnizimi i pjeséve té - . .
nevojshme pér mirémbajtjen e : per .ne'zv01at e serviseve | . N
) ; ; Janar Dhjetor Grup BPAD korrigjuese qé nuk ishin té Operativ | ulét
sistemeve operative (sipas . o
parashikuar gjaté
nevojés) A
eksploatimit té sistemeve
operative.
Qéllimi 3 — Modifikimet dhe pérmirésimet e aparaturave/sistemeve né CNS/ATM
Korniza e .. i
e . .. | Koha e pérfundimit Lloji i rrezikut gé .
Néngéllimet - Aktivitetet planifikuar kohore | Koordinatorii | 4 o iviteteve Komenti ka ndikim mbi | Mundésiae
pér realizim realizimit o e rrezikut
arritjen e géllimit
Nga | Deri Nga | Deri
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Shtimi i harduerit té serveréve
ekzistues EAD-BFB

Janar Qershor

BPAD

Pas zbatimit t& FP-sé me té
cilén do té sigurohet
hardueri i nevojshém, duhet
té zévendésohen serverét
g€ jané né pérdorim té
pandérpreré operativ nga viti
2009. Aktiviteti i planifikuar
duhet té pérfshijé edhe
riinstalimine serveréve me
OS-in eri, instalimi i
softuerit t&€ nevojshém
aplikativ, verifikimi i punés
dhe migrimi né segmentin
operativ.

Operativ

| mesém

Finalizimi dhe veprimi i sistemit
back-up ATC

2019 Prill

BPAD

Sistemi back-up — pérgatitja
teknike té veprohet si njé
sistem back-up ATC.
Sistemi back-up éshté kopja
e sistemit ekzistues operativ
né njé konfiguracion té
vetém té harduerit.

Operativ,
Strategjik

| mesém

Qéllimi 4 - Vendosja dhe zbatim

i i aparaturave/sistemeve té reja né

puné

Néngéllimet — Aktivitetet

Korniza e
planifikuar kohore
pér realizim

Nga Deri

Koordinatori i
realizimit

Koha e pérfundimit
te aktiviteteve

Nga Deri

Komenti

Lloji i rrezikut qé
ka ndikim mbi
arritjen e géllimit

Mundésia e
rrezikut

Zbatimi i kontratés né procesin
1 | e furnizimit té sistemit STM dhe
sallés teknike.

Janar Dhjetor

RN/AP/VK/SG

Sipas kontratés sé lidhur,
pjesémarrje né pérpilimin e
dokumentacionit dhe dizajnit
té sistemit, trajnimin e stafit,
pjesémarrje né FAT, instalim
té pajisjes.

Operativ,
Strategjik

| ulét
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Pjesémarrje né fazat
pérfundimtare té zbatimit té
sistemeve té reja AWOS,
Co e ATIS dhe VOLMET, si dhe
Veprimi i sistemit t& ri jaté funksionimit té tyre Operativ
2 | AWOS/ATIS/VOLMET né 2019 Mars RN/SG/VK 9 . y P | ulét
Shku operativ. Strategjik
P- Nevojitet pérpilimi i
programit pér trajnim pér
kété sistem dhe rifreskim té
trajnimit
Qéllimi 5 - Aftésimi profesional, ripértéritja dhe pérmirésimi i njohurive té stafit
Korniza e .. .
o . .. | Koha e pérfundimit Lloji i rrezikut qé .
Néng@llimet - Aktivitetet | Planinikuar kohore | Koordinatorii | "', iviteteve Komenti ka ndikim mbi | Mundesiae
pér realizim realizimit s e rrezikut
arritjen e géllimit
Nga Deri Nga Deri
Zbatimi i shkollimit lokal, me : . i
1 qéllim njohjen me LINUX OS-in. Janar Dhjetor BPAD Operativ | ulét
2 fgitlfim' I shkollimit lokal per Janar | Dhjetor BPAD Operativ | ulét
Realizimi i trajnimeve te
prodhuesit e sistemeve
3 | operative té cilét jané té Janar Dhjetor BPAD | ulét
porositura ose jané né fazén e
zbatimit né M-NAV.
Pjesémarrja né punén e
4 | punétorive té& Eurocontrol-it dhe Janar Dhjetor BPAD | ulét
vizita e panaireve (virtuale).
Realizimi i trajnimit dhe
5 | provimeve pér stafin e fluturimit Janar Dhjetor BPAD Operativ | ulét
ajror.
Pérpunimi i procedurave,
6 | udhézimeve dhe planeve Janar Dhjetor BPAD Operativ | ulét
zhvilluese.
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Qéllimi 6 - Organizimi, koordinimi dhe pércjellja e aktiviteteve

Korniza e Koha e pérfundimit Lloji i rrezikut qé
Nénqgéllimet - Aktivitetet planifikuar kohore | Koordinatorii | s oy iviteteve Komenti ka ndikim mbi | Mundésiae
pér realizim realizimit s e rrezikut
arritjen e géllimit
Nga Deri Nga Deri
1 Org?r.”?"f" | punés dhe Janar Dhjetor BPAD Operativ | ulét
planifikimi
Koordinimi i punés né njési dhe
2 | te subjektet/personat e Janar Dhjetor BPAD Operativ | ulét

jashtém.

Pércjellja e aktiviteteve dhe
3 | realizimi i aktiviteteve/punés sé Janar Dhjetor BPAD Operativ | ulét
planifikuar/a né njési.

Ndryshime dhe plotésime né
4 | udhézimet e punés dhe Janar Dhjetor BPAD Operativ | ulét
procedurave, VTUP

Pércjellja e rregullativave
5 | ndérkombétare dhe zbatimi i Janar Dhjetor BPAD Operativ | ulét
tyre.

Udhéheqés — Dragoljub Patcev (DP)

Inxhinier — Zoran Filipov (ZF)

Udhéheqés ndérrimi — Kiril Stavllov (KS)

o . Teknik kujdestar— Petre Cekovski (PC)

Njesia e komunikimeve Teknik kujdestar— Antonio Kogoski (AK)

Teknik kujdestar— Goce Kikerkovski (GK)

Udhéheqgése e meteorologjisé — Jasmina Gavriollovska (JG)
Udhéheqés i radarit — Tomgo Georgiev (TG)

Teknik (ekspert Cisco) — Sergej Georgievski (SG)

Qéllimi 1 - Mirémbajtja preventive e aparaturave/sistemeve né CNS/ATM-né
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Korniza e Koha e Lioji i rrezikut g8 | Mundésia e
planifikuar kohore i i pérfundimit té Komenti ka ndikim né .
- - Koordinatori i e e rrezikut
Neénqellimet - Aktivitetet pér realizim realizimit aktiviteteve arritjen e qéllimit
Nga Deri Nga Deri
Kontrollet e rregulita té
sistemit té komutacionit té Sistemi t& mos i

4 | kanaleve zanore VCS (pjesa Janar Dhietor DP/ 15.3- 11.9- | Sipas udhézimeve té plotésojé | mesém
e serverit, interfejsi, pozitat ! Teknik kujdestar 19.3 15.9 punés parametrat teknike.
operative, stacionet e Operativ
punés)

Kontrollet e rregullta dhe Sistemi t& Mos |
matja e performancave té DP . o . .

2 | radio sistemeve VHF té Janar Dhjetor _ / 1159'%' 1115'%- Sllﬁ%ssudhezmeve € ple;):ae:w?ajterat teknike | mesém
instaluara né Aeroportin Teknik kujdestar ' ' P % oratiy '
Ndérkombétar té Shkupit P
Kontrollet e rregullta dhe Sistemi t& mos i
matjae performancave té . DP/ ] 10 - Sipas udhézimeve té plotésojé .

3 radio sistemeve VHF Janar Dhjetor Teknik kujdestar 10-15.4 15.10 punés parametrat teknike. ulet
Gradishté Operativ

Sistemi té mos i
Kontrollet e rregullta dhe DP . . .. .

4 | matja e performancave té Janar Dhjetor _ / 1126.%- 11?;'%- SLF;]%ZUdheZ'meve € pf:ae:woejterat teknike | mesém
radio linkut mikrovalor Teknik kujdestar ' ' P %perativ '
Kontrollet e rregullta dhe Sistemi t& mos i
matja e performancave té DP/ . - i .

5 | sistemeve dhe kapacitetitté | Janar | Dhjetor o ] - | Shpas udhézimeve t8 PIOIESOIS  eknike | ulét
rrjeteve pér transmetimin e Teknik kujdestar P % orativ '
té dhénave. P

Sistemi t& mos i
Kontrollet e rregullta dhe . DP/ Sipas udhézimeve té plotésojé .
6 | kalibrimi vjetor i radio- Janar Dhjetor . , Shtator | Shtator . . | ulét
i i Teknik kujdestar punes parametrat teknike.
goniometrit Operativ
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Kontrolli vjetor i radio DP / Teknik Sipas udhézimeve té ot
7 | sistemit VHF té instaluar né Gusht Shtator . Gusht Shtator pa; P ) . | mesém
Sollunska Gllavé kujdestar punés paramgtrat teknike.
Operativ
. . . Sistemi té mos i
Kontrolli i rregullt i sistemit . . . .. .
v e .. . - . DP / Teknik ) ) Sipas udhézimeve té plotésojé .
8 E:;;T:\I;":a?\lgrj:al te Janar Dhjetor kujdestar 10-15.5 | 8-12.11 punés parametrat teknike. | ulét
Operativ
Sistemi t&€ mos i
Kontrollet e rregulita té . . - . plotésojé
9 | baterive VHF t& radio Janar | Dhjetor DP / Teknik . - | Sipas udhezimeve t& arametrat teknike. | ulst
kujdestar punés P
stacioneve Operativ
Sistemi té mos i
Kontrollet e rregullta dhe plotésojé
10 matjet/kalibrimet Janar Dhietor DP /Teknik 54-94 | 6.9-10.9 Sipas udhézimeve té trat teknik | mesém
gjysmévjetore té sistemeve I kujdestar T ' ' punés paramg rat teknike.
meteorologjike Operativ
Sistemi t& mos i
11 Kontrolli i rregullt i centralit Janar Dhietor DP /Teknik ) ) Sipas udhézimeve té plotésojé | ulét
telefonik té shtépisé. I kujdestar punés parametrat teknike.
Operativ
Qéllimi 2 - Mirémbajtja korrigjuese e aparaturave/sistemeve né CNS/ATM-né
Korniza e Koha e . . . Mundésia e
o planifikuar kohore | Koordinatori i pérfundimit té Komenti Lloji i rrezikut qé ik
Néngéllimet - Aktivitetet & izi o ivi ka ndikim né rrezikut
pér realizim realizimit aktiviteteve
N Do N Deor arritjen e géllimit
ga eri ga eri
Pérderisa sistemi
nuk mund té
Rregullimi i aparaturave té DP /Teknik rregullohet ose nuk
1 prishura Janar Dhjetor kujdestar mund té furnizohen | mesém
(sipas nevojés) pjesét rezervé
Operativ
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Mbajtja e evidencés pér
disponueshmeériné e

Pérderisa nuk
plotésohet SLA-ja e
kontraktuar mundet
té keté

shérbimeve sipas SLA-sé . DP/Teknik 0 . i R
dhe marrja e masave Janar Dhjetor kujdestar Kuartal Kuartal E%r;cii\(/aé\/tzptr.g\:: té | mesém
korrektuese né rastin e oJ erative the
mosplotésimit té tyre. perativ
ofrimit té
shérbimeve
Qéllimi 3 - Modifikimet dhe pérmirésimet e
aparaturave/sistemeve né CNS/ATM-né
Korniza e Koha e Lloji i rrezikut q&
lanifikuar kohore K i ii érfundimit té M ési
Néngéllimet - Aktivitetet P .. .. oord_m_atc_)rl I P . . Komenti ka ndikim mbi undt.-,\sm €
pér realizim realizimit aktiviteteve o e rrezikut
arritjen e géllimit
Nga Deri Nga Deri
Migracioni i shérbimeve té
pércaktuara drejt sistemit
teri pér transmetimineteé | ;. | ppietor DP/SG/ZF | ulét
dhénave, zbatimin e
redundantit (Shkup dhe
Ohér) té lidhjeve IP
Qéllimi 4 - Vendosja dhe zbatimi i aparaturave/sistemeve té reja né puné
Korniza e Koha e . . ..
N g planifikuar kohore | Koordinatorii | Ppérfundimit t& . Llojiirrezikut 8 |y ngisia e
Nénqgéllimet - Aktivitetet pér realizim realizimit aktiviteteve Komenti k_a_ nd|k|n_1_ ne rrezikut
arritjen e géllimit
Nga Deri Nga Deri
Sistemi ekzistues éshté Mosléshimi i
né pérdorim mé shumé se | sistemit té ri né
. .. e ol 20 vjet, e ka kaluar punén operative
s;snt:Ir:\ll; I;::]n:r?c\',%ns"t te Janar Dhjetor Udhﬁ)hgstis' ' Janar Dhjetor | periudhén e punés, duhet Bu
prol té zévendésohet me njé Operativitet,
sistem té ri. Furnizimi i Performancé,
sistemit t& ri éshté pjesé e | Financiar,
projekteve té BERZH-it. Reputacion
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Mosléshimi i
sistemit té ri né
Porositja dhe instalimi i punén operative
. . . ; Udhéheqési i . pajisjes éshté me vonesé.
Sistemi i radios VHF Janar Dhjetor projektit Janar Dhjetor Parashikohet qé & Operativitet, Bu
pérfundojé deri né shtator | Performancé,
2021. Financiar,
Reputacion
Sistemi éshté instaluar Mosléshimi i
dhe éshté testuar disa sistemit té ri né
heré. Kur konsumatorét punén operative
operativé do té
AWOS Janar Mars Udhehqu& ' Janar Mars perf_undom_e me_te gj'.?ha i Operat/wtet,__ Bu
projektit testimet, sistemi do té jeté | Performancé,
gati pér pérdorim operativ | Financiar,
dhe i njéjti do té jeté i Reputacion
|Eshuar né ményré
operative.
. Léshimi operativ i centralit
Centrali telefonik i shtépisé Janar Mars ZF/DPTekmk Janar Mars té ri dhe mbyllja e centralit | ulét
kujdestar & vietd
€ vjetér
Qéllimi 5 —Aftésimi profesional, ripértéritja dhe pérmirésimi i njohurive té stafit
Korniza e Koha e Lloji i rrezikut qé
N&ngalli Aktivi planifikuar kohore Koordinatori i pérfundimit té K . ka ndikim ne Mundésia e
éngéllimet - Aktivitetet pér realizim realizimit aktiviteteve omenti arritjen e géllimit rrezikut
Nga Deri Nga Deri
Mosrealizimi i
Traj[umet.per sistemet gée Janar Dhijetor Té gjlthe__kom- Janar Dhjetor Nfavoptef trajnimii staﬂ_t. ) traJn|m|'t | mesém
do té furnizohen met-ét pér puné me teknologjiné | Operativ
Strategjik
Trajnimi i vazhdueshém Janar | Dhjetor | Te9ithékom- 1, 2t | Dhjetor | SIP3S programitte | ulét
met-ét trajnimit
Pérderisa nuk ka mundési
.- .. ) . i me prezence fizike pér
T[ajnlmet né IANS ECTL Janar Dhjetor e gjlthe__kom Janar Dhjetor | shkak té pandemisé, té | ulét
ne met-ét . .. 2
ndigen sa mé& shumé
kurse online.
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Udhéheqgés — Mishko Mangevski (MM)
Inxhinier — instruktor — Ljube Stamenkovski (LS)
Njésia e sistemeve mbikéqyrése Inxhinier — Tomgo Georgiev (TG)
Udhéheqés ndérrimi — ljanaki Petkovski (IP)
Teknik kujdestar — Dragan Nastevski (DN)
Njésia e radarit (NJR) — MM, LS, TG, IP, DN
Qéllimi 1 — Mirémbaijtja preventive e aparaturave/sistemeve né CNS/ATM-né
Korniza e Koha e Lloji i rrezikut
. .. planifikuar kohore Koordinatori i pérfundimit té . - g .. .
Nénqgéllimet - Aktivitetet pér realizim realizimit aktiviteteve Komenti qé ka r_1?I|k|m né Mundt_-)SIa e
arritjen e rrezikut
Nga Deri Nga Deri géllimit
Sistemi té mos i
Mb|k9qyrja e sistemeve te Janar Dhjetor Teknik kujdestar Janar | Dhjetor | Sipas udhézimeve té punés plotesojé I mesém
radarit parametrat
teknike.Operativ
Kontrollet e rregullta dhe Sistemi t& mos i
matja e performancave , . . . R R 2 amis .
MSSR Thomson RSM-970- Janar Dhjetor NJR/MM Janar | Dhjetor | Sipas udhézimeve té punés | plotésojé | mesém
TX/RX, ERM870, TPR1000, P i
RCMS eknike.Operativ
Kontrollet e rregulita, Sistemi té mos i
servisimi dhe vajosja e forcés lotES0iE
lévizése elektrike Thomson Janar Dhjetor NJR /MM Janar | Dhjetor | Sipas udhézimeve té punés Saramejtrat | mesém
aRnStg/lr;gZO pér rrotullimin e teknike. Operativ
Kontrollet dhe matja e rregullt Sistemi t& Mos i
e performancave Selex lotésoié
PSR ATC/33 DPC TX-HPA Janar Dhjetor NJR /MM Janar | Dhjetor | Sipas udhézimeve té punés P J | mesém
modulet, BITE, AGC, RX parametrat
DP SP’ ' ’ ' teknike.Operativ
Kontrollet dhe matja e rreguillt Slis;(?mil e mos i
e performancave  MSSR Janar Dhjetor NJR /MM Janar | Dhjetor | Sipas udhézimeve t& pungs | Po oo0® | mesém
Selex SIR-M - para.metrat '
TX/RX,Extractor teknike.Operativ
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Kontrollet e rregullta, . - .
L oo .. Sistemi té mos i
servisimi dhe vajosja e forcés lotésoié
6 | lévizése elektrike Selex Janar Dhjetor NJR /MM Janar | Dhjetor | Sipas udhézimeve té punés P ) I mesém
.. o parametrat
PSR/MSSR pér rrotullimin e . .
. teknike.Operativ
antenés
Kontrollet dhe matja e rregullt Sistemi té mos i
e performancave MSSR , : . - N . | plotésojé .
7 | INDRA -Ohér TX/RX, Janar Dhjetor NJR /MM Janar | Dhjetor | Sipas udhézimeve té punés parametrat | mesém
Extractor, SLG, PPI, pajisja teknike.Operativ
pércjellése
Kontrollet dhe matja e rregullt Sistemi t& Mos i
e performancave MSSR lotésoié
8 | Mode-S INDRA - Ohér Janar Dhjetor NJR /MM Janar | Dhjetor | Sipas udhézimeve té punés P ) | mesém
parametrat
TX/RX, Extractor, SLG,PPI, . .
L teknike.Operativ
pajisja pércjellése
Sistemi té mos i
g | Intervenimet e té gjitha Janar | Dhjetor NJR /MM Janar | Dhjetor | Sipas nevojés plotésoje | mesém
lokacioneve té shénuara parametrat
teknike.Operativ
Sistemi té mos i
10 | Matjadhe analiza e cilésise | ;. | ppjgtor NJR /MM Janar | Dhjetor | N& bashképunim me BPAD | Plotesoi | mesém
sé té dhénave té radarit parametrat
teknike.Operativ
Qéllimi 2 - Mirembajtja korrektuese e aparaturave/sistemeve né CNS/ATM-né
| !:.(I)(rnizi eh __erO';? e‘t & Lloji i rrezikut
Nénaéllimet - Aktivitetet P an|"| uarr ? ore Koordinatori i pektt.ln_t |:n| e Komenti qgé ka ndikim né Mundésia e
9 per reafizim realizimit akliviteteve arritjen e rrezikut
Nga Deri Nga Deri qéllimit
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Pérderisa sistemi nuk mund Sistemi t& mos i
Rregullimi i radaréve té rregullohet, té furnizohen lotésoiE
1 | Thomson RSM-970, Janar Dhjetor MM Janar | Dhjetor | pjesétrezervé ose i njéjti té paramétrat | mesém
SelexPSR/MSSR, Indra rregullohet né bashképunim f knike. O ti
me prodhuesin. eknike. Lperatiy
Qéllimi 3 - Modifikimet dhe pérmirésimet e aparaturave/sistemeve né CNS/ATM-né
Korniza e planifikuar | Koordinatori i 5 rf}fltr)\r;?r:it @ Lloji i rrezikut Mundésia e
Nénggéllimet - Aktivitetet | kohore pér realizim realizimit P Ktivitet Komenti qé ka ndikim né ikut
aktiviteteve arritjen e rreziku
Nga Deri Nga | Deri qéllimit
Nevoijitet kontraté pér M .
mirémbaijtje pér shkak t& ‘ ijatsli‘..et.rl‘ll?
kompleksitetit té veté dont rate te dl ?t
Kontrata pér mirémbajtjen e - sistemit dhe nevojés nga 0 ta goje deri te
. .k , . MM/LS/furnizime . . . . . degradimi N
1 | sistemit té radarit SELEX Janar Dhjetor ublike Janar | Dhjetor | linja speciale pér rregullim. dual i sistemit I larté
PSR/MSSR P Kontrata pér mirémbaijtje té ?.Fa ga .ItSIS emi
lidhet brenda periudhés € raqar
maksimale té lejuar sipas
ligjit
Mirémbajtja korrektuese
2 ]Eihe_spe_czlflklm t?kmk per Janar Dhjetor MM/PO Janar | Dhjetor | Sipas nevojés | mesém
urnizimin e pjeséve
rezervé pér radarét
Modernizimi i sistemeve Rreziku i
pér transmetimin e té Sistemet e géndrueshme té humbies sé té
3 | dhénave — nga stacioni i Janar Dhjetor DP/MM Janar | Dhjetor | radio relesé jané té dhénajlve & | mesém
radarit drejt TWR-sé Shkup vjetruara pa pjesé rezerve .
dhe Oh&r radarit
Modernizimi i Instrumentet e
instrumenteve té cilét géndrueshme nuk mund t'u | Operativa e
4 | pérdoren gjaté Janar Dhjetor MM/STA Janar | Dhjetor | pérgjigjen kérkesave té zvogéluar e | mesém
mirémbajties sé sistemeve radarit Mod C dhe sistemeve
mbikéqyrése teknologjive té reja.
SHA “M-NAV” Shkup - Program pér ofrimin e shérbimeve té fluturimit ajror pér vitin 2021 42



MNV-610-201-03

Pronésia e
rrugés kalimtare
Mirémbajtja e rrugés Gjendja e rrugés kalimtare | dhe marréveshja
5 | kalimtare drejt Gorenicka Janar Dhjetor MM/STA Janar | Dhjetor | ia rrezikon operativitetin me subjektet e | mesém
Cukés radarit t&¢ INDRA-s né Ohér | tjera qé kané
pajisje té tyre né
Gorenicka Cuka
Qéllimi 4 - Vendosja dhe zbatimi i aparaturave/sistemeve té reja né puné
Korniza e planifikuar Koordinatori i .. KOh? e. .. LI?" ! rre.zﬂ.(ut .
- . . o .. . . pérfundimit té . qé ka ndikim Mundésia e
Nénqgéllimet - Aktivitetet kohore pér realizim realizimit . . Komenti . o .
aktiviteteve mbi arritjen e rrezikut
Nga Deri Nga Deri qéllimit
Furnizimi éshté pjesé e
projekteve me mjete Ky sistem
vetanake; i njéjti do ta mundéson
1 | Modernizimi i sistemeve Janar | Dhjetor TG Qersh | ppjetor | PEMIrESOE siguriné e | gy fishim té | mesém
mbikéqgyrése ( MLAT) or mbikéqyrjes né terminalin & | pmpixaqyries me
Shkuplt dhe té Obhrit si dhe lloj té ri té
né pérgjithési né nivelin e teknologjisé
FIR-it.
Rreziku operativ
Furnizimi éshté pjesa e nga prishja e
projekteve — BERZH. radaréve té
Instalimi i radarit Mod C si Dhietor Qersh Radari Thomson pér géndrueshém
2 | zévendésim i radarit Qershor 2(1)22 TG or Dhjetor | momentin punon né by- terminal | larté
Thomson pass mode me vetém njé
kanal aktiv me performanca | Operativitet,
té dobéta Performancé,
Reputacion
Qéllimi 5 - Aftésimi profesional, ripértéritja dhe pérmirésimi i njohurive té stafit
Korniza e planifikuar Koha e Lloji i rrezikut
v aerrs .. " . . Koordinatori i pérfundimit té . gé ka ndikim né Mundésia e
Néngéllimet - Aktivitetet kohore pér realizim R . Komenti " .
realizimit aktiviteteve arritjen e rrezikut
Nga | Deri Nga | Deri qéllimit
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Nevojitet trajnimi i stafit pér Mosrealizimi i
i it pé trajnimit
ijr:]?r?]sig \?azfc?ljzsmr:té&er Janar Dhjetor MM STA Janar | Dhjetor | teknologjité e reja dhe 0 ) i | mesém
mirémbaijtja e kompetencés | “PeaMY,
strategjik
Mosrealizimi i
ii inimi i it pé trajnimit
Shkollimet né IANS Janar | Dhjetor MM STA Janar | Dhjetor | Nevojitet trajnimii stafit per | trajnimi | mesém
puné me teknologjiné Operativ,
strategjik
Piesémarrja né puné e Nevoijitet ndjekja e trendeve
punétorive té Eurocontrol-it Janar Dhjetor MM STA Janar | Dhjetor d.h & pozicionimi str a}egp_k ' Mospjeﬁemarrje | mesém
dhe vizita e panaireve sistemeve pér mbikéqyrje Strategjike
P né “M-NAV”
Realizimi i trajnimit dhe i Sipas udhézimeve nga
rovimeve J Janar Dhjetor MM STA Janar | Dhjetor | gendra e shkollimit t& M- I mesém
P NAV-it
Mosrealizimi i
trajnimit ndikon
Realizimi i trajnimit te Nevojitet trajnimi i stafit pér néJC”éSiné e
prodhuesit e sistemeve pér | Janar | Dhjetor MM STA Janar | Dhjetor ol b | ambaities | larté
mbikéqyrie puné me teknologjiné e re Jy
Operativ,
strategjik

Njésia e sistemit t&€ navigacionit

Udhéhegés - Goran Bikovski (GB)
Inxhinier — Stefan Nikollovski (SN)*
Udhéheqés i ndérrimit dhe kujd. tek.- Zoran Evremov (ZE)
Kujdestar teknik — Gorango Srbinovski (GS)

Qéllimi 1 — Mirémbaijtja preventive e pajisjeve / sistemeve té CNS/ATM
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Korniza kohore e Koha e
T . . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té Lloji i rrezikut gé ka . .
Néngéllimet — Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e Mtlgczki-,\kstllat\ e
Nga Deri né Nga Deri né qellimit
Kontrolle té rregullta dhe Sipas udhézimeve pér
matje t&6 LOC/MSK (ditor, Janar Dhjetor | GBI kujd. teknik P ! P E ulét
javor, mujor dhe tremujor) P
Kontrolle té rregullta dhe GB/ kujd. teknik Sipas udhézimeve pér
matje t&¢ GP/MSK dhe . puné i
PDME (ditor, javor, mujor Janar | Dhjetor E ulet
dhe tremujor)
Kontrolle té rregullta dhe GB/ kujd. teknik Sipas udhézimeve pér
matje t& VOR/DME-SKJ Janar Dhjetor puné E ulét
(ditor, javor, mujor dhe
tremujor)
. GBY/ kujd. teknik Sipas udhézimeve pér
Kontrolle té rregullta dhe uné Operativ. pa gasie né
matje t¢ VOR/DME-SIN Janar Dhijetor P kupshte @ gimﬂit ) E mesme
(mujor dhe tremuijor)
Kontrolle t& rregullta dhe GBY/ kujd. teknik Sipas udheZ|"meve pér
matje t¢ NDB/DME-PEP Janar Dhijetor pune E ulét
(mujor dhe tremujor)
Kontrolle t& rregullta dhe GB/ kujd. teknik Sipas udheZ|"meve pér Ooerativ. o dasie E mesme
matje t& NDB/PT (mujor Janar Dhjetor pune P /- pa qas]
; kushte té dimrit
dhe tremujor)
GBY/ kujd. teknik Sipas udhézimeve pér E mesme
Kontrolle té rregullta dhe puné Operativ. pa gasie né
matje t& OM (javor, mujor Janar Dhjetor P /, Pa qas)
; kushte té dimrit
dhe tremujor)
GB/ kujd. teknik Sipas udhézimeve pér E ulét
Kontrolle té rregullta dhe puné
matje t& MM (javor, mujor Janar Dhjetor
dhe tremujor)
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E ulét
Kontrolle té rregullta dhe Sipas udhézimeve pér
9 | matje t&¢ RCMS (ditor, Janar Dhjetor | GB/ kujd. teknik P oo P
javor, mujor dhe tremujor) P
Qéllimi 2 - Mirembajtja korrekte e pajisjeve/sistemeve té CNS/ATM
Korniza kohore e Koha e Lloii i ikut & k
Néngéllime — Aktivitete planifikuar pér Koordinatori i perfundimit te Koment n;jlii:rs'zéla:']ritc]:n : Mundésia e
q realizim realizimit aktiviteteve qéllimit ) rrezikut
Nga Deri né Nga Deri né
Rregullimi i ILS-MSK;ILS- Operativ ose E mesme
OHR,VOR/DME- organizativ
1 | SIN,DVOR/DME- Prill Maj GB
OHR,NDB/DME-PEP,
NDB-PT,NDB/DME-IZD
Operativ ose E mesme
Riparimi i ILS-MSK,ILS- izati
2 OHR,VOR/DME-SKJ Tetor Tetor GB organizatv
. E mesme
3 R'pa.‘.”m' _|_|n§_trl.mjenteve Janar Mars GB, SN, MM, DP Organizativ
matése té njésiseé.
. L Janar E mesme
4 Rlpanml : modu_l_evg dhe Map GB, AA, SN Organizativ
instrumenteve té démtuara.
Janar
Ménjanimi i alarmeve dhe o i
5 | parregullsive té sistemeve Dhjetor GB, Kujd. tek. orp‘;rrf}z';t?vse E ulét
t& NAV-it 9
Ndérhyrja riparuese, Janar Dhjetor
ménjanimi i defekteve dhe Operativ ose E mesme
6 | mbindértimi i sistemeve t& GB peratlv ¢
NAV-it organizativ
Mirémbaijtja e rrugéve Janar Dhijetor
hyrése, sipérfageve dhe Operativ ose E ulét
7 e . GB, SN L
gardheve té sistemeve té organizativ
navigacionit
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Qéllimi 3 — Modifikimet dhe pérmirésimet e pajisjeve/sistemeve té CNS/ATM

Korniza kohore e

Koha e

Lloji i rrezikut qé

— . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té R Mundésia e
Nénqgéllimet — Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment k_a_ ndlklrr_l_ ne rrezikut
arritjen e géllimit
Nga Deri né Nga Deri né
Janar Dhjetor L . E mesme
Analiza dhe zbatimi i Aktiviteti i pérbashkét me
- sektorét tjeré né “M-NAV”.
NAVOS géliimi RNAVT nga Eshté i nevojshém formimi
LSSIP pér Magedoniné e GB, SVN ; I hevojshem forl Organizativ
. v o i grupit té punés mé té
Veriut dhe OCD té "M- AU e
o gjeré né “M-NAV” pér
NAV”-it. A e
fillimin e zbatimit.
Janar Dhjstor Aktiviteti | nevojshém i E mesme
shkallés sé “M-NAV"-it pér
shkak t& mandatit té
dhéné nga ICAO .
Aktiviteti i pérbashkét me
sektorét tjeré né “M-
NAV/AUB/MTB”.PBN plani
Analiza e plqmt P?N me BG, SUN eshtg kryuar dhg e's_hte i Organizativ
zbatimin e tij nevojshém zbatimi i tij.
Ekziston mbulim me
NAVO03 géllimi nga LSSIP
pér MK. Eshté i nevojshém
formimi i grupit t&€ punés
mé té gjeré né "M-NAV”
pér fillimin e zbatimit.
Eshté i nevojshém formimi E mesme
Analiza e gjendjes sé i grupit mé té gjeré té
pajisjeve NDB dhe Prill Korrik GB, SVN punés né “M-NAV”, MO,
propozimi i vendimit MBP, pér fillimin e
analizés
Qéllimi 4 - Vendosja dhe vénia né puné e pajisjeve/sistemeve té reja
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Korniza kohore e

Koha e

Lloji i rrezikut qé ka

— . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té R Mundésia e

Nénqgéllimet — Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment ndlkmagﬁi;ri:ltjen e rrezikut

Nga Deri né Nga Deri né

Organizativ E ulét

Montimi i akumulatoréve
pér mbushje rezervé té Mars Maij GB, SN
pajisjeve
Furnizimi i komponentéve Organizativ E ulét
elektroniké dhe IT té
nevojshém pér Janar Dhjetor GB,SN, SVT
mirémbajtien e sistemeve
operative
Furnizimi dhe instalimi i Mars E larte
pajisjeve tekmke__tg sigurisé Dhjetor GB, SN, SQSeq Né vareS|lte njésive té Fmanmgr ose
sé lokacioneve té jashtme tjera organizativ
té navigacionit

Mars E larté
Furnizimi i moduleve . Financiar ose
rezervé pér ILS420 Korrik GB, SN organizativ
Zbatimi i projektit ILS, DME Financiar ose
dhe DVOR pér Ohér dhe Shkurt Néntor GB, AA organizativ (dérgesé E larté
Shkup e ndérpreré nga YO)

Qéllimi 5 — Trajnimi profesional, ripértérimi dhe pérmirésimi i njohurive té stafit
Korniza kohore e Koha e Lloji i rrezikut qé ka
Nénasllime — Aktivitet planifikuar pér Koordinator i pérfundimit t& Koment ndikim né arritiene |, qagia e
engellime — Aktivitete realizim realizimit aktiviteteve omen qéllimit rrezikut
Nga Deri né Nga Deri né
Programi i pérbashkét
VendQSJa__e programit per Janar Dhjetor SVT per SVT.’ nga fusha e Organizativ E ulét
arsimim té vazhdueshémn elektronikés,
telekomunikacioneve
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dhe energjetikés

Trajnimi i ripértéritjes sé o . .
2 | njohurive t&¢ NAVAIDS Mars Anp GB R_llper.terltja € njohurlve Organizativ E mesme
pér sistemet ekzistuese

3 Shkollimi né IANS Janar Dhijetor GB, SVT

Pjesémarrja né puné né
4 | punétori — Eurocontroll dhe Janar Dhjetor GB, SVT
vizité e panaireve

Sipas urdhéresave nga
Janar Dhjetor GB, SVT gendra shkollore e “M-
NAV-it".

5 Zbatimi i trajnimit dhe
provimeve

Pérpunimi dhe plotésimi i
udhézimeve, protokollet pér
6 | kalibrim té test - Janar Dhjetor GB E ulét
instrumenteve dhe zhvillim
té planeve

Udhéheqés — Millan Koraq (MK)

Inxhinier— Gabriella Magevska (GM)

Njésia e sistemeve energjetike Udhéhegés i ndérrimit - Mino Pavllovski (MP)
Kujdestar teknik — Millorad Stojanovski (MS)
Kujdestar teknik — Vanko Kollevski (VK)
Kujdestar teknik — Zvonko Zoksimohvski (ZZ)

Qéllimi 1 — Mirémbaijtja preventive e pajisjeve/ sistemeve pér mbushje t¢ CNS/ATM

Korniza kohore e Koha e
N . . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té Lloji i rrezikut qé ka s
Néngéllimet - Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e Mtlgczkiekstllat\ e
Nga | Deriné Nga | Deriné qellimit
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Mbikéqyrja e vazhdueshme E ulet
1 dhe !<on.troll( 24 ore ne Janar Dhjetor Kujd.teknik/MK Sipas udhez[_meve per Operativ
monitoring salla né SVT KJ1 puné
Shkup)
E ulét
Kontrolle té rregullta dhe
o | matje né vendngjarje Janar | Dhjetor | Kujd.teknik/MK Sipas udnhézimeve pér Operativ
(objekte né rrethin e puné
Aeroportit t& Shkupit)
1. PEP (Prilep), E ulet
2. SIN (K ,dh
Kontrolle té rregulita (, ogﬂan) ©
5 | rrethime dhe matje né Janar | Dhiotor | KUid-teknikIMK/GB/ 3. Gradishté - Overativ
vendngjarje (tre objekte té I DP Kumanove". ) P
lokacioneve té largéta) Sipas udhézimeve pér
puné (rrethime mujore
gjithsej 36)
. - i E ulét
Kontrolle vjetore dhe servis ;'JF:%S g?ﬁ:sz':;%?ége;é
pér mbushje rezerve( , Kujd.teknik/ MK MK - P =S .
4 elektriké dhe makineri) Prill Tetor IAA /I t)__a§hkepun|m me firmé Operativ
té jashtme (operator
ekonomik)
Sipas udhézimeve pér E ulét
- o puné dhe né
5 Mn_’embajtja"e EEO N . Janar Dhjetor Kujd.teknik/MK bashképunim me firmé Operativ
objekteve né rritje té larté s
té jashtme (operator
ekonomik)
Mbéshtetja dhe ndihma e E ulét
BT Ohér né mirémbaijtjen e , Sipas nevojave té .
6 | EE pajisjeve/sistemeve Janar Dhjetor AA/MK njésisé pér BT Ohér Operativ
Mirémbajtja korrekte e pajisjeve/sistemeve pér mbushje né CNS/ATM
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Korniza kohore e Koha e Lloii i ikut aé k
Nénqéllimet - Aktivitetet |  Plomiar per Koordinatorii | perfundimit te Koment ndikim né arrilen 6 | Mundésia e
engellime ete realizim realizimit aktiviteteve ome qél?i;it jene rrezikut
Nga Deri né Nga Deri né
Ménjanimi i alarmeve dhe E mesme
parregullsive té EE Sipas udhézimeve
1 paj|SJe\(e/ s!fsteme\_/_e per, Janar Dhjetor Kujd.teknik/MK N.e re_l_st nevoje Operativ
mbushje, t& pandérpreré Firmé e jashtme
(pajisje UPS) dhe rezervé (operator ekonomik)
(Agregaté)
Riparimi dhe ménjanimi i Sipas udhézimeve E mesme
defekteve té& EE Janar Dhjetor Kujd.teknik/MK Né rast nevoje :
2 g . Lo A Operativ
pajisjeve/sistemeve tension i Firmé e jashtme
ulét (NN) (operator ekonomik)
i a7i E mesme
Riparimi dhe ménjanimi | ﬁg’fggﬁiﬁi‘geve
defektit t& NN pajisjes, pér Janar Dhjetor Kujd.teknik/MK A .
3 tokézim dhe instalimet mee:uas:tme ” Operativ
elektrike (operator ekonomik)
iparimi dnjanimi i E mesme
e e e NG basiepuni e
4 g . . Janar Dhjetor Kujd.teknik/MK firmé té jashtme Operativ
pajisjeve/sistemeve tension i (operator ekonomik)
ulét (VN) P
Riparimi dhe ménjanimi i Sipas udhézimeve E mesme
defekteve té agregatéve . . . Né rast nevoje .
5 dizel — elekiriké dhe Janar Dhjetor Kujd.teknik/MK/IJ Firmé e jashtme Operativ
mekaniké (operator ekonomik)
Mbéshtetja ose/edhe E mesme
ndihma e VT Ohér né Sipas nevojave té
6 | mirémbaijtje korrektive Janar Dhjetor AA/MK njésisé BT Ohér Operativ
(defekte, riparime) té€ EE
pajisjeve/sistemeve
Modifikimet dhe pérmirésimet e pajisjeve/sistemeve pér mbushje né CNS/ATM
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Korniza kohore e Koha e Lloii i rrezikut aé ka
Nénqéllimet - Aktivitetet |  Plomiar per Koordinatorii | perfundimit te Koment ndikim né arrilen 6 | Mundésia e
engellime ete realizim realizimit aktiviteteve ome qél?i;it jene rrezikut
Nga Deri né Nga Deri né
Realizimi i kabllos sé re Né bashképunim me E ulét
lidhése pér objekt stacion firmé té jashtme .
1 radar Banski Rid — kygje e Janar Mars MK (operator ekonomik) Operativ
rrjetit distributiv t& EVN-sé sipas projektit
Realizimi i ndérrimit té Né bashképunim me E ulét
2 | baterive ekzistuese me té Shkurt Prill Kujdestar/MK firmé té jashtme Operativ
reja pér UPS té KL Shkup (operator ekonomik)
Realizimi i ndérrimit té N& bashk&punim me E ulét
moduleve ekzistuese me té . Kujdestar /MK ~€ bashkep .
3 . N ; Shkurt Prill firmé té jashtme Operativ
reja UPS pajisje té Banski /MK/MM .
Rid (operator ekonomik)
Realizimi | ndérrimit & N& bashké&punim me E ulet
4 | moduleve ekzistuese me té Shkurt Prill Kujdestar/MK/AA firmé té jashtme Operativ
reja ups pajisje té G.Cuka (operator ekonomik)
Qéllimi 5 - Aftésimi profesional, riparimi dhe pérmirésimi i njohurive té personelit
Korniza kohore e Koha e Lloii i rrezikut aé ka
Nénasllimet — Aktivitetet planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit t& Koment i g Mundésia e
énqgéllimet - ivitete realizim realizimit aktiviteteve omen ndi m;gﬁi::i:l jen e rrezikut
Nga Deri né Nga Deri né
Trajnim i vazhdueshém Giaté punds sé
1 | (riparim dhe pérmirésim i Shtator Dhjetor Kujd.teknik/MK jate punes Organizativ E ulét
. . kujdestarisé
njohurive)
Trainimi i marries sé leies Trajnimi profesional i té
2 J 198 °Jes Janar Dhjetor Kujd.teknik/MK punésuarve té ri (GM Operativ-Organizativ E mesme
ose/edhe autorizime té reja )
dhe 1 teknik)
Vazhdimi i vlerés sé
3 | Zbatimiiprovimeve pér Janar Shkurt Kuijd.teknik/MK lejes s& punés me Operativ E ulét
vazhdim té lejés pér puné autorizim né njésiné e
EE sistemeve (Z2)
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Pérsosmeéria profesionale
dhe pérparimi (pjesémarrje
né puné né IFATSEA, vizité

Sipas zgjidhjes dhe
planit pér vizité té

. . i Tetor Dhjetor Kujd.teknik/MK : Organizativ E ulét
té panaireve tek., vizité té panaireve nga fusha e

shérbimeve tek., té tjeré té elektroteknikés

KL, e késhtu me radhé.)

Qéllimi 6 — Organizimi, koordinimi dhe aktivitetet e ndjekura
Korniza kohore e Koha e Lloji i rrezikut qé ka
R .. planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té ndikim né arritjien e | Mundésia e
Nénqgéllimet — Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment qéllimit rrezikut
Nga Deri né Nga Deri né
Orge."."?'”." | punés dhe Janar Dhjetor MK Organizativ
planifikimi
E ulét

Koordinimi i punés né njési uie
ndaj subjekteve té Janar Dhjetor MK Organizativ
jashtme/persona
Aktivitetet e ndjekura dhe E ulet
ztgat!ml_| aktiviteteve/puna Janar Dhjetor MK Organizativ

né njési

Pérpunimi, ndryshimi dhe E ulét
plotésimi i udhézimeve pér . . .

puné dhe procedura, VTUP Janar Dhjetor MK Sipas nevojés Operativ
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Udhéheqés - Aleksandar Andrevski (AA)
Instruktor- inxhinier - Oliver Mullovski (OM)
Instruktor- inxhinier — Burim Pollozhani (BP)
Instruktor- inxhinier Goran Kogoski (GK)
Instruktor- inxhinier- Tome Andonovski (TM)
Korniza kohore e Koha e
— . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té Lloji i rrezikut gé . .
Néngéllimet — Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment ka ndikim né M:;czlfkslﬁ e
Nga Deri né Nga Deri né arritjen e gellimit
R E ulét
Kontrolle té rregullta dhe Tek-OH /
matje té LLZ-MOH (ditore, Janar Dhjetor _ ) Slpg_s udhézimeve pér | brendshém
javore, tremujore dhe kujdestar né puné
vjetore) TekOH
Kontrolle té rregullta dhe Tek-OH / E ulét
_matje té GP-MOH (ditore, Janar Dhjetor _ ) Slpg_s udhézimeve pér | brendshém
javore, tremujore dhe kujdestar né puné
vjetore) TekOH
R Tek-OH / E ulét
Kontrolle té rregullta dhe . - N
matje t&€ MM (ditore, javore, Janar Dhjetor . . Slpa"3 udhézimeve per | brendshém
. o ; kujdestar né puné
gjashtémujore dhe vjetore) TekOH
Kontrolle té rregullta dhe E ulét
matje t& DVOR-OHR (ditore, Tek-OH/ . . )
. . . . Sipas udhézimeve pér ..
javore, gjashtémujore dhe Janar Dhjetor . . " | brendshém
! kujdestar né pune
vjetore) TekOH
Kontrolle té rregullta dhe Tek-OH/ Sipas udhézimeve pér E ulét
matje t& DME-OHR (ditore, Janar Dhjetor . . pa P | brendshém
. . \ kujdestar né puné
javore, mujore dhe vjetore) TekOH
R Tek-OH/ E mesme
Kontrolle té rregullta dhe . - . . .
matje t&€ DME-IZD (ditore, Janar Dhjetor . . S|pa"s udhézimeve per | jashtém
. . . kujdestar né puné
javore, mujore dhe vjetore) TekOH
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N Tek-OH / : i E mesme
Kontrolle té rregullta dhe Sipas udhézimeve pér | jashtém
7 | matje t& NDB-IZD (ditore, Janar Dhjetor . ) pa P
. . . kujdestar né punée
javore, mujore dhe vjetore) TekOH
Kon'trol_l_e té rregullta dhe ) Tek-OH / E ulét
matje té performancave té Sipas udhézimeve pér
8 | radio sistemeve VHF té Janar Dhjetor . i " | brendshém
. .. ) kujdestar né punée
instaluara né Aeroportin TekOH
"Shén Apostoll Pali”
Kon'troII.e té r_regullta dhg . Tek-OH / E ulét
matje gjysmévjetore/kalibrim Sipas udhézimeve pér
9 | i meteo senzoréve elektriké Janar Dhjetor kuidestar né uné | brendshém
(stacioni AWOS dhe AWOS JTekOH P
backup)
s . . Tek-OH / E ulét
Verifikime té rregullta javore Sipas udhézimeve pér
10 | t& AWOS sistemit 2000 Janar Dhjetor . ) pa: P | brendshém
kujdestar né puné
TekOH
Tek-OH / E ulét
Kontrolle té rregullta té VDF . Sipas udhézimeve pér i
" (javore dhe mujore) Janar Dhjetor kujdestar né puné | brendshém
TekOH
Kontrolle té rregullta té | jashtém
12 | MSSRIndra (nén mbikéayrje | oo | phjetor RDR / Tek-OH Sipas udhézimeve pér E mesme
dhe kompetencé té Njésisé puné
RADARS Shkup)
Verifikime & rregullta té Tek-OH / E ulet
performancave né linkun e . Sipas udhézimeve pér .
13 | mikrovalés MSSR Indra - Janar | Dhjetor kujdestar né puné | brendshem
TWR Ohrid TekOH
Verifikime té rregullta dhe E ulét
servise té sistemeve pér
mbushje té pandérpreré Tek-OH/
14 (gjgneratore d|__zel dhg UPS) Janar Dhjetor . N Slpq_s udhézimeve per | brendshém
té instaluara né lokacionet e kujdestar né puné
Aeroportit, “Shén Apostoll TekOH / EE
Pavlle”, MSSR Indra dhe
NDB 1ZD
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Kontroll i rregullt i sistemit Tek-OH/ SL'E%S udhézimeve per E ulet
15 pér incizim té kanaleve NICE J . P .
anar Dhjetor . .. | brendshém
Call focus llI kujdestar né
TekOH
Verifik ! Sipas udhézimeve pér E ulét
erifikime té rregullta té ) puné
sistemeve pér klimatizim té Tek-OH/
16 | instaluara né lokacionet e Janar Dhjetor kuidestar né | brendshém
Aeroportit “Shén Apostoll JTekOH
Pavlle” dhe MSSR Indra
Tek-OH / Sipas udhézimeve pér E ulét
Verifikime té rregullta té . puné R
171 sistemit AIRCON 2000 Janar | Dhjetor kujdestar né | brendshém
TekOH
Korniza kohore e Koha e Lloji i rrezikut q&
- . lanifikuar pér Koordinatori i érfundimit té g .. Mundésia e
Nénqgéllimet — Aktivitetet P realizimp realizimit paktiviteteve Koment ka ndikim ne rrezikut
arritjen e géllimit
Nga Deri né Nga Deri né
Ménjanimi i alarmeve dhe E mesme
parregullsive t&¢ NAV/ COM / Tek-OH/
1 | SUR/PS Janar Dhjetor . . | brendshém
o . . kujdestar né
pajisjeve/sistemeve né AKL TekOH
Ohér
Ménjanimi i alarmeve dhe E mesme
parregullsive t&€ NAV/ COM / Tek-OH /
2 | SUR/PS Janar Dhjetor kuidestar né | brendshém
pajisjeve/sistemeve né AKL JTek OH
Ohér
Udhéhegja e evidencés pér E mesme
3 d!sponlm té sherbmeve Janar Dhjetor AA Tremujo | Tremujor | brendshém
sipas SLA dhe marrja re e
korrekte e masave né rast té
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mosplotésimit té té njéjtave
Korniza kohore e Koha e Lloji i rrezikut q&
R . . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té g .. Mundésia e
Nénqgéllimet — Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment k_a_ ndlkm_'n_ ne rrezikut
_ _ arritjen e géllimit
Nga Deri né Nga Deri né
Kalibrimi airor | it E mesme
alibrimi ajror i rregu : . i . .
1 giashtémujor i ILS-MOH Prill Maj Tek-OH / NAV | jashtém
Kalibrimi ajror i rregulit E mesme
2 giashtémujor i ILS-MOH Tetor Néntor Tek-OH / NAV | jashtém
E mesme
Kalibrimi ajror i rregullt vjetor
3 | i DVOR-DME OHR, NDB- Prill Maj Tek-OH / NAV | jashtém
DME 1ZD
Seti i pjeséve rezervé pér Financiar ose
4 | Thales DME 435 Shkurt Shtator Tek-OH / NAV organizativ (furnizim E larté
i ndérpreré nga YO)
Furnizimi dhe instalimi i
anenometrit ultrasonik pér Financiar ose
5 | stacionin meteo — automatik | Mars Shtator Tek-OH organizativ (furnizim E larté
— Aeroporti “Shén Apostoll i ndérpreré nga YO)
Pavlle” Ohér
g | Setiipjeséverezervé per | gpiaior | Dhjetor | Tek-OH | jashtém
Voice recording system Ohér N
E ulét
Furnizimi dhe montazha e
7 | pajisjes klimé pér energané Prill Qershor Tek-OH / MOK | jashtém E mesme
AKJT Ohér
8 | Riparimi i objekteve Mars Qershor Tek-OH | jashtém E ulét

SHA “M-NAV” Shkup - Program pér ofrimin e shérbimeve té fluturimit ajror pér vitin 2021

57



MNV-610-201-03

ekzistuese dhe gardheve pér
pajisje navigative: ILS-LLZ
MOH, ILS-GP, NDB/DME
IZD dhe gardhe pér
DVOR/DME OHR dhe
NDB/DME 12D

Analiza e gjendjes me NDB-
IZD dhe propozimi i vendimit

Shkurt

Korrik

SVN

Eshté i nevojshém
formimi i grupit t& punés
mé té gjeré né M-NAV,
MM, MPB pér fillim té
analizés

| jashtém

E mesme

Korniza kohore e Koha e
planifikuar pér : . pérfundimit té Lloji i rrezikut qé i
Nénqéllime — Aktivitete realizim Koordinatori i aktiviteteve Koment kandikimng | Mundésiae
realizimit arritjen e géllimit rrezikut
Nga Deri né Deri né Nga
Sistemi iri i ILS, pajisja e re Fi _
DVOR dhe pajisja e re DME Inanciar ose ..
pér Aeropor?inj “éhén Shkurt Tetor Tek-OH / NAV organizativ (furnizim E larté
i ndérpreré nga YO
Apostoll Pavlle’- Ohér preré nga YO)
Korniza kohore e Koha e Lloji i rrezikut qé
—— Akt planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té e Mundésia e
Nénqéllimet — Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment ka n d ikim r.'.TI. . rrezikut
Nga Deri né Nga Deri né arritjen e géllimit
Programi i pérbashkét
Trajnimi i vazhdueshém pér SVT, nga fusha e
(riparim dhe pérmirésim i Janar Dhjetor SVT elektronlke_s, - | brendshém E ulét
‘ohuri telekomunikacionit,
njohurive) informatikés, dhe
energjetikés
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N L E ulét
Trajnimi nga fusha e sigurisé
2 J g 9 Janar Dhjetor SVT | brendshém
(SMS)
Trajnimi pér arritje té ) ) E ulét
3 . L Janar Dhjetor Tek OH | brendshém
autorizimeve té reja
Zbatimi i trajnimeve té E ulet
rodhuesve té sistemeve
4 | Prodhuesve e sistemev Janar | Dhjetor Tek OH | brendshém
operative té cilét jané
dorézuar né “M-NAV”
Sipas urdhéresave nga E ulét
Zbatimi i trajnimeve dhe -
5 . J Janar Dhjetor Tek OH qendr_a shkollore & M | brendshém
provimeve NAV-it
Vizita né kurset e IANS E ulet
Luxembourg-ut dhe né
organizata tjera, vizita né
6 | vebinare, pjesémarrja né Janar Dhjetor SVT | brendshém
puné e punétorive té
Eurocontrol-it dhe vizita né
panaire
Korniza kohore e Koha e
planifikuar pér . . pérfundimit té Lloji i rrezikut qé .
Néngéllimet — Aktivitetet realizim Koordinatori i aktiviteteve Koment ka ndikim né Mundeésia e
realizimit Lo e rrezikut
arritjen e géllimit
Nga Deri né Nga Deri né
Dhjetor E ulét
Organizimi i punés dhe
q | oroanizimiipu Janar Tek OH | brendsh&m
planifikimi
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Koordinimi i punés né E ulét
njésiné dhe ndaj
o | S : ) Janar | Dhjetor Tek OH | brendshém
subjekteve/personave té
jashtém
E ulét
Ndjekja e aktiviteteve dhe
3 | zbatimi i aktiviteteve té Janar Dhjetor Tek OH | brendshém
planifikuara/puna né njésiné
Ndryshimet dhe plotésimi i E ulét
4 | udhézimeve pér puné dhe Janar Dhjetor Tek OH | brendshém
procedura BTYT1
Pérpunimi dhe E ulét
5 | plotésimi/ndryshime té Janar Dhjetor Tek OH | brendshém
zhvillimeve té planeve
Udhéheqés — Igor Jovevski (1J)
L T o Kujdestar teknik — Risto Sokollovski
Njésia pér mirémbaijtje klimatike dhe makinerike Kujdestar teknik — Risto Tancev
Kujdestar teknik — Mille Topallovski
Kujdestar teknik — Branisllav Angellovski
Qéllimi 1 — Mirémbaijtja preventive e pajisjeve/sistemeve né CNS/ATM
Korniza kohore e Koha e L . .
L o planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té Llojiirrezikut ¢ | Mundésia e
Néngéllimet — Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment ka ndikim né rrezikut
arritjen e géllimit
Nga Deri né Nga Deri né

Kontrollet e rregullta dhe
pérgatitja e sistemit pér

ftohje té objektit t& KL . . .
1 Shkup(Water Chiler xBlue Maj Tetor IJ/kujdestar teknik

Box dhe KL IMP)
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Kontrollet e rregullta dhe
pérgatitja e sistemit pér
nxehje té objektit t& KL -
Shkup (KALDAJA KL DHE
DHOMA IMP)

Tetor

Maj

IJ/kujdestar teknik

Kontrollet e rregullta té
pajisjeve klimatizuese
Liebert né RDRS Banski Rid

Janar

Dhjetor

IJ/kujdestar teknik

Kontrollet e rregullta té
pajisjeve kondicioneré
EMERSSON né sallén
teknike Tomson

Janar

Dhjetor

IJ/kujdestar teknik

Kontrollet e rregullta té
pajisjeve kondicioneré né
TSOBKL

Janar

Dhjetor

IJ/kujdestar teknik

Kontrollet e rregullta té
pajisjeve kondicioneré né
sallén teknike ALENIA

Janar

Dhjetor

IJ/kujdestar teknik

Kontrollet e rregullta té
pajisjeve klimatizuese né
objektet e aeroporteve dhe
ndaj aeroporteve

Janar

Dhjetor

IJ/kujdestar teknik

Kontrollet e rregullta té
pompave sanitare té ujit dhe
pompave té hidrantéve

Janar

Dhjetor

IJ/kujdestar teknik

Mirémbaijtja teknike né
objektin e KL - Shkup

Janar

Dhjetor

IJ/kujdestar teknik
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Qéllimi 2 — Mirémbaijtja korrektive e pajisjeve/sistemeve té CNS/ATM

Korniza kohore e Koha e Lloi iKut @
o . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té ojirrrezikut qeé | mundésia e
Nénqgéllimet — Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment k_a_ ndlkm_'n_ ne rrezikut
arritjen e géllimit
Nga Deri né Nga Deri né
1 [ Ménjanimi i alarmeve Janar Dhjetor W/kujdestar teknik
IJ/kujdestar teknik
2 | Ménjanimi i defekteve Janar Dhjetor N !
Qéllimi 3 — Vendosja dhe vénia né puné e pajisjeve/sistemeve té reja
Korniza kohore e Koha e Lloii i ikut ad
I . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té oji1 rrezikut ge Mundésia e
Nénqgéllimet — Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment ka ndikim né rrezikut
arritjen e géllimit
Nga Deri né Nga Deri né
Kondicionerét e lokacioneve Perderisa nuk
1 i Prill Qershor IJ Prill Qershor | realizohet furnizimi pér
té ndryshme RPaR
kété vit
Qéllimi 4 — Aftésimi profesional, riparimi dhe pérmirésimi i njohurive té personelit
Korniza kohore e Koha e Lloii i ikut q&
- . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té ojrirrezikut 9¢ | pmyndésia e
Nénqellimet — Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment k_a_ nd|k|n_1_ ne rrezikut
arritjen e géllimit
Nga Deri né Nga Deri né
Trajnimi i vazhdueshém
1 [ (riparim dhe pérmirésim i Janar Dhjetor | IJ/kujdestar teknik
njohurive)
Qéllimi 5 — Organizimi, koordinimi dhe ndjekja e aktiviteteve
Korniza kohore e Koha e Lloii i ikut ad
- - planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té ojiirrezikut ge Mundésia e
Nénqgéllimet — Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment ka ndikim né rrezikut
arritjen e géllimit
Nga | Deriné Nga | Deriné
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1 Organizimi i punés dhe

: Janar Dhjetor IJ
planit

2 Koordinimi i punés né

njésiné dhe ndaj jashté Janar | Dhjetor

Ndjekja e aktiviteteve dhe 1J
3 | zbatimi i planeve pér puné Janar Dhjetor
né njésiné

Pérpunimi, ndryshimi dhe
4 | plotésimi i udhézimeve pér Janar Dhjetor
puné dhe procedura

Udhéheqés — Vlladko Krstevski

Ndihmése pér trajnim dhe koordinim — Liljana Georgievska
Ndihmés pér IT — Havzi Emini
Instruktoré - IN:

Dragolub Patgev

Zoran Filipov

Mishko Mangevski

Lube Stamenkovski

Sllavko Gorgevski

Ruse Nikollovski

Aleksandar Pallgevski

Millan Koraq

Aleksandar Andreeski

Qendra pér trajnim té personelit ATSEP

Qéllimi 1 — Modifikimi dhe pérmirésimi i dokumentacionit té gendrés pér trajnim

Korniza kohore e Koordinatori i Koha e Lloji i rrezikut gé

Néngéllimet — Aktivitetet planifikuar pér s pérfundimit té Koment ka ndikim né
.. realizimit . . i e
realizim aktiviteteve arritjen e géllimit

Mundésia e
rrezikut
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Nga Deri né

Nga Deri né

Ndryshimi dhe plotésimi i
doracakut pér trajnim né
Qendrén pér trajnim té
personelit ATSEP

Janar Dhjetor

LG

Organizativ

E ulét

Ndryshimi dhe plotésimi i
2 | programit pér trajnim té
personelit t&¢ ATSEP

Janar Dhjetor

IN/LG

Organizativ

E ulét

Vlerésimi i trajnimeve né
Rregullore, pagesa ditore pér
trajnimet dhe libri i evidencés
pér dhénien e certifikatave

Janar Dhjetor

LG

Organizativ

E ulét

Formimi i dosjeve té reja dhe
azhurnimi i dosjeve té vjetra té
instruktoréve dhe kandidatéve
té trajnimit

Janar Dhjetor

LG

Organizativ

E ulét

Pérditésimi i listés sé
trajnimeve té realizuara sipas
fletéparaqitjeve pér realizim té
trajnimeve té reja

Janar Dhjetor

éllimi 2 — Vendosja dhe vénia e doracakéve/doku

LG

menteve té reja

Organizativ

E ulét

Korniza kohore e Koha e Lioji i rrezikut qé
. . . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té g B Mundésia e
Nénqgéllimet — Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment k.a. nd|k|n] neé rrezikut
arritjen e géllimit
Nga Deri né Nga Deri né
Pérpunimi i materialeve dhe i
1 | mjeteve mbikéqyrése pér Janar Dhjetor IN, LG Organizativ E ulét

nevojat e trajnimeve

éllimi 3 - Pérvetésimi profesio

Néngéllimet — Aktivitetet

Korniza kohore e
planifikuar pér
realizim

Koordinatori i
realizimit

Nga | Deri né

nal, riparimi dhe pérmirésimi i njohurive té personelit

Koha e
pérfundimit té
aktiviteteve

Nga |Deri né

Koment

Lloji i rrezikut gé
ka ndikim né
arritjen e géllimit

Mundésia e
rrezikut
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Zbatimi i trajnimeve me
1 | paraqitje té kandidatéve pér Janar Dhjetor IN KagpoBcku E larté
trajnim
2 Zbat|r_n| | provimeve per Janar Dhjetor VK, IN Organizativ E ulét
vazhdim té lejeve pér puné
Qéllimi 4 — Organizimi, koordinimi dhe ndjekja e aktiviteteve
Korniza kohore e Koha e Lioji i rrezikut q&
R . . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té e . Mundésia e
Néngéllimet — Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment k_a_ ndlkm_'n_ ne rrezikut
arritjen e géllimit
Nga Deri né Nga Deri né
Koordinimi i aktiviteteve pér E ulet
[€shim té urdhérit pér trajnim . o
1 (instruktor — kandidat pér Janar Dhjetor VK, LG Organizativ
trajnim)
Koordinimi i aktiviteteve né E ulet
Agjenciné e Fluturimeve Civile
2 | (lajmérim pér trajnimet e Janar Dhjetor LG Organizativ
filluara dhe mbaijtja e
provimeve)
Pérditésimi i raportit pér E ulét
3 trajnimet g_zb_gtuara me . Janar Dhjetor LG Organizativ
rezultate té€ pérmbledhura pér
suksesin e gendrés
Strategjik, Operativ, Organizativ, | kapshém (Compliance), Realizues
Lloji i rrezikut qé ka ndikim né arritjen e géllimit/nénqgéllimet-aktiviteti /Efikas/Performancé, Financiar, Reputacion, Tjetér (pérshkrim i ndonjé lloji tjetér té
rrezikut)
Mundeésia e rrezikut lulét (), I mesém (), | larté ()
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4, SEKTORI | PUNEVE FINANCIARE, PUNEVE JURIDIKE, ZHVILLIMIT
DHE INVESTIMIT

Sektori i punéve financiare, punéve juridike, zhvillimit dhe investimit, para sé gjthash
éshté pérgjegjés pér punén financiare, punén juridike, pércaktimin e strategjisé pér
zhvillim dhe investim té shoqérisé, zbatimin e projekteve zhvilluese nga aspekti financiar
dhe juridik, udhéhegjen e procedurave pér obligimin afatgjaté tek institucionet financiare
ndérkombétare, pérgatitien e planeve financiare vjetore dhe planeve strategjike té
biznesit pesévjecar té€ shoqérisé, kontrollin e buxhetit, menaxhimin e burimeve
njerézore, definimin dhe zbatimin e planit pér furnizime publike t& shogérisé, sigurimin e
personave dhe pronés sé “M-NAV”-it, si dhe menaxhimin e veprimeve té shoqérisé né
mediat vendase dhe té huaja dhe kompetenca té& tjera né pajtim me aktin e
sistematizimit té€ vendeve té punés sé shoqérisé.

4.1 Qéllimet e Sektorit té FJZHI

e Menaxhimi financiar efikas dhe kontroll i “M-NAV’-it, i cili i pérfshin proceset

financiare té planifikimit, realizimit, monitorimit dhe njoftimit pér:

- grumbullimin e té ardhurave té vértetuara né planin financiar t&€ shoqgérisé;

- menaxhimin dhe kontrollin e kryerjes s& shpenzimeve t& miratuara né planin
financiar té shogérisé dhe

- mbrojtien e mjeteve dhe obligimeve, viera e té cilave éshté e regjistruar né bilancin
e gjendjes.

e Vazhdimisht té vlerésohet dhe té zhvillohet sistemi pér menaxhimin financiar dhe
kontrolli pér arritje efikase t& misionit dhe géllimeve té subjektit.

e Harmonizimi i punés sé shogérisé me ligjet, rregulloret e tjera ndérkombétare, politika
e vértetuar e shogérisé, planet dhe veprimet.

o Regjistrimi i drejté dhe efikas i transaksioneve financiare.

¢ Investimi financiar né kohé, dhe ndjekja e rezultateve té punés.

o Mbrojtja e pronés dhe resurseve té tjera nga humbjet dhe rreziget nga menaxhimi jo i
miré, pérdorimi dhe hargjimi i paarsyetuar, si dhe parregullsité dhe kegpérdorimet.

o Arritia e géllimeve té shoqérisé pérmes menaxhimit t& mjeteve né ményré ligjore,
ekonomike, efikase dhe efektive.

¢ Menaxhimi racional né kohé me furnizimet publike.

e Sigurimi i mbrotjes ligjore té& shoqérisé, si ligjshméri e pérgjithshme e ploté né punén
e shogérisé.

¢ Menaxhimi i suksesshém i resurseve njerézore dhe rritja e kulturés korporative té
shoqérisé.

o Sigurimi i mbéshtetjes sé ploté t&€ menaxhmentit pér definim té vizionit dhe stategjisé
sé biznesit, pércaktimi i géllimeve strategjike, géllimet operative, projektet zhvillimore,
si dhe politikat dhe aktivitetet pér realizimin e tyre.

e Pjesémarrja né realizimin e kontratés pér huazim lidhur me BERZH, Oper. Nr. 44067
mé daté 24.9.2013 pér financim té “Projektit pér mbindértim té sistemit magedonas
pér fluturimin ajror — faza e dyté”.
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Pjesémarrja dhe udhéheqgja né/me Njésiné e zbatimit t& projekteve té financuara me
huazim nga institucionet dhe bankat financiare ndérkombétare.

Pjesémarrja e menaxhment-projektit t€ projekteve té financuara me huazim nga
institucionet financiare ndérkombétare, né korniza né té cilat e mbikéqyr, koordinon
dhe dorézon raportin pér zbatimin e projekteve tek institucionet financiare
ndérkombétare, ministrité kompetente dhe te Qeveria e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut.

Ky sektor, né vitin 2021 do t'i kryejé detyrat e tij t& punés vijuese, né pajtim me aktin e
vértetuar pér sistematizimin e “M-NAV”-it, né kornizat e gjashté njésive té tyre, sig vijon.

4.2 Aktivitetet e planifikuara né Njésiné e punéve financiare

Njésia e punéve financiare pér vitin 2021 planifikon aktivitetet vijuese:

Pérshtatjen e evidencés sé kontabilitetit me gjendjen faktike té regjistrimit té realizuar
pér vitin 2021.

Pérgatitien e llogarisé vjetore dhe raportet financiare pér vitin 2020.

Pérgatitjen dhe parashtrimin e raporteve mujore tatimore té tatimit mbi vlerén e shtuar
TVSH te DAP-i.

Pérgatitien e llogaritjes dhe pagesés sé tatimit personal me vendim, pérmes sistemit
té EPPD-sé.

Pérgatitien e té dhénave, informacioneve dhe raporteve pér nevojat e Késhillit
mbikéqyrés, Késhillit drejtues, Njésisé pér planifikim, zhvilim dhe huazim
ndérkombétar, si dhe késhilltar pér kontrollé dhe realizim t€ Buxhetit té “M-NAV”-it.

Pérgatitien e informacioneve té cilat dorézohen te Qeveria e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, Ministria e Financave dhe BPRMV-ja.

Pércaktimin e bazés sé pérllogarities per caktimin e kompensimit te fluturimeve dhe
shérbimeve terminale te navigacionit ajror.

Mirémbaijten

e relacioneve me Eurocontrol pér pyetjet e lidhura me pagesén e kompensimit té
shérbimeve té navigacionit ajror.

Harmonizimin e evidencés sé kontabilitetit me raportet e Eurocontrol.

Pagesén e anuitetit té arritshém nga huazimi i BERZH pér vitin 2021.

Pagesén e anuiteteve nga huazimi i ri nga BERZH né ¢do tre mua;.

Pagesén e detyrimeve té furnizuesve té huaj. Pagesén e detyrimeve ndaj furnizuesve
vendas, gé nga afati i dorézimit té tyre.

Njésia kryen edhe punét rreth depos (materialin) funksionimin e “M-NAV’-it,
funksionimin e arkétarit, si dhe pérllogaritjen e pagave bruto dhe pagesén e tyre.

Njésia e financave dhe administratés ndjek realizimin kohor dhe financiar té
kontratave dhe njéheré né muaj e njofton Njésiné e furnizimeve publike dhe
investimeve pér mjetet e shpenzuara nga kontrata e furnizimeve dhe pér réndésiné e
saj kohore.
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4.3 Aktivitetet e planifikuara té Njésisé sé planifikimit, zhvillimit dhe huazimit
ndérkombétar

Njésia pér planifikim, zhvillim dhe huazim ndérkombétar si pjesé e Sektorit pér puné
financiare, puné juridike, zhvillim dhe investim edhe né vitin 2021 do té jep mbéshtetje té
menaxhmentit té€ definimit té vizionit dhe strategjis€ sé biznesit t&¢ Shogérisé, pércaktim
té géllimeve strategjike, si dhe politikave dhe aktiviteteve pér realizimin e tyre, sipas
nevojés do té merr pjesé né pérgatitien edhe té dokumenteve tjera zhvillimore dhe
zbatimin e tyre né pajtim me kompetencén e saj, si dhe do té jep mendim né raport me
masat e nevojshme pér realizimin e tyre.

Né té njéjtén kohé, kjo njési né kornizat e kompetencave té saj gjaté vitit 2021 do ti
ndérmarré aktivitetet vijuese:

e Menaxhimin e punés dhe marrjen e té gjitha aktiviteteve, me géllim pérditésim té
planit strategjik té biznesit pesévjecar t& SHA “M-NAV” Shkup.

o Menaxhimin e procesit dhe pérgatities sé€ Planit finaciar vjetor t& shoqérisé pér vitin
2022 né pajtim me rregullativat vendase, pérfshiré edhe investimet e parapara pér
vitin 2022 me té cilat do té definohet edhe Programi i investimeve t&€ SHA “M-NAV”
Shkup pér vitin 2022;

o Koordinimin e procesit dhe pérgatitien e Programit pér ofrimin e shérbimeve té
navigacionit ajror t& shogérisé pér vitin 2022;

o Pérgatitien e informacioneve né pajtim me mendimet e Ministrisé sé Transportit dhe
Lidhjeve, Ministrisé sé Financave, Sekretariatin e Legjislacionit si dhe konkluzione té
Qeverisé s& RMV-sé né lidhje me Planin vjetor financiar t€ shogérisé dhe Programin
e dhénies sé shérbimeve té navigacionit ajror té shoqérisé;

o Pjesémarrjen né Njésiné e zbatimit té “Projektit pér ndértimin e sistemit magedonas
pér navigacionin ajror — faza e dyté” sipas Kontratés pér huazim té lidhur me BERZH,
Oper. Nr. 44067 mé daté 24.09.2013;

o Pjesémarrjen né grupe pune pér realizim dhe komisione pér evaulim té
komponentéve projektues té cilét rriedhin nga linja kreditore me Kontratén pér huazim
lidhur me BERZH, Oper. Nr. 44067 mé daté 24.9.2013;

¢ Ndjekjen dhe zbatimin e pjesés sé detyrimeve nga Kontrata pér huazim lidhur me
BERZH, dhe né lidhje me té edhe pérgatitien e aplikacioneve pér térheqje té mjeteve
nga BERZH,;

e Pérgatitien e raporteve mujore pér zbatimin e komponentéve projektues, né paijtim
me Kontratén pér huazim lidhur me BERZH, térheqje té mjeteve nga BERZH dhe
dorézimin e tyre deri te Ministria e Financave pérmes aplikacionit FAMA té Ministrisé
sé Financave;

o Konsultimet me AAC né lidhje me pérditésimin e biznes planit strategjik pesévjecar
(BPS) té shoqérisé;

¢ Ndjekjen e politikés dhe dorézimin te t€ dhénave pér shpenzimet e planifikuara,
pércaktimin e Njésisé sé pérllogarities sé pagesave té fluturimeve né pajtim me
principet e Eurocontrol-it dhe né lidhje me t€ edhe pjesémarrja né takimet e punés sé
Eurocontrol-it éshté e lidhur direkt me planifikimin dhe ndjekjen e realizimit té té
ardhurave dhe shpenzimeve té shoqérisé;

o Pérgatitien e raportit dhe informacionit né kompetencé té njésisé sé kérkesés né
Qeveriné e Republikés sé& Magedonisé sé& Veriut, Ministriné e Transportit dhe
Lidhjeve, Sekretariatin pér Legjislacion, organet dhe institucionet tjera té pérfshira;
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o Shtrijen e mbéshtetjes profesionale té njésive té tjera né Sektorin pér puné
financiare, puné juridike, zhvillim dhe investim;

o Kryerjen e punéve dhe detyrave té tjera nga kompetencat e késaj njésie, qé do té
jené té besueshme nga ana e Drejtorit ekzekutiv t&€ Sektorit pér puné financiare, puné
juridike, zhvillim dhe investim dhe/ose késhilli administrativ.

4.4 Kontrolli i buxhetit

Né kornizat e Sektorit pér puné financiare, puné juridike, zhvillim dhe investim béhet

kryerje e kontrollit t& buxhetit t& “M-NAV”-it pérmes késhilltarit t& pavarur té Drejtorit

ekzekutiv té sektorit, i cili i ndjeké dhe i analizon dallimet aktuale pérkundér planit té
shogérisé sé buxhetit/financiar té planifikuar, i cili né vitin 2021 do t'i kryejé aktivitetet
vijuese:

o Pérgatiten e analizés mujore té€ té ardhurave dhe shpenzimeve té
planifikuara/realizuara edhe até né bazé té faturuar dhe para té gatshme né bazé té
sé cilés do té jepen masa propozuese pér racionalizimin e tyre;

o Pérgatitien e analizave kvartale mujore té ardhurave dhe shpenzimeve té
planifikuara/realizuara si dhe analizén komparative kvartale té té ardhurave dhe
shpenzimeve té realizuara né lidhje me vitin paraprak, ndérsa né lidhje me até do té
pérgatit raporte kvartale pér punén e Shoqgérisé;

o Pérgatiten e analizés vjetore t& té& ardhurave dhe shpenzimeve
planifikuara/realizuara, si dhe analizén komparative vjetore t&€ té ardhurave dhe
shpenzimeve té realizuara né lidhje me vitin paraprak, ndérsa né lidhje me até do té
pérgatitet raport vjetor pér punén e Shoqérisé

e Té dhéna integruese, informacione dhe analiza dhe pérgatitjen e raporteve tremujore
pér punén e Shogérisé;

o Té dhéna integruese, informacione dhe analiza dhe pérgatitjen e raporteve tremujore
pér punén e Shogérisé;

e Pérgatitien e informacioneve né pajtim t€ mendimeve té€ Ministrisé sé Transportit dhe
Lidhjeve, Ministrisé sé Financave, Sekretariatit pér Legjislacion si dhe né pajtim me
konkluzionet e Qeverisé s&é RMV-sé né lidhje me raportin vjetor dhe tremujor pér
punén e Shoqérisé;

¢ Kryerjen e punéve dhe detyrave té tjera me kompetencé né kété vend pune, gé do té
jené té besueshme nga ana e drejtorit ekzekutiv t& Sektorit pér puné financiare, puné
juridike, zhvillim dhe investim.

4.5 Aktivitetet planifikuese té Njésisé pér furnizim

Njésia pér furnizim dhe investim né pérbérje té€ Sektorit pér puné financiare, puné
juridike, zhvillim dhe investim i zbaton procedurat pér furnizim, né pajtim me Ligjin e
Furnizimeve Publike t&¢ RMV-sé (definimin e mallrave, shérbimeve dhe punéve té cilat
duhet té furnizohen, ményrén dhe ndjekjen e realizimit té furnizimit, si dhe ményrén e
zgjedhjes sé furnizuesit). Qé do té thoté se procesi i furnizimit, nénkupton furnizim té
mallrave, shérbimeve dhe punéve, qé kryhet sipas Ligjit té Furnizime Publike t& RMV-sé,
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ndérsa njésia pér furnizime dhe investime menaxhon me veprimet pér pérgatitie dhe
realizim té procesit pér furnizim.

Aktivitetet e planifikuara té Njésisé pér furnizim dhe investim pér vitin 2021 jané si né
vijim:

Pérgatitja e planit vjetor pér furnizime publike Deri né 31.1.2021 — vitin vijues pér té
cilin béhet fjalé. Né planin vjetor jané té planifikuara furnizimet né nivel vjetor né bazé
té kérkesés nga Sektorét dhe Njésité, ndérsa sipas nevojave pér realizim té planit
Financiar pér puné t& SHA “M-NAV”-it Shkup pér vitin vijues;

Plani pér furnizime publike mund t& ndryshojé dhe plotésojé varésisht nga nevojat e
organit kontraktues pas marrjes sé vendimit nga Késhilli Administrativ né pajtim me
dispozitat e Ligjit t& Furnizimeve Publike;

Njésia pér furnizime publike dhe investime do ta ndjeké Rregullativén Ligjore né lidhje
me furnizimet publike dhe do té kujdeset pér zbatueshmériné e dispozitave ligjore né
procesin e furnizimit;

Njésia pér furnizim dhe investim do t'i realizojé furnizimet e planifikuara nga plani
vjetor varésisht nga nevojat reale dhe situata financiare né vitin vijues;

Do té pérgatisé vendime pér nevojat nga furnizimet publike pér formimin e Komisionit
pér Furnizime Publike;

Né pajtim me pranimin e specifikimit teknik té iniciatoréve té furnizimit, pérkatésisht
personat pérgjegjés nga tre sektorét e SHA “M-NAV” Shkup, njésia pér furnizime do
té fillojé me zbatimin e veprimeve pér furnizime publike, me até gé do t'i pérgatisé
dokumentacionet e tenderéve;

Dokumentacionin e tenderit bashké me letrén pércjellése, varési pér cfaré lloj té
veprimit béhet fjalé, do ta shpallé né fagen e internetit t& Byrosé pér Furnizime
Publike ose pérderisa éshté e nevojshme né mediet zyrtare publike né Evropé;

Njésia pér furnizime detyrimisht merr pjesé si anétare né Komisionin pér Furnizim
Publik te veprimet pér ndarje té kontratés pér furnizime publike me vlerén mbi
130.000 euro né kundérvileré té denarit pér mallrat dhe shérbimet edhe mbi
5.000.000 euro pér punét (né kéto kontrata pér furnizime publike obligohet
pjesémarrja e personit i cili posedon vértetim pér provim té& dhéné, me géllim zbatim
mé profesional dhe mé pérgjegjés né procedurén e ndarjes sé té njéjtés);

Njésia pér furnizim do té marré pjesé né Komisionet pér Furnizime Publike dhe do ta
zbatojé procesin e evaluimit té ofertave té arritura, si dhe do té pérgatisé Raport nga
zbatimi i veprimit pér té njéjtén. Pastaj, pas prezantimit té raportit dhe kontrollimit té
veprimit pér zgjedhje nga ana e drejtorit ekzekutiv t& Sektorit pér puné financiare,
puné juridike, zhvilim dhe investim, Njésia pér furnizime dhe investime do té
pérgatisé vendim pér zgjedhje té ofertuesit mé té mirg;

Njésia pér furnizime i njofton té gjithé ofertuesit pér rezultatet dhe zgjedhje té
ofertuesit dhe pas skadimit té afatit ligjor merr pjesé né pérpunimin e kontratés pér
furnizim me zgjedhje té ofertuesit;

Njésia pér furnizime ¢do kontraté do ta shpallé né fagen e internetit t& Byrosé sé
Furnizimeve Publike dhe do té mbajé evidencé té veprimeve né pajtim me llojin e
paraparé té veprimit. Do té paragesé raport gjysmévjetor te Byroja e Furnizimeve
Publike pér zbatimin e furnizimeve. Sipas saj, Njésia pér furnizime dhe investime do
té udhéheqgé edhe evidenca té tjera interne dhe do té pérgatisé raporte t&€ ndryshme
pér nevojat e veté njésisé dhe drejtoréve té “M-NAV”-it;
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e Njésia pér furnizime ¢do kontraté té realizuar do ta shpallé né fagen e internetit té
Byrosé sé Furnizimeve Publike;

o Njésia pér furnizime jep drejtime dhe udhézime né lidhje me veprim té procedurés sé
ankimit, né afat prej 5 ditéve té punés pas marrjes sé ankesés, Njésia pér furnizime
dhe investime né bashképunim me Komisionin pér Furnizime Publike dhe Njésiné pér
puné juridike, pérgatit dhe jep pérgjigje pér ankesén e parashtruar deri te Komisioni
Shtetéror pér ankesa rreth furnizimeve publike;

Pérgjigjen e ankesés e nénshkruan Drejtori ekzekutiv i sektorit pér puné financiare,
puné juridike, zhvillim dhe investim dhe e bashkangjet né SEFP;

o Njésia pér furnizime do té zbatojé edhe aktivitete tjera, varésisht nga lloji i procedurés
pér furnizim té mallit, shérbimit ose punés.

4.6 Aktivitetet e planifikuara té Njésisé sé marrédhénieve me publikun

Njésia e marrédhénieve me publikun merr pjesé né zhvillimin dhe unifikimin e politikave
brenda fushés sé punés sé njésisé dhe koordinimin e tyre, komunikimin me organet e
administratés shtetérore, organe dhe organizata té tjera, organizimin e konferencave pér
shtyp, shpérndarjen e njoftimeve né lidhje me punén e shoqgéris€, menaxhimin e
paraqities né media; organizimin e takimeve, konferencave pér shtyp, bartjen e
informacioneve brenda dhe jashté kompanisé; bashképunimin me té gjitha institucionet
né vend dhe jashté vendit, gé jané né interesin toné dhe qé nuk kané té béjné me ato
aktivitete qé ne i kemi zhvilluar; ndihmon shogériné pér té€ ndértuar vullnet t& miré me
pérkrahje dhe pjesémarrje né ngjarjet e réndésishme kulturore, arsimore, sportive, té
lidhura me kujdesin shéndetésor, duke promovuar késhtu, vlerat universale té pranuara
rreth vetédijes pér mjedisin; organizimin e seminareve, konferencave pér temat né lidhje
me fluturimit ajror; rezervimin e biletave té avionit dhe sigurimin e akomodimit né hotel
pér udhétarét e biznesit; prerjen e sigurimit t& udhétimit.

Organizimi dhe realizimi i kérkesave pér vizita né shoqéri nga té ftuarit e huaj dhe
vendas.

Pjesémarrja né Njésiné e zbatimit té projekteve té financuara nga fondet e institucioneve
financiare ndérkombétare dhe té ndihmave, si dhe mbéshtetje e ploté tekniko-
administrative né procedurat individuale pér realizimin e komponentéve té projekteve
individuale né pérputhje me marréveshjet e lidhura pér hua.

Njésia e marrédhénieve me publikun merret me politikén e reklamimit t& subjektit,
népérmjet ngrities sé imazhit té korporatés; kujdeset pér fagen e internetit t&€ “M-NAV”-it;
mirémbaijtjen dhe pérditésimin e adresave té shoqérisé né rrjetet sociale, duke publikuar
lajme/ngjarje; pérgatitjen e botimeve in-house; prezantimeve vizuale; siguron edukimin e
publikut né lidhje me réndésiné e SHA “M-NAV”, pér funksionimin normal té trafikut ajror;
pér tia paraqitur mé afér publikut funksionimin e SHA "M-NAV"; siguron marrédhénie té
mira me institucionet politike dhe jo politike; siguron marrédhénie t& mira me Ministriné e
Transportit dhe té Lidhjeve. Njésia e marrédhénieve me publikun merr pjesé né zbatimin
e aktiviteteve qé i referohen protokollit t&¢ kompanisé kur organizon mbledhje, punétori,
seminare, trajnime, festa et;.
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Pérkthimi i dokumentacionit t€ brendshém dhe té jashtém, shkresave, raporteve
mediatike nga magedonishtja né shqipe dhe nése éshté e n

evojshme, pérkthime nga anglishtja né magedonishte, shqgipe dhe anasjelltas.

Qendra e trajnimit IANS né Eurocontrol si njé “focal point”/ person pér kontakt né
organizatén toné né lidhje me kurset/ trajnimet gé jané té ofruara pér stafin e fluturimit
ajror EUROCONTROL, siguron trajnim pér kontrollorét europiané té fluturimit, operatorét
e linjave ajrore, stafin pér menaxhimin e fluksit té ekuipazhit, menaxherét e trafikut té
aviacionit dhe ekspertét e aviacionit. Programi i trajnimit pérfshin Menaxhimin e Trafikut
Ajror (MTA), komunikimet, navigacionin dhe mbikéqyrjen.

Sigurimi i informacionit né lidhje me procesin e aplikimit, sigurimi i té gjitha
informacioneve té nevojshme pér njé kandidat, pér té plotésuar té gjitha kushtet pér
pjesémarrje né njé nga kurset/ trajnimet e IANS-it.

4.7 Aktivitetet e planifikuara té Njésisé sé burimeve njerézore

Njésia e burimeve njerézore kryen punét dhe detyrat lidhur me té drejtat dhe detyrimet e
punonjésve té SHA “M-NAV” Shkup, si mé poshté:

e zbatimin e ligjeve, akteve nénligjore, marréveshjeve kolektive dhe rregulloreve té tjera
gé lidhen me statutin, té drejtat, detyrat dhe pérgjegjésité e punétoréve né fushén e
marrédhénieve té punés;

e pérgatitie t& akteve té pérgjithshme dhe individuale té té drejtave, detyrimeve dhe
pérgjegjésive té punonjésve; mbaijtja e evidentimit personal né SHA “M-NAV” Shkup;

o mbaijtje té regjistrave e shénuar si detyrim me rregulloret ligjore dhe rregulloret e tjera
nga fusha e punés;

o mbajtje té shénimeve pér praniné e punonjésve dhe shfrytézimin e oréve té punés,
pérgatitje té raporteve dhe i paraget ato né shérbimin profesional pér pagimin e
pagave dhe shtesave té pagave;

e regjistrimin dhe cregjistrimin i punonjésve né organet kompetente dhe shérbimet
profesionale;

o mbikéqyrje dhe zhvillim té politikés sé personelit né SHA “M-NAV” Shkup;

e pérgatitie t&€ analizave, informacioneve dhe raporteve pér gjendjen e personelit né
SHA “M-NAV” Shkup;

¢ udhéhegje té personelit t&¢ vetém dhe evidencés personale né SHA “M-NAV” Shkup;
mbikéqyrje té nevojés pér plotésimin e vendeve té lira t&€ punés sipas sistematizimit té
punéve dhe detyrave dhe né lidhje me kété, bashképunimin me drejtuesit e njésive
organizative t&é SHA “M-NAV” Shkup;

e pérzgjedhje dhe punésim té burimeve njerézore;

e pérgatitie dhe kryerje t&€ sondazheve dhe analizave pér vlerésimin e procesit té
punés, propozimin dhe pérgatitjen e procedurave pér kryerjen cilésore té detyrave té
punés;

o pérgatitje t&€ mendimeve pér ¢éshtje qé kané té béjné me burimet njerézore;

o udhéheqje té diskutimeve me udhé&heqésit né lidhje me treguesit e shpérblimit, si dhe
pérgatitje t& procedurave disiplinore;

e pjesémarrje né pérgatitien e njé programi vjetor té trajnimit dhe pérgatitie té
rregulloreve té€ punés né bashképunim me udhéheqésit e njésive;

o pérgatitje té rregullave pér organizim dhe sistematizim, rregulloreve té shpérblimit;
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e propozim té politikave pér menaxhimin e burimeve njerézore né SHA “M-NAV”
Shkup;

o koordinim dhe pérgatitie t&€ planit pér shfrytézimin e pushimeve dhe pérgatitia e
aktvendimeve pér pushimet vjetore;

e propozim té masave pér t'u siguruar punonjésve kushte optimale pér punég;

o informim i punonjésve pér masat dhe konkluzionet e miratuara nga Qeveria e RMV-
sé pér mbrojtjen nga KOVID-19;

o mbikéqyrje dhe studime i pérvojave teorike dhe praktike né vend dhe jashté vendit
pér puné né fushén e menaxhimit té& burimeve njerézore;

o Kkryerje té veprimtarive té tjera gé do t'i pércaktohen brenda fushés sé€ kompetencave
né pérputhje me ligjet dhe rregulloret e tjera.

Nése vlerésohet qé e njéjta té€ béhet njé heré né vit, Njésia e burimeve njerézore

planifikon té pérgatisé pyetésoré anketues pér té vlerésuar kénagésiné e punonjésve

dhe pér ti pranuar dhe zbatuar komentet e tyre né propozimet pér rishikimin e

Strategjisé sé pérgjithshme té shoqérisé dhe Marréveshjes k olektive.

Njésia e burimeve njerézore pérkujdeset pér zbatimin e konceptit t& shpérblimit dhe

pérfitimeve pér punonjésit, né pérputhje me Marréveshjen Kolektive té nénshkruar nga

Shogéria:

e niveli i pagave;

e zbatimi i pérfitimeve dhe praktikimi i atyre ekzistuese (telefonatat me pagesé,
sigurimet, gmimet jubilare, pagat pér pushime et;.)

Trajnime, zhvillime personale, profesionale dhe edukim

Trajnime té burimeve njerézore

Gjaté vitit 2021, me kontaktet tashmé té vendosura me gendrat edukative dhe me
trajnuesit e brendshém, do té béhen trajnime té stafit.

Né pérputhje me politikén pér zhvillimin personal dhe profesional t€ punonjésve,
mbikéqyrja e risive né puné, pérkatésisht ofrimi i shérbimeve, krijon nevojén pér trajnim
dhe arsimim shtesé, t& pérhershém. Disa nga punonjésit jané pjesé e projektit pér
pérmirésimin dhe kontrollin afatgjaté té punés dhe aftésive té tyre shéndetésore.

4.8 Aktivitetet e planifikuara té Njésisé sé ¢éshtjeve ligjore

Njésia e ¢éshtjeve ligjore né pérputhje me kompetencat e saj gjaté vitit 2021 do té

ndérmarré aktivitetet e méposhtme:

o Pérgatitien e akteve té pérgjithshme té shoqgéris€, me kérkesé t&€ Asamblesé sé
shoqérisé, Bordit mbikéqyrés dhe Bordit té€ drejtoréve;

o Pérgatitien e akteve dhe materialeve té tjera profesionale, pér nevojat e Drejtorit
Ekzekutiv té Sektorit té géshtjeve financiare, ¢éshtjeve ligjore, zhvillimit, investimeve
dhe Bordit drejtues;

e Pérgatitien e vendimeve dhe konkluzioneve té miratuara né seancat e Bordit
drejtues, né koordinim me asistentin e biznesit té kryetarit té& Bordit drejtues;

e Dhénien e mendimit lidhur me propozim-ligjet dhe aktet nénligjore né fushén e
fluturimit ajror;
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Ndérmarrjen e veprimeve para gjykatave kompetente né koordinim me zyrén e

angazhuar té avokaturés (zyra ligjore);

e Dhénien e ndihmés juridike pér ¢éshtjet ligjore té paqgarta té Bordit té drejtoréve dhe
sigurimin e ndihmés juridike né té gjitha kegkuptimet ligjore ndérmjet SHA “M-NAV”,
Shkup dhe personave té tjeré juridiké;

e Mbikéqyrjen e pérputhjes sé akteve té pérgjithshme té SHA “M-NAV” Shkup me ligjet
dhe rregulloret e tjera duke propozuar aktivitetet e duhura pér harmonizimin e tyre;

e Pjesémarrjen né punén e grupeve té punés dhe komisioneve;

e Pérgatitien e informacioneve dhe raporteve brenda kompetencés sé Njésisé sé
céshtjeve ligjore me kérkesé té Qeverisé sé Republikés sé& Magedonisé sé Veriut,
Ministrisé sé Transportit dhe té Lidhjeve, Sekretariatit té€ Legjislacionit, organeve dhe
institucioneve té tjera té pérfshira;

e Kryerjen e punéve dhe detyrave té tjera brenda kompetencave té késaj njésie qé do

t'i besohen Drejtorit ekzekutiv t&€ ¢éshtjeve financiare, ¢éshtjeve ligjore, zhvillimit,

investimeve dhe Bordit té€ drejtoréve.

4.9 Aktivitetet e planifikuara té Njésisé sé punéve té pérgjithshme

Njésia e punéve té pérgjithshme éshté njé formé e brendshme organizative brenda
Sektorit t& ¢éshtjeve ligjore, financiare, zhvillimit dhe investimeve, i pérbéré nga
punétorét gqé kryejné detyra pune pér: sigurimin e personave dhe pasurisé€, mirémbajtjen
e higjienés, shoferéve dhe mirémbajtjes sé kopshtit.

Siguria pér nevoja vetjake do té béhet né dy objekte t¢ SHA “M-NAV”, Shkup, me
sigurimin fizik dhe/ ose me sigurimin mbikéqyrés (sisteme té vézhgimit me kameré), né
pérputhje me Ligjin e Sigurisé Private (“Gazeta Zyrtare e RM-sé” nr. 166, daté 26.12.
2012) dhe 164, daté 27.11.2013) dhe Udhézimin e punés pér ményrén e kryerjes sé
punés sé sigurimit.

Né pérputhje me detyrat e punés gé burojné nga sistematizimi i vendeve té punés,
punétorét gé punojné né mbaijtjen e higjienés do té kryejné detyrat e tyre né tre objektet
e M-NAV-it. Gjithashtu, né ményré periodike, sipas njé plani té pércaktuar mé paré, do
té trajtohen té gjitha objektet e dislokuara, né té cilat jané té vendosura mjetet (pajisjet)
pér trafikun e sigurisé ajror gé jané kompetencé e M-NAV-it.

Shoferét, gjaté vitit 2020, do té kryejné detyrat e tyre té punés, né pérputhje me
Rregulloren e ményrés sé pérdorimit, menaxhimit dhe mirémbajtjes sé& automjeteve
zyrtare t&€ M-NAV-it, si dhe detyrimet e punés qé jané té pércaktuara pér vendet e
punéve pérkatése né sistematizim.

Gjaté vitit 2020, bashképunimi dhe realizimi i aktiviteteve té tanishme do té vazhdojé me
Drejtoriné e Sigurisé sé Informacioneve té Klasifikuara.

Do té vazhdojné aktivitetet qé kané té béjné me pjesémarrjen si ekspert né zbatimin e
prokurimeve publike (prokurimin e mallrave, shérbimeve dhe punéve, duke mbledhur
oferta pa ose me publikimin e shpallur, procedura té hapura, procedura té negociuara pa
shpallje paraprake etj.), né pérputhje me planin e prokurimit publik t& M-NAV-it pér vitin
2020.
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Né periudhén e pérmendur, éshté planifikuar t&€ pérgatiten dhe jepen distinktivé té rinj
identifikimi, té cilét, né té njéjtén kohé do té funksionojné edhe pér evidentimin e oréve té
punés edhe pér kontrollimin e mbérritjes sé punonjésve né vendin e punés M - NAV.

Ndérrimi i distinktivéve té identifikimit do t€ béhet edhe pér punonjésit operativé té
objekteve té KTA-sé né Aeroportin e Shkupit dhe Ohrit, ku detyrat e tyre t& punés i
kryejné edhe né zonat “air side” té aeroporteve té€ Shkupit dhe Ohrit.

Do té vazhdojé bashképunimi i drejtpérdrejté me shérbimet e MPB-sé, ARM-sé dhe
Aeroportit Ndérkombétar t&€ Shkupit dhe aeroportit “Shén Apostol Pali” t& Ohrit, né lidhje
me kontaktet gé béhen né situata té rregullta dhe jo té rregulita té lidhura me M-NAV-in.

Do té merr pjesé né disa seminare té planifikuara profesionale né lidhje me zbatimin
konsistent té Ligjit t&¢ Qasjes sé Liré tek Informacionet me Karakter Publik, Ligjit té
Sigurisé sé Informacionit té Klasifikuar dhe Ligjit t&€ Siguris€é sé Personave dhe té
Pronés.

4.10 Aktivitetet e planifikuara té Njésisé sé punés sé zyrés dhe arkivit

Njésia e punés sé zyrés dhe arkivit si pjesé e Sektorit té€ ¢céshtjeve financiare, ¢éshtjeve

ligjore, zhvillimit dhe investimit, né vitin 2020 do té ndérmarré aktivitetet e méposhtme:

e Udhéheqgjen e punés sé zyrés dhe arkivit, marrjen, pércjellien dhe rregullimin e
postés, organizimin dhe drejtimin e punés né njési, éshté pérgjegjés pér kryerjen né
kohé, né ményreé ligjore dhe cilésore té punéve dhe detyrave né njési;

e Dorézimin e udhézimeve dhe zbatimin e udhézimeve té dhéna, si dhe dhénien e
udhézimeve pér kryerjen e detyrave té€ punés;

o Kontrollimin dhe mbikéqyrjen e drejtpérdrejté pér kryerjen né kohé té punéve dhe
detyrave né njési;

o Pérgjegjés pér ruajtien dhe pérdorimin e vulave dhe vulave katrore, pér hyrjen dhe
daljen né kohé té dokumenteve, arkivit elektronik dhe regjistrit elektronik;

¢ Realizimin e bashképunimit né punét brenda fushés sé€ njésis€é me njésité dhe
sektorét e tjeré, si dhe respektimin e personalitetit dhe dinjitetin e paléve;

o Pérgjegjés i drejtpérdrejté pér punén e tij para udhéheqésit té sektorit, kryen edhe
veprimtari té tjera té pércaktuara me aktin pér sistematizimin brenda kornizave té ligjit
dhe rregulloreve;

o Pérgjegjés pér té gjithé punén administrative teknike: organizimin e punés qé ka té
béjé me Kklientét, organizimin e mbledhjeve, mbajtjen e procesverbaleve dhe
regjistrave, si dhe verifikimin e transkriptimeve, nénshkrimeve dhe doréshkrimeve;

o Posedimin e njé biblioteke profesionale dhe e té gjitha materialeve t&€ nevojshme pér
puné né zyré dhe arkiv, pér té& zbatuar parimin e njétrajtshmérisé, saktésisé,
zhdérvijelltésisé, njéshmérisé, qartésisé dhe ekonomizimit;

e Kryerjen e regjistrimit, klasifikimit, shtyrjes dhe ruajtjes sé akteve, si dhe punés
arkivore, d.m.th. zgjedhjen e materialit arkivor nga materiali dokumentar, rregullimin e
materialit arkivor dhe materialit dokumentar, evidentimin e materialit arkivor,
regjistrimin e materialit arkivor, datén e skadimit e té cilit ka kaluar, si dhe vendosjen,
ruajtjen, mbrojtjen dhe sigurimin e té njéjtit.
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5. NJESIA E MBROJTJES, SIGURISE DHE CILESISE

Detyra e Njésisé sé mbrojtjes, sé sigurisé dhe té cilésisé éshté pérmbushja e géllimeve
té pércaktuara vjetore, té pércaktuara né politikén e mbrojtjes/ sigurisé/ cilésisé, planit
vjetor t€ mbrojtjes, sigurisé dhe cilésisé, si dhe né procedurén pér shénjestrat dhe
treguesit e sigurisé, népérmjet zbatimit té té gjitha proceseve nga té tre sistemet dhe
népérmjet arrities sé njé produkti ose rezultati specifik, nga secili proces qé éshté
vendosur né M-NAV dhe éshté pjesé e sistemeve. Me kété qasje vértetojmé se M-NAV-i
ofron shérbime té sigurta, punon me cilési dhe siguron né ményré adekuate té€ dhénat
dhe té mirat materiale gé posedon.

Vitin e ardhshém do té shohim pérditésimin e métejshém té udhézimeve dhe
procedurave pér mbrojtjen, cilésiné dhe siguriné né pérputhje me rregulloret e
reja té BE-sé.

Zhvillimi i njé kulture organizative pozitive qé do té garantojé SMS (Sisteme té
Menaxhimit té Siguris€) efektive dhe zbatimin e programeve té tjera mé té gjera
té mbrojties nga organizatat ndérkombétare (ICAO, EASA, Eurocontrol, EC) si
dhe rekomandime té mbrojties nga ANSP-té e tjera, gendrat shkollore, si dhe
shoqatat profesionale dhe sindikatat.

Gjithashtu do té fokusohemi drejt bashképunimit rajonal népérmjet nénshkrimit té
MU-sé& (Memorandum pér mirékuptim) né nivel t&€ M-NAV-it, posacérisht me
fqinjét, ndérsa me kété edhe shkémbim pérvojash (t& dhéna jo identifikuese nga
veprimet e béra).

Vémendje té veganté do t'i kushtohet rrities sé besimit me ané té zgjerimit té
kulturés sé rregullave dhe qasjes sé tyre né puné, népérmjet zbatimit té
dokumentit té ri, procedurés dhe politikés pér “Just Culture” (No blame culture).

Né bashképunim me AAC-né, KHFAIS-né dhe Prokuroriné Publike t&¢ RMV-sé
parashihet gé principet e “Just Culture” t€ béhen pjesé e akteve normative té
shtetit.

Pérditésimi i té gjitha SLA-ve sipas nevojés, si dhe identifikimi i rrezigeve té reja,
eliminimi ose zvogélimi i rrezigeve. Vitin e ardhshém do té pérgendrohemi né
zbatimin e njé plani veprues, i nxjerré nga kryerja e mbikéqyrjes sé brendshme
pér kulturén e sigurisé né M-NAV.

Pjesémarrja né kurse té specializuara té sigurisé do té vazhdojé, né ményré qé
té rritet aftésia e ekspertéve té sigurisé dhe oficeréve té sigurisé.

Detyrat kryesore té Njésisé sé siqurisé

e Analiza e kulturés sé sigurisé né bashképunim me Eurocontrol-in dhe zbatimin
e vazhdueshém té “Just Culture” (KPI-ja nr. 3).

e Zbatimii SMS-sé bazuar né performancén e matjes.

e Pérfshirja dhe trajnimi i oficeréve té sigurisé, ekspertéve té cilésisé dhe
ekspertéve té sigurisé né realizimin e planeve vjetore. Trajnimi i stafit té
ekspertéve sé bashku me udhéhegésit e projekteve pér ményrén e té
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vepruarit gjaté ndryshimeve té€ médha/ té vogla té parapara me rregulloren e
re 373 EC e aspektit té vlerésimit té sigurisé (FHA, PSSA, Safety Case).

e Bashképunimi i ngushté i M-NAV-it me KHFAIS dhe AAC népérmjet
nénshkrimit t€ njé marréveshjeje bashképunimi né pérputhje me ligjin
(pérfshirja e Prokurorisé Publike do té jeté e déshirueshme).

e Zbatimi i detyrimeve té sigurisé gé dalin nga projektet e EBRDS-sé (BERZH)
si dhe projekte té tjera qé kané ndikim te siguria — “Safety Case”.

e Forcimii shtyllés sé treté té sistemit té sigurisé - promovimi i sigurisé — “Safety
Promotion” (pérhapja € mésimit, pérmirésimi i sigurisé).

e Kompetenca e stafit do té€ mbikéqyret dhe pérmirésohet vazhdimisht.
Menaxhimi i rrezikut do t&€ béhet népérmjet sistemeve té vlerésimit dhe
raportimit té sigurisé dhe té rrezikut.

e Sistemi i ngjarjeve té sigurisé do té promovohet, stimulohet dhe motivohet
vazhdimisht dhe RAT-i do té pérdoret gjithmoné pér t&€ analizuar ngjarjet e
sigurisé né pérputhje me rregulloren (KPI nr. 2). Mjeti e-tokai pritet té& zbatohet
plotésisht né té gjithé sektorét operacional.

e Eurocontrol CANSO SMS, standardet e matjes sé pérsosmeérisé, SoE (KPI Nr.
1 pér matjen e zbatimit t&¢ SMS-s€) - pérgatitjen, analizat dhe korrigjimin -
largimin e gjetjeve, pér té arritur objektivat e vendosura népérmjet
objektivave/kérkesave té SMS, si dhe standardeve té pérbashkéta té
vendosura nga BE-ja népérmjet Eurocontrol/ CANSO ekipi i moderimit (maj-
gershor 2020).

e Analizat e trendit do t&€ béhen dhe do té€ pércaktohen objektivat e rinj té
sigurisé né planet vjetore né pérputhje me treguesit e rin;.

e Vlerésimi i sigurisé do té béhet duke identifikuar rreziget e mundshme dhe
aktuale, duke i klasifikuar ato sipas shkallés sé seriozitetit, sipas mjeteve pér
eliminimin ose kapjen e tyre dhe formimin e njé “Safety Case” pér té déshmuar
se éshté arritur njé nivel i pranueshém i sigurisé.

Kontigjenca

Shtimi i planit té kontigjencés dhe listat e kontrollit pér té gjitha aktivitetet e
réndésishme né “M-NAV”, trajnimi i stafit dhe praktikimi i ushtrimeve té rregullta
né pérputhje me kérkesat ligjore.

Sistemi i sigurimit (Security)

Sistemi i vendosur dhe né té njéjtén kohé miré i zhvilluar dhe i ploté pér menaxhimin e
mbrojtjes, sigurisé, sé bashku me sistemin e vendosur té cilésisé né M-NAV, jané njé
bazé e miré pér té vazhduar ruajtien dhe pérmirésimin e siguris€ sé shérbimeve.
Rregulloret europiane si dhe anekset e ICAO-sé kérkojné jo vetém posedimin e njé
sistemi t&€ menaxhimit té sigurisé, por té jeté i sigurt dhe efekti i tij té jeté i
konsiderueshém.

M-NAV-i éshté i pérkushtuar né procesin e pérmirésimit té sistemit té menaxhimit

té sigurisé, pérmirésimin e tij té vazhdueshém dhe ngritjes sé nivelit t& zhvillimit
té sistemit té sigurisé. Né pjesén e sigurisé fizike té objekteve dhe personave,
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pas pérfundimit t&€ zbatimit té sistemit té kontrollit t& hyrjes dhe incizimit me
kameré né ndértesat e KTA-sé né Shkup dhe Ohér, vémendje té vecanté do t'i
kushtohet pérmirésimit t&¢ masave pér siguriné e pajisjeve té navigacionit té
jashtém (pajisjet né zonén tokésore).

Sa i pérket sigurisé kibernetike, do té forcohet edhe sistemi pér mbrojtjen
proaktive ndaj sulmeve kibernetike edhe ngritja e shkallés sé rezistencés ndaj
rrezigeve kibernetike (security resilience). Planifikohet implementimi i mjeteve
pér vézhgimin e ngjarjeve, népérmjet rrjetés informative, me qéllim zbulimin e
veprimeve t&€ mundshme rrezikuese, mjete pér zbulimin e suimeve dhe analiza e
trafikut.

Si prioritet kryesor éshté ngritja e nivelit té trajnimit té punonjésve né Njésiné e
siguris€, puna e vazhdueshme pér ngritien e nivelit t& ndérgjegjésimit dhe
kulturés sé sigurisé te té gjithé punonjésve né M-NAV. Prandaj, vitin e ardhshém
ky do té jeté njé nga prioritetet tona. Sé bashku me Njésiné e cilésisé, éshté
planifikuar gé té fillohet procesi i zbatimit t& standardit té sigurisé ISO 27001.
Motivimi i punonjésve pér té raportuar ngjarjet e sigurisé éshté gjithashtu njé nga
géllimet pér vitin 2020. Rritia e aplikacioneve pér vitin 2019 krahasuar me ato té
méparshme éshté njé tregues i miré se ky objektiv mund té arrihet.

Sistemi i cilésisé (Quality)

e Mirémbaijtja e sistemit té instaluar té cilésise QMS né té gjithé sektorét e M-
NAV-it;

e Kryerja e inspektimeve té rregullta, t& brendshme, né pérputhje me planin e
inspektimeve;

¢ Mbajtja e trajnimeve informuese pér té gjithé punonjésit, népérmjet njé plani té
pérshtatshém pér trajnime pér vitin 2019;

e Integrimi i monitorimit té€ sistemeve t€ menaxhimit;

e Instalimi i DMS-sé dhe rregullimi i proceseve né M-NAV;,

- Arkivi
- Burimet njerézore
- Furnizimet publike
- Korrespodencat (juridike)
Koncepti DMS éshté njé filozofi integruese e menaxhimit pér pé&rmirésimin e
vazhdueshém té cilésisé sé shérbimeve dhe proceseve té M-NAV-it, éshté
mendésia e té gjithé punonjésve se cilésia e shérbimeve té tyre duhet té jeté
pérgjegjésia e tyre kryesore, prioriteti i tyre, dhe gjithashtu pérkushtimi i tyre gé
do té pranohet dhe do té€ ndahet né ményré té barabarté;
o Arritja e géllimeve té pércaktuara té sigurisé dhe zbatimi i duhur i kérkesave
pér menaxhim cilésor té ndryshimeve né M-NAV;
Harmonizimi i proceseve né Njésiné e VI-sé dhe METEO-s me rregulloret dhe
kérkesat pérkatése, arritja e njé niveli té larté e cilésisé sé té dhénave;
Zbatimi i duhur i proceseve (planifikimi, matja e rrezikut, mbikéqyrja,
pérmirésimi i vazhdueshém i sistemit);
¢ Mbaijtja e mbledhjeve pér té€ menaxhuar sistemin e cilésisé;
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e Sigurimi i punés né njé mjedis me atmosferé produktive dhe motivimi i
punonjésve

e Sigurimi dhe mirémbaijtja e infrastrukturés, pajisjeve t& nevojshme pér kryerjen
e detyrave té punés;

o Pérditésimi i listés i té€ gjitha paléve té interesuara;

e Bérja e njé ankete pér té matur kénagésiné e operatoréve;

e Sigurimi i njé menaxhimi cilésor té procesit té cilésisé, mjedisit, shéndetit dhe
sigurisé (1ISO 9001 - ISO 14001 - ISO 45001) pér t'u integruar né njé sistem té
pérbashkét menaxhimi (IMS);

e Prezantimi i njé plani evakuimi;

e Trajnime pér evakuimin;

e Rishikimi i vlerésimit té rrezikut né vendet e punés;

6. NJESIA E REVIZIONIT TE BRENDSHEM

Njésia e revizionit t& brendshém organizon punén e tij né pérputhje me prioritetet dhe
géllimet strategjike té shoqérisé.
Misioni i revizionit t&€ brendshém éshté qé t'i japé mbéshtetje Bordit t&€ drejtoréve né
procesin e menaxhimit té rrezikut, kontrollit dhe udhéhegjes; té sigurojé mbrojtien e
duhur té anétaréve té BD-sé dhe BM-sé me sistemet ekzistuese; a jané dhe né ¢faré
mase ato jané efektive, efikase, ekonomike dhe né funksion té arritjes sé objektivave té
punés dhe masave qé i propozon, t& kontribuojé né pérmirésimi i tyre, me té cilat
"shtohet vlera" né punén e shoqérisé.

Né planin afatgjateé:

Vizioni i revizionit t& brendshém éshté té pérmbushé plotésisht kérkesat e standardeve
ndérkombétare pér kryerjen e revizionit t&€ brendshém dhe né ményré cilésore dhe me
sukses ta luajé rolin e partnerit t&€ pavarur dhe objektiv t& anétaréve té Bordit drejtues
dhe Bordit mbikéqyrés: népérmjet késhillave dhe dhénies sé rekomandimeve pér
pérmirésimin e cilésisé dhe efektivitetin e sistemit t&€ kontrollit t& brendshém pér
menaxhimin e rrezigeve, kontrollit dhe udhéhegjes, pér té ndikuar pozitivisht né puné
dhe pér té "shtuar vleré" né procesin e arritjes sé géllimeve té shoqérisé.

Né Programin e tij t& punés pér vitin e ardhshém, revizioni i brendshém planifikon:

1. Kryerjen e revizioneve individuale pér té vlerésuar sistemin e kontrollit t&¢ brendshém
té proceseve qgé lidhen me marrjen e detyrimeve financiare dhe kontrollimin e
shpenzimeve té fondit, me géllim gé té pérmirésohet efikasiteti i sistemit t& kontrollit
té brendshém né:

- proceset gé lidhen me pranimin dhe evidentimin e t&€ hyrave dhe té dalave me
géllim zvogélimin e shpenzimeve;

- politikat dhe procedurat pér sigurimin, zhvillimin, vlerésimin dhe mirémbajtjen e
burimeve njerézore si: shpérblimi, punésimi, mbrojtja e shéndetit dhe sigurisé sé
punonjésve;

- politikat dhe procedurat e planifikimit dhe kontrollit t& buxhetit;

- procesin e sigurimit t& evidencés sé sakté té kontabilitetit pér evidentimin e
kontabilitetit dhe raportimin financiar;

- procesin e dhénies sé shérbimeve té navigacionit ajror né Shkup dhe Ohér;
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- procesin e sigurimit t& shérbimit pér mirémbajtjie (menaxhim, mirémbajtje dhe
ndérhyrje) té sistemeve dhe pajisjeve;

2. Realizim i revizioneve individuale pér té& vlerésuar harmonizimin e akteve té
brendshme dhe funksionimin e shogérisé me ligjet dhe standardet kombétare dhe
rregulloret europiane. Qéllimi éshté harmonizimi dhe zbatimi i ploté i legjislacionit
kombétar dhe ndérkombétar né procedurat dhe aktet e brendshme, té cilat térthorazi
do té ndikojné né rritien e efikasitetit dhe efektivitetit né pérdorimin e burimeve dhe
kontrollin e shpenzimeve;

3. Sigurimi i shérbimeve késhilluese né lidhje me vendosjen e proceseve pér pranimin e
parimeve té€ geverisjes sé korporatave, zhvillimin e sistemit t€ kontabilitetit dhe té
menaxhimit informues; operimin e strategjis€é s& menaxhimit té rrezikut, té lidhur
ngushté me kérkesén pér pérmirésimin e strukturés organizative dhe pérshtatjen e
strukturave té€ menaxhimit me kérkesat e rregullores europiane;

4. Realizimi i revizioneve pér té ndjekur rekomandimet nga revizionet e méparshme té
realizuara me géllim qé té pérmirésohet pérgindja e realizimit t& rekomandimeve
brenda afateve té pércaktuara né planet e veprimit;

5. Realizimi i angazhimeve té revizioneve té planifikuara né planin vjetor pér kryerjen e
revizionit t& brendshém né térési;

6. Realizimi i angazhimeve té€ tjera (revizione ad hoc dhe angazhime tjera shtesé) gjaté
vitit me kérkesé té kryesisé;

7. Realizimi i trajnimeve pér pérmirésimin e njohurive dhe aftésive té punonjésve né
njési dhe certifikimin e tyre;

8. Zhvillim i vazhdueshém profesional, né pérputhje me kérkesat e standardeve pér
kryerjen e revizionit.

7. TREGUESIT _KRYESORE TE PERFORMANCES (KPI - KEY
PERFORMANCE INDICATORS)

Pér té vézhguar dhe arritur géllimet strategjike té shoqérisé, jané pércaktuar Treguesit
Kryesoré té Performancés (KPI) pér fushat e pércaktuara, té cilét e vlerésojné situatén
aktuale, pérkatésisht pércaktojné objektivat pér periudhén tjetér.

7.1 Siguria — KPI Safety

Objektivat 2021

Qéllimi i Njésisé sé mbrojties, sigurisé dhe cilésisé éshté ti pérmbushé qéllimet e
pércaktuara vjetore, té pércaktuara né SBP-né dhe udhézimet e politikés sé sigurisé, si
dhe né procedurén pér objektivat dhe treguesit e sigurisé. Me kété veprim ne do té
déshmojmé se M-NAV-i ofron vazhdimisht shérbime té sigurta, té rregullta dhe efikase,
punon me cilési dhe i siguron né ményré té duhur té dhénat dhe t&€ mirat materiale qé i
posedon.

Objektivat e sigurisé:

e Objektivat e vendosura dhe pérshtatjia e programit té€ sigurisé (Ligji i
Aviacionit).
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e Publikimi i treguesve té sigurisé dhe analiza e arritjeve té tyre né portalin e M-

NAV-it.

e Pérmbushja e objektivave té pércaktuara pér vitin 2021 (Lagging & Leading

Targets), si rezultat i analizés sé treguesve té nxjerré pér 5 vitet e fundit.

(AA, A, B, C severity ATM sp)

Performance Performance
Leading and Lagging Target

Indicators Qtr1 Qtr2 Qtr3 Qtr4 Overall
Mandatory O Reports per 100 25

000 flights

Mandatory T Reports per 100 40

000 flights

Voluntary Reports/year 10

METEO Reports/year 5

AIS Report/ year 5

Safety meetings/year 3

Safety briefings/year 3

Safety audits per year 1

RAT analyzed occly

(A, B, C severity) SMI;RI) 100%

Organization-specific SPIs

Fatal accidents per
100 000 flights

Less than
0.025

Serious incidents per
100 000 flights (A)

Less than 0.5

Major incidents per

flights

100 000 flights (B) Less than 2
Significant incidents per 100

000 flights (C) Less then 5
SMI /100 000 flights 6
Airspace infringement/ per 5

100 000 flights

Bird strike per 10000 flights Less than 5
Runway incursion per 4000 Less than 2
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Runway excursion per 4000
flights

Less than 0.5

Serious CIFT per 10 000
flights

Less than 0.5

Laser strikes per 10 000
flights

Less than 0.5

Just Culture;
EU Reg.390 Level C Fatigue management;
Performance Emergency response plan
measurement for International regulations
Safety Management
(CANSO/Eurocont/SoE) Level D All others 29 leading SM
Targets
Availability of Overall annually
SUR
MSSR En-route
SLA CBH-CBT | 99,90%
MHB-750-300- | MSSR TMA
PY-002 99,50%
PSR
99,50%
Availability of Overall annually
COM
AlG & G/G
SLA CBH-CBT | 99,95%
MHB-750-300-
PY-002
COM Data Proc
99,90%
Availability of Overall annually
NAV
SLA CBH-CBT
MHB-750-300-
PY-002
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ILS >99,0 %

VOR/DME |>98,0 %

NDB >98,0 %

7.2 Siguria - KPI Security

Pandemia KOVID-19 qgé goditi botén, gjithashtu pati njé ndikim né arritien e
géllimeve dhe aktiviteteve té planifikuara pér vitin 2020. Pavarésisht nga
zvogélimi i konsiderueshém i trafikut, mosarritja pér té zbuluar pjesén meé té
madhe té implementimeve té planifikuara gé kané pér géllim forcimin e sistemit
té sigurisé, qgéllimet u arritén. Bazuar né parashikimet pér kthimin e shpejté té
situatés né normalitet, géllimet pér vitin 2021 nuk ndryshojné.

Objektivat e vendosura pérpara sistemit, t&€ cilat jané né pérputhje me

Programin e siguris€, qé éshté né pérputhje me Programin e sigurisé kombétare,

jané kéto:

e Jo mé shumé se 1 (njé) ¢rregullim, gé do té shkaktojé dém material mé té
madh se 62,000 denaré;

o Té mos keté ¢rregullim té siguris€ me shkallé shumé té larté (1) dhe té larté
(2) té seriozitetit;

e Jo mé shumé se 1 (njé) ¢rregullim me shkallé t&€ mesme té seriozitetit (3);

e Jo mé shumé se 10 (dhjeté) crregullime me lartési té ¢rregullimit (4);

Arritja e géllimeve nénkupton aktivitete t&€ pérditshme me synim pér realizimin e
tyre.

7.3 Efikasiteti i fluturimeve - KPI Flight efficiency

OBJEKTIVI 2021

Arritia e KPI-sé qé i referohet efikasitetit horizontal té fluturimit (tregon ndryshimin
mesatar midis trajektores sé realizuar dhe distancés mé té shkurtér ndérmjet dy pikave)
me njé vleré <2.47% pér vitin 2021.

1.4 Kapaciteti i shérbimeve té dhéna té kontrollit té trafikut ajror (i treguar pérmes
vonesave té fluturimeve) - KPI Capacity (Delays)
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OBJEKTIVI 2021

Né vitin 2021, té sigurohet njé vonesé mesatare gjaté operacioneve en-route (fluturime)
deri né 0.9 min/ fluturim.

Objektivat referuese finale pér vonesat pér periudhén 2021-2025 do té jené té
mjaftueshme, pas miratimit t& vendimit final nga ana e Komisionit Europian.

Kapaciteti i tanishém né fushén e kontrollit té trafikut ajror, né Shkup éshté i
mjaftueshém pér t'i pérmbushur kérkesat e itinerareve té tanishme, vecanérisht, shikuar
situatén me Kovid-19 dhe kérkesat e zvogéluara. Pérderisa éshté i nevojshém né varési
té rritjes sé kérkesés, i njéjti do té rritet.

1.5 Efikasiteti i shpenzimeve - KPI Cost-efficiency

Njé tregues kryesor i efikasitetit t& shpenzimeve éshté ¢mimi i vetém pér fluturim, d.m.th.
kostoja e vetme pér njésiné e caktuar té shérbimit né njé nivel real (indeksi i gmimit -
baza 100 né vitin 2009), pér t&€ mundésuar krahasimin me nivelin e performancés
(performance) sé arritur né periudhén e méparshme.

Sipas Vendimit pér zbatimin e Komisionit Europian (EU) 2019/903 daté 29.5.2019
géllimet pér arriten e efikasitetit t€ shpenzimeve né nivelin e BE-sé duhet té
mundésojné uljen e njésisé sé shpenzimeve fikse sipas njésisé sé shérbimit t& dhéné
me 1.9% né vit, gjaté periudhés sé treté referuese té viteve 2020-2024.

Pér shkak té situatés me pandeminé Kovid-19, né kété moment éshté iniciuar njé proces
i ndryshimeve me té cilat do té rishikohen objektivat pér efektivitetin e shpenzimeve pér
vitin 2020 dhe 2021. Né pérputhje me kéto ndryshime, objektivat e rishikuara pér
efektivitetin e shpenzimeve pér periudhén e treté referuese do té pércaktohen pas
vendimit pérfundimtar t& Komisionit Europian.
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