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. Parathénie

sé Magedonisé” nr. 14/06, 24/07, 103/08, 67/10, 24/12, 80/12, 155/12,

42 /14, 97/15, 152/15, 27/16, 31/16, 64/18 dhe “Gazeta Zyrtare e
Republikés s& Magedonisé sé Veriut” nr. 220/19 dhe 48/20 - Tekst i zbardhur), si dhe
né bazé té Ligjit t&é Shogérive Tregtare “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé”
nr. 28/04, 84/05, 25/07, 87/08, 42/10, 48/10, 24/11, 166/ 12, 70/13, 119/13, 120/13,
187/13, 38/14, 41/14, 138/14, 88/15, 192/15, 6/16, 30/16, 61/16, 64/18, 120/18 dhe
“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut” nr. 290/20), Qeveria e
Republikés s& Magedonisé sé Veriut né seancén e saj t&€ mbajtur mé 16.10.2008
miratoi vendim pér fillimin e njé procedure té themelimit té njé shogérie aksionare né
pronési shetérore pér té€ kryer veprimtariné e ofruesit t€ shérbimit t&€ navigacionit
ajror.

SHA “M-NAV” Shkup u themelua mé 4 néntor 2008. Sipas Librit té
Aksionaréve té€ mbajtur né Depozitarin Qendror té€ Letrave me Vleré, struktura e
kapitalit aksionar mé 31.12.2020 éshté 1,552,034,000.00 denaré ose 25,236,325.20
EUR e ndaré né 1,552,034 aksione té zakonshme me njé vleré nominale prej
1,000,00 denaré pér aksion (neni 8 i Statutit t& Shoqgérisé Aksionare né Pronési
Shtetérore pér kryerjen e veprimtarisé sé ofrimit t&€ shérbimeve té navigacionit ajror
SHA “M-NAV Shkup”, shpallur né “Gazetén Zyrtare té€ Republikés sé Magedonisé sé
Veriut” nr. 31/20).

Né pajtim me statutin e SHA “M-NAV” Shkup udhéhegja e shogérisé éshté e
organizuar sipas njé sistemi me dy nivele. Shoqgéria ka Bordin Drejtues dhe Bordin
Mbikéqyrés. Bordi Drejtues pérbéhet nga tre anétaré:

N é bazé té nenit 60 té Ligjit t&é Aviacionit (“Gazeta Zyrtare e Republikés

1. Fahrudin Hamidi, i eméruar me vendim té Bordit Mbikéqyrés SHA “M-NAV”
Shkup nga 30.10.2020, i cili udhéheq, organizon punén dhe éshté pérgjegjés
pér ofrimin e shérbimeve té€ navigacionit ajror dhe mban titullin - drejtor
ekzekutiv i navigacionit ajror. Personi i eméruar éshté gjithashtu kryetar i
Bordit Drejtues.

2. Vladko Kérstevski i eméruar me vendim té Bordit Mbikéqyrés t&é SHA “M-
NAV” Shkup nga 20.12.2019, i cili udhéheq, organizon punén dhe éshté
pérgjegjés pér mjetet teknike né navigacionin e aviacionit dhe mban titullin -
drejtor ekzekutiv i teknikés aeronautike.

3. Migjen Salmani i eméruar me vendim té Bordit Mbikéqyrés té SHA “M-NAV”
Shkup nga 26.9.2011, 18.9.2015 dhe 18.9.2019 i cili udhéheq, organizon
punén dhe éshté pérgjegjés pér ¢éshtjet financiare, ¢éshtjet juridike, zhvillimin
dhe investimet dhe mban titullin - drejtor ekzekutiv i ¢éshtjeve financiare,
juridike, zhvillimit dhe investimeve.
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Misioni Vizioni

Misioni

ér té siguruar njé nivel té larté shérbimesh dhe pér té pérmirésuar

vazhdimisht siguriné, rregullsiné dhe efikasitetin e rrjedhés sé trafikut

ajror me pérdorimin optimal té burimeve njerézore dhe teknike né
dispozicion dhe me shpenzime minimale pér té ofruar shérbime té navigacionit ajror
me cilési té larté brenda hapésirés ajrore té€ projektuar né ményré transparente dhe
ményré jodiskriminuese, duke u kujdesur pér mjedisin.

Vizioni

ajror, i afté pér té siguruar vazhdimisht njé nivel té larté t€ shérbimeve

té sigurta, t€ rregullta, té shpejta dhe efikase pér pérdoruesit e
hapésirés ajrore dhe si ofrues i shérbimit t€ navigacionit ajror g€ vepron né pérputhje
me rregulloret e SingleEuropeanSky, pér t'u pérshtatur me shpenzime minimale pér
rregulloret e reja evropiane, té cilat do té ¢cojné né njé pozicion té géndrueshém dhe
performancé té pérmirésuar té realizimit brenda Functional Airspace Block rajonal.

Themelimi i SHA “M-NAV’ Shkup si ofrues i shérbimeve té navigacionit

Vlerat
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Plotésimi i standardeve mé té larta té punés
,— profesionale dhe cilésisé sé shérbimeve

Pérkushtimi i njerézve, si kapitali mé i réndésishém i

l_ organizatés

Sigurimi i njé mjedisi pune me kushte pér produktivitet

,— dhe motivim té punonjésve |

l_ Bashképunimi me té gjitha palét

Menaxhimi i pérgjegjshém, menaxhimi i arsyeshém i
té gjitha burimeve té organizatés

Avancimi i vazhdueshém né té gjitha aspektet e
l_ funksionimit |

SHA “M-NAV Shkup” realizon té hyrat e veta nga puna e saj né bazé té:

Pagesés pér sigurimin e shérbimeve té navigacionit ajror pér
fluturimet tranzit - té cilén né emér té€ SHA "M-NAV Shkup" e
kryen Eurocontrol CRCO (Central Route Charges Office)

Pagesés pér sigurimin e shérbimeve té terminalit t&€ navigacionit

ajror - té cilén né emér té€ SHA "M-NAV Shkup" e kryen
Eurocontrol CRCO (Central Route Charges Office)

Té hyrat e tjera

e Republikés sé Maqgedonisé" nr. 14/06, 24/07, 103/08, 67/10, 24/12,
80/12, 155/12 , 42/14, 97/15, 152/15, 27/16, 31/16, 64/18 dhe "Gazeta
Zyrtare e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut" nr. 220/19 dhe 48/20 - tekst i
zbardhur) dhe né lidhje me kushtet e pércaktuara né Dekretin e ofrimit t&€ shérbimeve
té navigacionit ajror, si dhe kushtet e veganta né lidhje me personelin e kérkuar,
pajisjet dhe kushtet e tjera té vecanta té nevojshme pér funksionim té sigurt dhe té
rregullt ("Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé€" nr. 02/2018), SHA “M-NAV”
Shkup mé 10 mars 2010 mori certifikatén MK-01/2010ANSP, e vlefshme pér dy vjet,
e léshuar nga Agjencia e Aviacionit Civil t&¢ Republikés sé Magedonisé sé Veriut.
Né periudhén e kaluar, né vazhdimési, Agjencia e Aviacionit Civil té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut konfirmon se SHA “M-NAV” Shkup si ofrues i
shérbimit t& navigacionit ajror plotéson té gjitha kérkesat dhe kushtet e zbatueshme

N € bazeé té nenit 53, paragrafi (4) té Ligjit t& Aviacionit ("Gazeta Zyrtare
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né lidhje me ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror dhe aftésiné pér t'i ofruar ato,
si mé poshté:

o Né mars té vitit 2012 SHA “M-NAV” Shkup nga Agjencia e Aviacionit Civil té
Republikés sé& Magedonisé sé& Veriut éshté pajisur me aktvendim pér
vazhdimin e certifikatés sé ofrimit t€ shérbimeve té navigacionit ajror me
numér MK-01/2012ANSP;

o Né mars té vitit 2014 SHA “M-NAV” Shkup nga Agjencia e Aviacionit Civil t&
Republikés sé& Magedonisé sé& Veriut éshté pajisur me aktvendim pér
vazhdimin e certifikatés sé ofrimit t& shérbimeve té€ navigacionit ajror me
numér MK-01/2014ANSP;

o Né mars té vitit 2016, SHA “M-NAV” Shkup nga Agjencia e Aviacionit Civil t&
Republikés sé& Magedonisé sé& Veriut éshté pajisur me aktvendim pér
vazhdimin e certifikatés sé ofrimit t€ shérbimeve té navigacionit ajror me
numér MK01-2016/ANSP;

o Né mars té vitit 2018 SHA “M-NAV” Shkup nga Agjencia e Aviacionit Civil té
Republikés sé& Magedonisé sé& Veriut éshté pajisur me aktvendim pér
vazhdimin e certifikatés sé ofrimit t€ shérbimeve té navigacionit ajror me
numér MK01-2018/ANSP, e vlefshme deri mé 9.3.2020;

o Né mars té vitit 2020 SHA “M-NAV Shkup” nga Agjencia e Aviacionit Civil té
Republikés sé& Magedonisé sé& Veriut éshté pajisur me aktvendim pér
vazhdimin e certifikatés sé ofrimit t& shérbimeve té€ navigacionit ajror me
numér MK01-2020/ANSP, e vlefshme deri mé 9.3.2022.

Sipas nevojés gé SHA “M-NAV” Shkup t'i pérmbush vazhdimisht kérkesat
dhe kushtet e pércaktuara té ofrimit t& shérbimeve té navigacionit ajror, pérmbushje
e cila né ¢do kohé mund té jeté Iéndé kontrolli nga ana e Agjencisé sé Aviacionit Civil
té Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut, té gjitha kéto certifikata jané Iéshuar me njé
periudhé vlefshmérie prej dy vitesh.

Il. Rezyme

Bordi i Drejtues i SHA “M-NAV Shkup” e fokuson punén e tij né vitin 2020 né
ndérmarrjen e vazhdueshme té masave dhe aktiviteteve pér zbutjen e pasojave
katastrofike t&€ pandemisé me covid-19, e cila prek drejtpérdrejt aviacionin né térési,
me ¢cka SHA “M-NAV” Shkup regjistroi njé rénie drastike té trafikut prej 56.5% né
krahasim me vitin 2019 dhe késhtu njé rénie drastike né realizimin e té hyrave té
pérgjithshme té Shogérisé né vitin 2020 prej 55.4% né krahasim me vitin 2019, e cila
reflektoi drejtpérdrejt né gjendjen financiare té shoqérisé, né té njéjtén kohé duke
marré parasysh ruajtien e njé niveli té€ larté té mbrojtjes dhe sigurisé sé shérbimeve
té navigacionit ajror dhe si aktivitete mé té réndésishme do t'i theksojmé:

e Zbatimi i njé séré masash kundér krizés dhe kufizuese: zvogélimi i
shpenzimeve té pérgjithshme té planifikuara t&¢ Shogérisé pér vitin 2020 me
17.34%, pra ulje e pagave bruto t&€ punonjésve pér muajt prill dhe maj me
30%, ndérsa pér muajt gershor deri né dhjetor 2020 me 10%, zvogélim té
shpenzimeve té tjera té funksionimit si¢ jané: shpenzimet e pjeséve té
kémbimit me 75%, shpenzimet e mirémbajtjes me 50%, shpenzimet e marrjes
me gira té hapésirave té€ zyrave me 75%, shpenzimet e méditjeve pér
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udhétime zyrtare dhe shpenzimet e udhétimit pér 71.43%, shpenzimet e
shpenzimeve té tjera jomateriale me 48.46%, zvogélimin e shpenzimeve té
pérgjithshme financiare me 39.13%, etj., shtyrja e investimeve kapitale nga
fondet e veta pér realizim né vitin 2021, nuk do té€ paguhet asnjé mjet pér
pushim vjetor dhe detyra té tjera t& punonjésve né pajtim me Marréveshjen
Kolektive t& SHA “M-NAV” Shkup deri né fund té vitit 2020, pérgatitja e planit
financiar pér vitin 2021 duke pérfshiré zvogélimin e shumés sé pagave bruto
me 30% né vit (duke siguruar gé secila puné té ruhet), si dhe zvogélimin e
shpenzimeve té tjera operative me 30-50% etj.;

e Koordinimi dhe informimi i vazhdueshém i Qeverisé sé Republikés sé
Maqgedonisé sé Veriut dhe ministrive me resor pér gjendjen aktuale té
Shoqgérisé dhe aktivitetet dhe masat e ndérmarra té Bordit Drejtues pér
pérballimin e krizés financiare té shoqérisé, té shkaktuar nga pandemia covid-
19;

e Bashképunimi dhe koordinimi i vazhdueshém me BERZH-in né lidhje me
pérmbushjen e detyrimeve nga Kontrata e Huasé e lidhur me BERZH-in mé
24.9.2013 dhe realizimin e projekteve té financuara me hua té BERZH-it, si
dhe mbéshtetjen e situatés financiare aktuale t€ Shoqérisé u miratua nga
shuma e pérgjithshme prej 2,800,000.00 EUR né llogariné DSRA (llogari
rezervé e SHA “M-NAV Shkup” pér sigurimin e huasé nga BERZH-i), I€shimi i
fondeve né vleré prej 1,500,000.00 EUR pér likuiditetin aktual, ndérsa pér
miratimin e mbetur 1,300,000.00 EUR pér té térhequr fondet nga llogaria
DSRA pér pagesén e detyrimeve financiare sipas Kontratés sé Huasé té
lidhur me BERZH-in, d. m. th shlyerjen e kryesores dhe interesit né periudhén
deri né gershor 2020 - gershor 2022;

o Mirémbaijtja e standardeve dhe arritja e géllimeve té pércaktuara té vitit 2020
pér mbrojtjen, siguriné dhe cilésing;

e Mirémbajtja e vazhdueshme e sistemeve dhe pajisjeve aktuale, optimizimi
dhe menaxhimi i burimeve njerézore ekzistuese (pavarésisht daljes né
pension té stafit t& caktuar) pér té siguruar njé nivel t€ geté dhe té larté té
mbrojtjes dhe sigurisé sé& shérbimeve té navigacionit ajror. Né vitin 2020, u
zhvillua trajnimi i rregullt pér rifreskimin e njohurive té kontrolluesve té trafikut
ajror, i cili duhej té riorganizohej pér shkak té hyrjes né fuqi t&€ masave
kufizuese si te ne, ashtu edhe tek ofruesi i shérbimit;

o Pandemia covid-19 gjithashtu ndikoi ndjeshém né zbatimin e projekteve té
financuara me hua nga BERZH-i, me ¢’rast u aktivizua klauzola e Fuqisé
Madhore nga ana e disa furnizuesve, por pavarésisht té gjitha véshtirésive,
ekipi yné i ekspertéve punoi vazhdimisht né realizimin e kontratave té lidhura
pér zbatim té projekteve brenda mundésive objektive dhe mbi té gjitha pér
zbatimin e sistemit té ri ATM si projekti mé i réndésishém i SHA “M-NAV”
Shkup;

o Bashképunimi i vazhdueshém me institucionet dhe shoqatat ndérkombétare
si Eurocontrol, CANSO, IATA dhe té tjera, pér masa dhe veprimtari té
koordinuara pér té zbutur efektet e pandemisé nga koronavirusi, i cili
bashképunim pér shkak té masave té marra dhe kufizimeve pér té
parandaluar pérhapjen e virusit covid-19, u zhvillua on-line dhe/ose me
shkrim;

e Bashképunimi i vazhdueshém né kuadér té Iiniciativave té Bllogeve
Funksionale té Hapésirés Ajrore (FAB - Functional Airspace Blocks), té cilat
pér shkak t&€ masave té marra dhe kufizimeve pér té parandaluar pérhapjen e
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virusit covid-19, ndogén takimet, té cilat u mbajtén pas shkurtit 2020 € gqé u
zhvilluan on-line brenda DANUBE FAB dhe BLUEMED FAB;

e SHA “M-NAV” Shkup edhe gjaté vitit 2020 mori pjesé né ofrimin e
mbéshtetjes teknike pér HungaroControl (e cila ofron shérbime té kontrollit t&
trafikut ajror pér hapésirén e sipérme ajrore t&€ Kosovés) duke siguruar njé
sinjal nga radari né Ohér dhe njé sinjal komunikimi nga sistemi né lokacionin
Gradishté;

o Pérkundér té gjitha sfidave té paraqitura nga situata e pandemisé, kontrolli
yné i trafikut ajror arriti t& shérbejé né ményré té sigurt dhe efikase trafikun
ajror, duke respektuar té gjitha masat dhe rekomandimet pér trajtimin e
pandemisé dhe parandalimin e pérhapjes sé infeksionit midis personelit
operativ dhe atij tjetér nga njéra ané, si dhe zbatimi i lehtésimit t& kérkuar pér
linjé direkte dhe hegja e kufizimeve né ményré qé té zvogélohen shpenzimet
e kompanive ajrore nga ana tjetér;

o Né té njéjtén kohé&, duke pasur parasysh ndikimin e vazhdueshém té
pandemisé covid-19, Bordi Drejtues i SHA “M-NAV” Shkup si né vitin 2020,
ashtu edhe né periudhén gé vijon do t&€ vazhdojé me pérkushtim té ploté pér
té gjetur ményra pér t'u marré me véshtirésité financiare dhe pér té
menaxhuar likuiditetin financiar t&€ shoqérisé, duke u kujdesur pér té siguruar
njé rriedhé té qgeté dhe té rregullt té trafikut ajror dhe mé paré jané duke
siguruar njé nivel té larté té sigurisé sé shérbimeve té navigacionit ajror;

e “Sipas Rregullores sé BE-sé& nr. 1794/2006 pér krijimin e njé sistemi té
pérbashkét pér pagesén e shérbimeve té navigacionit ajror, né shtojcén
"Vendimi mbi ményrén e pércaktimit t€ shumés sé kompensimit pér
pérdorimin e shérbimeve té& navigacionit ajror dhe metodén e pagesés si dhe
shuma dhe ményra e pércaktimit t&€ pjesés sé€ kompensimit pér pérdorimin e
shérbimeve té navigacionit ajror, miratuar nga Qeveria e RMV-sé (Gazeta
Zyrtare e RMV-sé nr. 194/2019), té gjitha té ardhurat e realizuara nga
fluturimet tranzit né vitin 2020 né shumén e pérgjithshme prej 7,788,066.00
EUR transferohen vegmas né llogariné e SHA “M-NAV Shkup” dhe
vecanérisht né kurriz té& Agjencisé sé Aviacionit Civil t&¢ RMV-sé nga CRCO -
Eurocontrol, si kompensim pér financimin e shpenzimeve té shérbimeve té
fluturimeve tranzit né Republikén e Magedonisé sé Veriut. Kéto fonde u
shpérndané né vitin 2020 nga Eurocontrol né njé raport prej 14.22% pér
Agjenciné e Aviacionit Civil, dhe 85.78% pér SHA “M-NAV” Shkup (njoftimi
nga AAC pér Eurocontrol-in, nén numrin 05-32/1 nga 10.01.2020)”;

e Sig shihet nga raportet financiare té bashkéngjitura, SHA “M-NAV” Shkup né
vitin 2020, regjistroi njé humbje prej 358,297,189.00 denaré pér periudhén
raportuese.

¢ Humbja prej 358,297,189.00 denaré e shprehur pér vitin 2020, sipas nenit
354 té Ligjit t&é Shogérive Tregtare éshté mé e madhe se 30% e vlerés sé
pronés sé Shoqérisé. Arsyeja pér humbjen e Shoqgérisé éshté ekskluzivisht
pér shkak té situatés me pandeminé e virusit covid-19, i cili pati njé ndikim té
drejtpérdrejté dhe katastrofik né trafikun ajror né térési, né ményré qé SHA
“‘M-NAV” Shkup, si njé ofrues i shérbimit t€ navigacionit ajror né vitin 2020, u
pérball me véshtirési né funksionim, si pér shkak té rénies sé trafikut né
krahasim me té njéjtén periudhé né vitin 2019, ashtu edhe pér shkak té
shtyrjes sé mbledhjes sé arkétimeve té tij nga Eurocontrol-i pér muaijt shkurt,
mars , prill dhe maj 2020. Pagesa pér kéta muaj éshté realizuar né néntor
2020 (pér muajin shkurt 2020), né mars 2021 do té realizohet pér muajin
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mars 2020), né maj 2021 do té realizohet pér prillin e 2020-és dhe né gusht
2021 do té realizohet pér majin e 2020-és).

e Bordi Drejtues i SHA “M-NAV” Shkup né vitin 2020 merr masa pér té zbutur
pasojat e pandemisé me covid-19 dhe pér té€ mbuluar humbjen né pajtim me
Vendimin e 3.4.2020 pér futien e masave kundér kriz€s, dhe sipas
pérfundimeve té Projektprocesverbalit t& seancés sé 32-t€ t& Qeverisé sé
RMV-sé, e mbajtur mé 31.3.2020.

e Sipas "parimeve" té Eurocontro-it, humbja do té kompensohet né vitet e
ardhshme, duke u pérfshiré né shpenzimet e ofruesit t& shérbimit.

Me respekt,

Kryetari i Bordit Drejtues
Fahrudin Hamidi

1 Analiza e trafikut ajror né Republikén e Magedonisé sé
Veriut

Tabela 1.1: Numri i pérgjithshém i fluturimeve né Republikén e Magedonisé sé
Veriut né periudhén 2013 - 2020’

rogHa 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
6p. Ha neTtoBn 118979 150509 159094 154303 179959 201772 230160 100137
npomeHa - 26.5% 5.7% -3.0% 16.6% 12.1% 14.1% -56.5%

' Burimi: Skopje FMP.
Raporti vjetor i punés sé SHA “M-NAV”’ SHKUP pér vitin 2020



Tabela 1.2: Numri i pérgjithshém i fluturimeve dhe aterimeve né Republikén e
Magedonisé sé Veriut né periudhén 2013 - 2020?

6p. Ha neTtoBn 12036 13582 15054 16574 17817 19283 21481 8944
npomeHa - 12.8% 10.8% 10.1% 7.5% 8.2% 11.4%  -58.4%

Grafiku 1.3: Numri i pérgjithshém i trafikut té realizuar né Republikén e
Magedonisé sé Veriut né periudhén 2018 — 2020 sipas muajve’

35000

jaHyapn  despyapu MapT anpun Maj JyHn jynu asrycTt CENTEMBPH  OKTOMBPH  HOEMBPH  OEKEMBPU

Grafiku 1.4: Numri i pérgjithshém i fluturimeve dhe aterimeve né Republikén e
Magedonisé sé Veriut né periudhén 2018 — 2020 sipas muajve*

2 Burimi: Skopje FMP.
® Burimi: Skopje FMP.
* Burimi: Skopje FMP.
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Gjendja e pandemisé sé koronavirusit gé shénoi vitin e kaluar 2020 pati
njé ndikim t& madh né trafikun ajror dhe shkaktoi njé rénie té papritur té
numrit té fluturimeve. Ndryshe nga viti i kaluar né té cilin rritja e trafikut né krahasim
me vitin 2018 ishte 14.1% dhe ishte ndér rritiet mé té médha té trafikut né Evropé, viti
2020 pa njé rénie té trafikut prej 56.5% né krahasim me vitin 2019.
Tendenca e rrities sé vazhdueshme gé u regjistrua né vitin 2019 vazhdoi né dy muaijt
e paré té vitit 2020, pra janar dhe shkurt 2020, njé rritie prej 21.9% dhe 19.7%
respektivisht né krahasim me muaijt e njéjté né vitin 2019, por duke filluar nga marsi
2020, kur masat pér trajtimin e pandemisé hyné né fuqi, filloi njé rénie e ndjeshme e
numrit t& operacioneve dhe muaijt prill, maj dhe gershor ishin né fund té trafikut té
realizuar me njé rénie prej 90.5%, 92.2% dhe 90,1% pérkatésisht né krahasim me
muajt e njéjté 2019. Né gjysmén e dyté té vitit 2020, trafiku regjistroi njé rritje té
ngadalté, duke arritur vlerat e dy té tretave té trafikut né té njéjtat periudha té vitit
2019.

Té dhénat tregojné se né ditén mé té ngarkuar, 8 gusht 2020, kontrolli yné i
trafikut ajror shérbeu 655 fluturime, nga té cilat 627 ishin fluturime tranzit dhe 28
fluturime dhe aterime nga aeroportet né Shkup dhe Ohér. Kjo paraget njé rénie prej
42% né krahasim me té njéjtén té shtuné né gusht 2019.

Gjaté vitit 2020, u realizuan gjithsej 100,137 fluturime, nga té cilat 91,987
ishin fluturime tranzit, qé paraqet njé rénie prej -56.5% né krahasim me vitin 2019.

Por, pavarésisht té gjitha sfidave té€ paraqitura nga situata e pandemisé,
kontrolli yné i trafikut ajror arriti t& shérbejé né ményré té sigurt dhe efikase trafikun
ajror, duke respektuar té gjitha masat dhe rekomandimet pér trajtimin e pandemisé
dhe parandalimin e pérhapjes sé infeksionit midis personelit operativ dhe atij tjetér
nga njéra ané, si dhe zbatimin e lehtésimeve té kérkuara té linjés direkte dhe hegjen
e kufizimeve né ményré gé té zvogélohen shpenzimet e kompanive ajrore nga ana
tjetér.

Raporti vjetor i punés sé SHA “M-NAV” SHKUP pér vitin 2020
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Sipas statistikés sé& Byrosé Qendrore t&€ Arkétimit t& Eurocontrolit pér vitin
2020, Republika e Magedonisé sé& Veriut shénoi rénie prej 55,9% né njésité e
arkétimit nga fluturimet tranzit né krahasim me vitin 2019.

T w
Month 2020 ZO%R(;tgmt 2019 2018 % 2020 A | % 2020 A | % 2019 A
Actual Basis Actual Actual /2020 F /2019A | /2018 A
1) (2 (3 4 1)/(2) L/B3) (3)/4)
1 January 22.672 17.941 17.708 14.025 26,4% 28,0% 26,3%
2 February 20.493 16.858 16.639 12.637 21,6% 23,2% 31,7%
3 March 14.355 19.487 19.233 16.461 -26,3% -25,4% 16,8%
4 April 3.678 28.801 28.427 22.091 -87,2% -87,1% 28,7%
5 May 4.181 40.989 40.456 33.230 -89,8% -89,7% 21,7%
6 June 5.417 46.583 45.978 39.336 -88,4% -88,2% 16,9%
7 July 17.682 51.216 50.551 44.955 -65,5% -65,0% 12,4%
8 August 25.368 51,284 50.618 45.563 -50,5% -49,9% 11,1%
9 September 21.879 45.936 45.339 40.169 -52,4% -51,7% 12,9%
10 October 19.010 38.475 37.975 33.523 -50,6% -49,9% 13,3%
11 November 9.596 20.878 20.607 17.495 -54,0% -53,4% 17,8%
12 December 9.849 21.752 21.469 16.970 -54,7% -54,1% 26,5%
TOTAL 174.181 | 400.200 | 395.000 336.455 | -56,5% | -55,9% 17,4%

Prezantim tabelar i Byrosé Qendrore té Eurocontrolit pér njésité e arkétimit té realizuara nga
fluturimet tranzit né RMV pér periudhén nga 1.1 deri né 31.12.2020

Analiza krahasuese midis njésive té planifikuara dhe té realizuara té
arkétimit pér fluturimet tranzit né RMV né vitin 2020

60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
0 = Em HE I I
S S @ & & RO I A
N K & S S & K N
X R ? ? <2 <O & &
R & ot A N

H nnaHnpaHn W peannsnpaHn

Dy aeroportet magedonase, Shkupi dhe Ohri né vitin 2020 pérfunduan me
mbi 782,876 pasagjeré, qé€ paraqet rénie prej 70.9% né krahasim me té njéjtén
periudhé té vitit 2019 dhe 9,162 operacione té realizuara né té dy aeroportet ose
rénie prej 58% né vit. Sipas statistikés® destinacioni mé i ngarkuar nga Aeroporti i
Shkupit éshté Stambolli me 10.55% té pjesés sé tregut, e ndjekur nga Viena (5.77%),

® Burimi: Statistika e trafikut t& udhétaréve t& TAV Magedoni pér vitin 2020.

Raporti vjetor i punés sé SHA “M-NAV”’ SHKUP pér vitin 2020
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Cyrihu (5.33%), Beogradi (4.76%) dhe Bazeli (Mulhouse) (4, 29%), ndérsa
destinacionet mé té ngarkuara nga Aeroporti i Ohrit jané Dortmundi dhe Bazeli
(Mulhouse) me 13% pjesé tregu secila, e ndjekur nga Londra (Luton) (12.27%),
Vjena (11.16%) dhe Cyrihu (9.21)%).

Pér sa i pérket pjesés sé kompanive ajrore né trafikun e udhétaréve, Wizz Air
ka transportuar numrin mé té madh té€ udhétaréve me 65.9%té pjesés sé tregut, e
ndjekur nga Turkish Airlines (7.7%), Pegasus Airlines (6%), Chair Airlines (5, 7%)
dhe Austrian Airlines (4%), ndérsa pér aeroportin e Ohrit, Wizz Air ka transportuar
numrin mé té€ madh té udhétaréve me 88.56% té pjesés sé€ tregut, e ndjekur nga
Chair Airlines (7.4%) dhe Edelweiss Air (3, 91%).

Aktualisht, né rrjetin e linjave né Aeroportin Ndérkombétar t& Shkupit, 41
destinacione jané shpallur pér sezonin veror dhe 11 kompani té rregullta u shérbejné
kétyre linjave. Pér shkak té kufizimeve té vendosura nga covid-19, njé numér
destinacionesh anulohen radhazi né baza javore ose mujore.

Aeroporti i Ohrit "Shén Apostull Pali" ka 8 destinacione té rregullta gjaté gjithé
vitit, 5 té rregullta vetém né sezonin veror dhe 3 destinacione shtesé garter sezonal
gjaté verés. Nuk ka linja ajrore té reja sezonale nga Ohri gé njoftohen se do té futen
gjaté vitit 2021.

2 Analiza e té hyrave dhe té dalave té planifikuara dhe té
realizuara pér vitin 2020

2.1 Analiza e té hyrave té planifikuara dhe té analizuara té SHA M-
NAV Shkup pér vitin 2020

NAV” Shkup shénoi rénie né té hyrat e pérgjithshme té realizuara né
raport me té€ hyrat e pérgjithshme té planifikuara né periudhén
raportuese me 56.27%, si mé poshté:

Sig mund té shihet nga tabela 2.1 mé poshté, né vitin 2020 SHA “M-

e 56,59% rénie né té hyrat nga fluturimet tranzit;
e 60,1% rénie né té hyrat nga shérbimet terminale té navigacionit ajror;
o 18,05% rritje né té hyrat e tjera.

Té hyrat e tjera (+18,05%)

Té hyrat nga fluturimet tranzit (-56,59%)

Té hyrat nga shérbimet terminale (-
60,1%)

Gjendja me trafikun né vitin 2020 shpjegohet gjerésisht né pikén 1 -
Analiza e trafikut ajror né Republikén e Maqgedonisé sé& Veriut si pjesé
pérbérése e Raportit Vjetor mbi punén e SHA “M-NAV” Shkup pér vitin 2020.

Raporti vjetor i punés sé SHA “M-NAV”’ SHKUP pér vitin 2020
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Tabela 2.1: Té hyrat e planifikuara dhe realizuara té SHA “M-NAV’’ Shkup pér
vitin 2020°

Fluturimet tranzit 948.951.519,00 411.941.647,00 43,41

Shérbimet terminale 153.601.869,00 61.285.744,00 39,90

Té hyrat e tjera’ 12.000.000,00 14.166.052,00 118,05

2.1.1 Prezantimi grafik i té hyrave té planifikuara dhe té realizuara pér vitin 2020
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2.2 Analiza e té dalave té planifikuara dhe té realizuara pér vitin 2020

Tabela 2.2: Té dalat e planifikuara dhe té realizuara pér vitin 2020°

® Burimi: Plani financiar vjetor i SHA “M-NAV” Shkuppér vitin 2020; Bilancet bruto t& SHA “M-
NAV” Shkup pér periudhén 1.1-31.12.2020 (me daté nga 26.3.2021).

" Né shumén e té hyrave té tjera pérfshihen té hyrat nga shérbimet e tjera, t&€ hyrat e tjera
operative dhe té hyrat nga financimi.

& Burimi: Plani financiar vjetor i SHA “M-NAV” Shkup pér vitin 2020; Bilancet bruto t& SHA ““M-
NAV” Shkup” pér periudhén 1.1-31.12.2020 (me daté nga 26.3.2021).
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LLOJII TE HYRAVE PLANIFIKUARA REALIZUARA realizimit
2020 2020

Shpenzimet e pérgjithshme pér
punonjésit 801.800.000,00 683.561.242,00 85,25
Pagat bruto 793.800.000,00 679.583.701,00 85,61
Shpenzimet e tjera pér punonjésit 8.000.000,00 3.977.541,00 49,72
Shpenzimet e pérgjitshme materiale 97.800.000,00 44.335.847,85 45,33
Shpenzimet pér Iéndét e para 4.000.000,00 2.585.748,14 64,64
Shpenzimet pér pjesét rezervé 30.000.000,00 1.128.215,55 3,76
Energjia e harxhuar 15.800.000,00 11.707.595,00 74,10
Shérbimet e transportit 5.000.000,00 613.108,47 12,26
Shérbimet postare, telefonike dhe interneti 17.000.000,00 15.326.001,95 90,15
Shpenzimet pér mirémbaijtje 24.000.000,00 11.445.318,74 47,69
Shpenzimet e vértetuara shtesé vitet e
kaluara 2.000.000,00 1.529.860,00 76,49
Shpenzimet e pérgjithshme jomateriale 123.400.000,00 61.233.179,36 49,62
Marrja me qira e hapésirés sé zyrés 6.000.000,00 0,00 0,00
Shérbimet e tjera 1.000.000,00 368.367,00 36,84
Shpenzimet e méditjeve pér udhétime
zyrtare dhe shpenzimet e udhétimit 35.000.000,00 3.384.052,70 9,67
Shpenzimet e pérfagésimit 2.500.000,00 1.475.811,02 59,03
Premité e sigurimit 12.000.000,00 9.820.514,14 81,84
Tarifat e anétarésisé né organizatat
ndérkombétare dhe té tjera 1.900.000,00 1.754.430,45 92,34
Shpenzimet e tjera jomateriale 65.000.000,00 44.430.004,05 68,35
Amortizimi 60.000.000,00 35.154.370,88 58,59
Shpenzimet e mbetura nga puna 5.000.000,00 8.799.360,80 175,99
Shpenzimet e pérgjithshme financiare 23.000.000,00 12.606.631,41 54,81
Shpenzimet bankare 6.000.000,00 1.554.382,54 25,91
Intereset sipas kredive bankare 17.000.000,00 11.052.248,87 65,01

TE DALAT E PERGJITHSHME (MKD) | 1.111.000.000,00 845.690.632,30 76,12

3.2.1

Prezantimi grafik i té dalave té planifikuara dhe té realizuara pér vitin 2020

Raporti vjetor i punés sé SHA “M-NAV”’ SHKUP pér vitin 2020

15




1,200,000,000.00
1,000,000,0:00.00
800,000,000.00
600,000,000.00
400,000,000.00
200,000,000.00
0.00

H nAaHvipaHii pacxoau

peann3npaHin pacxomm

Cnopenba Ha
nAaHUpaHu wm
peanmIupaHmn
pacxoawu za 2020
roaWHu

Shkup shénoi realizim mé té ulét té shpenzimeve té pérgjithshme né
raport me shpenzimet e pérgjithshme té planifikuara pér periudhén
raportuese me 23.88%, ku:

Sig mund té shihet nga tabela 2.2 mé lart, né vitin 2020 SHA “M-NAV”

o Zéri - shpenzime té tjera té€ punés, mé shumé fonde jané realizuar se sa ishin
planifikuar, pasi sipas raporteve té Eurocontrol-it dhe politikés sé kontabilitetit
té SHA “M-NAV” Shkup, éshté kryer shlyerje e kérkesave e né bazé té
shérbimeve té realizuara pér fluturimet tranzit, shérbimet ATC dhe interesat e
pérllogaritura pér pagesat e vonuara né vileré prej 6,751,225.00 denaré, si
dhe shlyerja e kérkesave né vleré prej 713,814.60 denaré né pajtim me
vendimin e Bordit Drejtues t¢ SHA “M-NAV” Shkup, numér 02-605 /
12.3.2020;

e Amortizimi llogaritet né pérputhje me politikén e kontabilitetit t& SHA “M-NAV
Shkup” né pajtim me Standardet Ndérkombétare té Raportimit Financiar
(SNRF).

Si¢ mund té shihet nga tabela e mésipérme, te té gjitha shpenzimet e tjera té
SHA “M-NAV” Shkup né vitin 2020 vérehet realizim mé i ulét nga sa ishte
planifikuar..

Situata me pandeminé e virusit covid-19 pati njé ndikim té drejtpérdrejté dhe
katastrofik né trafikun ajror né pérgjithési, né ményré gé SHA “M-NAV” Shkup, si njé
ofrues i shérbimit t& navigacionit ajror né vitin 2020, u pérball me véshtirési né
funksionim si pér shkak té rénies sé trafikut né krahasim me té njéjtén periudhé né
vitin 2019, ashtu edhe pér shkak té shtyrjes sé arkétimit t& kérkesave té tij nga
Eurocontrol-i pér muajt shkurt, mars , prill dhe maj 2020. Pagesa pér kéta muaj éshté
realizuar né néntor 2020 (pér muajin shkurt 2020, né mars 2021 do té realizohet pér
muajin mars té 2020-és, né maj 2021 do té realizohet pér prillin e 2020-és dhe né
gusht 2021 do té realizohet pér majin e 2020-&s).

Raporti vjetor i punés sé SHA “M-NAV” SHKUP pér vitin 2020
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3 Analiza e té hyrave dhe té dalave té realizuara pér vitin
2020 né krahasim me realizimin né vitin 2019

3.1 Analiza e té hyrave té realizuara né vitin 2020 né krahasim me vitin 2019

té realizuara pér vitin 2020 né krahasim me vitin 2019 jané ulur pér

S ic mund té shihet nga tabela 3.1 mé poshté, té ardhurat e pérgjithshme
55.39%, si mé poshté:

e 55,58% rénie né té hyrat nga fluturimet tranzit;

e 59,39% rénie né té hyrat nga shérbimet terminale dhe navigacioni
ajror;

e 1,08% rénie nga té hyrat e tjera.

Té hyrat nga
fluturimet
tranzit

(-55,58%)

N

N3
N3
N

Té hyrat nga
shérbimet
terminale (-
9,39%)

PN

Té hyrat e tjera (-
1,08%)

Ta6ena 3.1: Té hyrat e realizuara pér vitin 2020 né krahasim me vitin 2019°

LLOJI I TE HYRAVE TE REALIZUARA TE REALIZUARA | % e realizimit
2020 2019 2020/2019
FLUTURIMET TRANZIT 411.941.647,00 927.391.039,00 44,42
SHERBIMET TERMINALE 61.285.744,00 150.895.117,00 40,61
TE HYRAT E TJERA 14.166.052,00 14.321.012,00 98,92
TE HYRATE 487.393.443.00 1.092.607.168.00 44.61
PERGJITHSHME (MKD)

® Burimi: Bilancet bruto t& SHA “M-NAV” Shkup pér periudhén 1.1-31.12.2020 (me daté
26.3.2021); Raporti vjetor i punés sé SHA “M-NAV” Shkup pér vitin 2019.
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3.1.1
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Prezantimi grafik i té hyrave té realizuara né vitin 2020 né krahasim me vitin
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3.2 Analiza e té dalave té realizuara pér vitin 2020 né krahasim me vitin 2019

Ta6ena 3.2: Té dalat e realizuara pér vitin 2020 né krahasim me vitin 2019

LLOJI I TE DALAVE

TE REALIZUARA
2020

TE
REALIZUARA
2019

% e
realizimit
2020/2019

Shpenzimet e pérgjithshme pér

punonjésit 683.561.242,00 830.754.839,31 82,28
Pagat bruto 679.583.701,00 815.557.875,00 90,05
Shpenzimet e tjera pér punonjésit 3.977.541,00 15.196.964,31 5,23
Shpenzimet e pérgjithshme materiale 44.335.847,85 66.408.871,01 66,76
Shpenzimet pér Iéndét e para 2.585.748,14 3.486.660,78 74,16
Shpenzimet pér pjesé rezervé 1.128.215,55 1.312.680,61 85,95
Shpenzimet e energjisé 11.707.595,00 13.007.681,06 90,01
Shérbimet e transportit 613.108,47 4.066.285,40 15,08
Shérbimet postare, telefonike dhe interneti 15.326.001,95 16.048.053,63 95,50
Shpenzimet pér mirémbaijtje 11.445.318,74 26.585.305,84 43,05

'% Burimi: Bilancet bruto t& SHA ““M-NAV” Shkup pér periudhén 1.1-31.12.2020 (me daté

26.3.2021); Raporti vjetor i punés sé SHA “M-NAV” Shkup pér vitin 2019.
Raporti vjetor i punés sé SHA “M-NAV” SHKUP pér vitin 2020
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Shpenzimet e vértetuara shtesé vitet e

kaluara 1.529.860,00 1.902.203,69 80,43
Shpenzimet e pérgjithshme jomateriale 61.233.179,36 100.008.426,54 61,23
Marrja me qgira e hapésirés sé zyrés 0,00 0,00 0,00
Shérbimet e tjera 368.367,00 469.380,00 78,48
Shpenzimet e méditjeve pér udhétime
zyrtare dhe shpenzimet e udhétimit 3.384.052,70 22.433.022,27 15,09
Shpenzimet e pérfagésimit 1.475.811,02 2.648.660,96 55,72
Premité e sigurimit 9.820.514,14 9.852.880,50 99,67
Tarifat e anétarésisé né organizatat
ndérkombétare 1.754.430,45 346.515,00 506,31
Shpenzimet e tjera jomateriale 44.430.004,05 64.257.967,81 69,57
Amortizimi 35.154.370,88 40.675.708,89 86,43
Shpenzimet e tjera nga puna 8.799.360,80 12.772.338,68 68,89
Shpenzimet e pérgjithshme financiare 12.606.631,41 9.906.559,53 127,26
Shpenzimet bankare 1.554.382,54 1.801.876,89 86,26
Intereset sipas kredive bankare 11.052.248,87 8.104.682,64 136,37
TE DALAT E PERGJITHSHME (MKD) 845.690.632,30 | 1.060.526.743,96 79,74

3.2.1 Prezantim grafik i té dalave té realizuara pér vitin 2020 né krahasim me vitin
2019
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té realizuara té shoqérisé pér vitin 2020 jané ulur pér 20.26% né

Sig mund té shihet nga tabela 3.2 mé larté, shpenzimet e pérgjithshme

krahasim me ato té 2019-&s, si rezultat i vendimit té€ Bordit Drejtues té
SHA “M-NAV Shkup” nga 3.4.2020 pér futjen e masave kundér krizés, dhe né pajtim
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me pérfundimet nga projektprocesverbali i seancés sé 32-té té Qeverisé sé€ RMV-sé,
mbajtur mé 31.3.2020, pika 16 - grupi i dyté i masave ekonomike pér t'u marré me
krizén e covid-19.

e Zéri - shpenzimet e tjera pér punonjésit'', jané ulur né krahasim me vitin 2019
dhe tregohen né detaje mé poshté:
Ta6ena 3.3: Shpenzimet e tjera pér punonjésit té realizuara pér vitin 2020 né

krahasim me vitin 20192

Shpenzimet e tjera pér punonjésit 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
Cmimet jubilare 0,00 2.847.276,00
Ndihma pér vdekjen e njé anétari té 2.312.095,00 3.207.864,00
familjes
Ndihma e punonjésve 1.035.963,00 2.183.440,31
Pagesa e K-15 0,00 5.163.990,00
Pagesa e pagés sé 13-t&" 0,00 0,00
Tatimi personal i paguar pér pagén e 13- 0,00 0,00
té
Kontributet e paguara pér pagén e 13-té 0,00 0,00
Kompensim pér jeté té ndaré 152.660,00 0,00
Kompensimet e tjera t& shpenzimeve té 0,00 157.723,00
punonjésve
Kontrollimet e detyrueshme mjekésore 334.698,00 959.419,00
té kontrolluesve
Shpenzimet e provimeve 84.198,00 510.757,00
Shpenzimet e transportit t€ punonjésve 57.927,00 166.495,00
jashté Shkupit

Gjithsej (MKD): 3.977.541,00 15.196.964,31

e Zéri — tarifat e anétarésisé né organizatat ndérkombétare né vitin 2020 jané
rritur né krahasim me vitin 2019 pér shkak té shpenzimeve té evidentuara pér
tarifén e anétarésisé vjetore pér vitin 2020 t& shoqérisé né CANSO™ né vieré
prej 1.581.036,00 denaré', por té njéjtat jané né kuadér té t& planifikuarave
pér vitin 2020;

o Zéri - shpenzimet e pérgjithshme financiare u rritén né vitin 2020 né krahasim
me vitin 2019, kryesisht pér shpenzimet e njéhershme pér ristrukturimin e
kredisé nga BERZH-i né vleré prej 1,845,000.00 denaré, por té njéjtat jané né
kuadér té té planifikuarave pér vitin 2020;

e Zéri - shérbimet e tjera né vitin 2020 jané zvogéluar né krahasim me vitin
2019, si mé poshté:

Ky zé pérfshin té dalat gé paguhen né pérputhje me Kontratén Kolektive t& SHA “M-NAV” Shkup.

2 Burimi: Bruto bilancet e SHA “M-NAV” pér periudhén 1.1-31.12.2020 (me daté nga 26.3.2021);
Raportl Vjetor i punés sé SHA “M-NAV” Shkup” pér vitin 2019.
A Shpenzimi i pagesés sé pagés sé 13-t& pér vitin 2019 né vleré té pérgjithshme prej 60.887.872,00
denaré (paga neto 37.989.351,00; tatimi personal 6.044.029,00 denaré dhe kontributet 16.854.492,00
denaré) né pérputhje me standardet e kontabilitetit, né vitin 2019 éshté evidentuar né zérin — shpenzim
Pagave bruto.

SHA “M-NAV” Shkup” nga maji i vitit 2018 éshté anétare e organizatés ndérkombétare CANSO (Civil
Alr Navigation Services Organization) né nivel evropian dhe botéror.

® Kéto shpenzime u paguan né néntor té vitit 2019, por meqgenése i referohen vitit 2020, té njéjtat

evidentohen né evidencén e kontabilitetit t&¢ SHA “M-NAV” ShkuE Eer vitin 2020.
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Tabela 3.4: Shérbimet e tjera té realizuara pér vitin 2020 né krahasim me vitin

2019

Shérbimet e tjera

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Regjistrimi i automjeteve 89.393,00 95.820,00
Shpalljet né gazetat ditore 278.974,00 373.560,00
Gjithsej (MKD): 368.367,00 469.380,00

e Zéri — shpenzimet e tjera jomateriale né vitin 2020 jané ulur né krahasim me

vitin 2019:

Tabela 3.5: Shpenzimet e tjera jomateriale té realizuara pér vitin 2020 né

krahasim me vitin 2019"

Shpenzimet e tjera jomateriale 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Qiraja e patundshmérive 118.779,00 395.522,00
- Qiraja e antenés sé Majés sé Zezé 65.104,00 64.942,00
- Qiraja e fushés sé futbollit 34.880,00 224.200,00
- Qiraja e zyrave té shogatave sindikale 18.795,00 106.380,00
Bordi Mbikéqyrés i Kompensimit 382.119,00 365.505,00
Donacionet né vend 2.103.897,00 19.520.563,00
- Donacioni pér ndihmé té té prekurve nga 300.000,00 0,00
térmeti né Shqipéri

- Shogata e Federatés sé Aviacionit 803.897,00 786.673,00
- Donacioni pér covid-19 i Qeverlse sé RMV-sé 1.000.000,00 0,00
- Klubi i Hendbollit Metalurg 0,00 9.177.369,00
- Klubi i Basketbollit Cair 2030 0,00 212.369,00
- Ministria e Shéndetésisé 0,00 9.224.190,00
- Shoqgata e Kulturés dhe e Artit Shkup 0,00 60.000,00
- Shogata e Promovimit dhe e Zhvillimit té 0,00 60.000,00
Folklorit Folk-Fest Shkup

Honoraret autoriale™ 1.173.519,00 1.069.061,00
Shérbimet e konsulencés™' 1.414.929,76 0,00
Seminaret dhe késhillimet 20.606.808,07 15.918.152,02
- kurs refresh pér kontrollue3|t e fluturimit®? 7.450.004,40 5.5631.512,70
- trajnim i kontrolluesve té rlnj 13.032.093,67 7.795.060,05
- kurset dhe trajnimet e tjera pér punonjésit 124.710,00 2.591.579,27
Revizioni i raporteve financiare” 220.000,00 220.000,00
Shérbimet e avokaturés 519.114,00 806.942,00

'8 Bilancet bruto t& SHA “M-NAV” Shkup pér periudhén 1.1-31.12.2020 (me daté nga 26.3.2021);

Raportl Vjetor i Punés sé SHA “M-NAV” Shkup pér vitin 2019.
7 Bilancet bruto t& SHA “M-NAV” Shkup pér periudhén 1.1-31.12.2020 (me daté nga 26.3.2021);

Raporti Vjetor i Punés s& SHA “M-NAV” Shkup pér vitin 2019.
Donamon me vauger nga Agjencia e Rinisé dhe e Sportit e RMV-sé.
Donamon me vauger nga Agjencia e Rinisé dhe e Sportit e RMV-sé.

O N& pajtim me Kontratat né Vepér té€ 3 punonjésve.

2 Ng pajtim me Kontratén e Shérbimeve Konsulente me EGIS AVIA.

22 Kurse té detyrueshme pér kontrolluesit e fluturimit ¢do 2 vjet (BULATSA).
Trajnlml fillestar i 6 kandidatéve pér kontrollues té fluturimit jashté vendit.
4 Ne pajtim me Kontratén e Ekzekutimit t&¢ Revizionit t& Raporteve Financiare me shtépiné e revizionit

SHPK “BDO” Shkup e cila skadoi né vitin 2020, ashtu gé u lidh kontrata me shtépiné konsulenté Grand
Thornton ShkuE Eér revizionim té raeorteve financiare Eér vitin 2020.
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Mirémbaijtja e softuerit 81.840,00 81.840,00
Shérbimet e tjera intelektuale 5.375.989,22 11.608.347,13
-Pé&rpunimi i elaborateve gjeodezike® 1.374.129,00 4.655.371,00
-Shpenzimet e shérbimeve intelektuale®® 1.221.115,79 0,00
-Incizimi gjeodezik i pengesave27 1.179.765,00 0,00
-Shpenzimet e provizionit té Eurocontrol-it?® 925.429,87 922.363,49
- Pérpunimi i gjeo-hartave® 388.462,56 360.692,27
- Kompensimi vjetor nga DQLV® 157.066,00 124.730,00
- Certifikimi sipas standardit ISO 61.500,00 61.500,00
- Pérpunimi i dokumentacionit teknik®! 39.000,00 0,00
- Pérkthimi i dokumenteve 12.600,00 0,00
- Pagesa vjetore e ABV-sé 6.468,00 0,00
- Kompensimi vjetor nga Bursa e Maqedonisé32 4.130,00 4.130,00
- Rinovimi i certifikatés dixhitale 3.020,00 0,00
- Regjistrimi dhe rinovimi i domenit 2.703,00 5.419,11
- Shérbimet Noteriale 600,00 0,00
- Kompensimi nga KLV 0,00 2.303.856,00
- Kontraté me Eurocontrol-in®* 0,00 1.844.850,00
- Furnizimi i licencés CHECK POINT®® 0,00 881.608,00
- Furnizimi i licencés CISCO® 0,00 157.410,00
- Arkivimi i dokumenteve®’ 0,00 160.829,00
- Shérbimet e konsulencés®® 0,00 46.585,26
- Pérpunimi i dokumentacionit ndértimor- 0,00 30.000,00
teknik®

- Pérpunimi i projektit*’ 0,00 30.000,00
- Shpenzimet e vierésimit té automjeteve41 0,00 9.000,00
- Kompensimi nga Regjistri Qendror* 0,00 5.003,00
- Kompensimi pér mbaijtjen e bazés sé té 0,00 5.000,00
dhénave elektronike

Revistat profesionale dhe gazetat™ 277.000,00 242.234,00
Shpenzimet e certifikimit dhe licencave nga 10.742.272,00 10.686.219,00
AAC

Shpenzimet e aktvendimeve ekzekutive - padité 26.461,00 2.978.083,00
Shpenzimet e tjera jomateriale 1.387.276,00 365.499,66
- Pérpunimi i dokumentacionit** 1.033.159,00 0,00
- Arkivimi i dokumenteve® 146.806,00 0,00
- Shpenzimi nga fatura e korrigjuar GEODET 129.430,00 0,00
Shkup

- Pérpunimi i kartave té identifikimit 27.240,00 0,00
- Shpenzimet e tjera jomateriale46 49.209,00 24.504,16

% Pgrpunimi i elaborateve gjeodezike pér pérditésimin e bazés gjeodezike pér pérgatitien e dokumentacionit té
planifikimit urban lokal (Aeroporti Ndérkombétar i Shkupit dhe Aeroporti "Shén Apostull Pali" Ohér), si dhe pérpunimi i

elaboratit gjeodezik pér géllime té veganta.
% Ng paitim me kontratén e Eurocontrol-it (Support Agreement).
7 Ng pajtim me kontratén e GEOFOTO-ZENIT Shkup.

% Ng pajtim me kontratén e kryerjes sé€ shérbimeve pér pagesén e shérbimeve ATC nga kompanité ajrore.

 parapagesa vjetore pér hartografiné Bentley.

% Kompensimi vjetor i udhéhegjes sé aksioneve dhe kompensimi i regjistrimit té rritjies sé kryegjésé.

¥ Ng pajtim me Kontratén e SHPK “GEING” Shkup pér lidhje kabllore me stacionin e radarit Banjski Rid né rrjetin

shpérndarés té EVN-sé€ Magedoni.
%2 pgr publikimin e raporteve financiare né tregun e liré.

% Karkesa e SHA “M-NAV” Shkup dhe procedura pér Iéshimin e letrave me vleré pérmes ofertés private filloi né vitin
2019. Kompensimi paguhet né pajtim me tarifén pér pércaktimin e shumés sé kompensimeve gé i paguan KLVRMV.
% Kontrata me Eurocontroin pér mbéshtetje né zbatimin e projektit SES/PCP.
% Kompensimi vjetor i furnizimit t& licencés CHECK POINT (zgjidhje antivirus).
% Kompensimi vjetor i furnizimit t& licencés CISCO SMART NET SUP.

7 Ng pajtim me kontratén me firmén INBOX Shkup.

% Shérbimet e konsulencés (MET OFFICE), si dhe zévendésimi i moduleve 3 GPS.

% pgr pérshtatjen paraprake té hapésirés sé garazhit.

40 Pérpunimi i projektit té sallés teknike dhe operative pér sistemin e ri t&¢ ATM-sé.

“! Vlerésimi | automjeteve té vjetra pér shitje.

“2 Tarifa administrative pér paragitjen e Llogarisé Vjetore né Regjistrin Qendror dhe regjistrimin e aksioneve.

43 “Reprezent”, “Pravnik”, “Akademik”, “Koha”, “Slloboden Pegat”.

“* P&rpunimi i dokumentacionit pér pajisjen e radarit INDRA MODE-S.

4!

® N& paijtim me kontratén me firmén INBOX Skopje.
Raporti vjetor i punés sé SHA “M-NAV”’ SHKUP pér vitin 2020
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- Rinovimi i tokenit 1.432,00 0,00
- Kompensimi i Iéshimit té vizave pér 0,00 246.725,50
punonjésit47
- Léshimi i vértetimit pér mosgjykim té 0,00 8.656,00
punonjésit
- Shérbimet e marrjes me qira té sallés sé 0,00 85.614,00
konferencés®®

Gjithsej (MKD): 44.430.004,05 64.257.967,81

4 Investimet dhe zhvillimi

si dhe nevojén pér integrim né sistemin Single European Sky dhe,

natyrisht, harmonizimin me legjislacionin evropian dhe standardet e
organizatave pérkatése evropiane dhe ndérkombétare té aviacionit, menaxhimi i
SHA “M-NAV” Shkup ka vendosur t’i financojé projektet mé té réndésishme té
zhvillimit té pércaktuara né kuadér té "Projektit pér avancimin e sistemit té
navigacionit ajror magedonas - faza e dyté" me hua afatgjate nga institucioni
financiar ndérkombétar. Né koordinim me Ministriné e Financave dhe Ministriné e
Transportit dhe té Lidhjeve, procedura pér huamarrjen afatgjate t&¢ SHA “M-NAV”
Shkup né institucionin financiar ndérkombétar pérfundoi né vitin 2013. Mé 24.9.2013
SHA “M-NAV” Shkup nénshkroi kontraté huaje me BERZH-in pér financimin e
"Projektit pér avancimin e sistemit t&€ navigacionit ajror magedonas - faza e dyté" pa
ofruar garanci shtetérore, né vleré prej 11,150,000.00 EUR, e njéjta e ndryshuar me
amendamentin | i lidhur mé 10.1.2014, amendamenti Il i lidhur mé 13.12.2016, dhe
amendamenti lll, i lidhur mé 27.2.2020.

Karakteristika kryesore e vitit 2020 ishte pandemia me covid-19 e cila ndikoi
ndjeshém né realizimin e pérbérésve té projektit dhe e cila do té vazhdojé ndikimin e
saj gjaté vitit 2021 deri né kufizimet (thirrja e Fugisé Madhore, kufizimet e udhétimit)
gé dalin prej saj.

D uke pasur parasysh kompleksitetin dhe réndésiné e navigacionit ajror,

4.1 Projekti pér avancimin e sistemit té navigacionit ajror magedonas - faza e
dyté e financuar nga BERZH-i

Realizimi i komponentéve té projektit t&¢ mbuluar nga "Projekti pér avancimin
e sistemit t& navigacionit ajror magedonas - faza e dyté" né vitin 2020 éshté si mé
poshté:

4.1.1 Furnizimi, instalimi dhe testimi i sistemit té ATM-sé duke pérfshiré sallén
tekniko-operative

Sistemi i ATM-sé éshté sistemi parésor népérmijet sé cilit realizohet shérbimi
bazé i SHA “M-NAV” Shkup, pérkatésisht sigurimi i shérbimeve té navigacionit ajror
né hapésirén ajrore mbi Republikén e Magedonisé sé Veriut me géllim té trafikut
ajror té sigurt, té rregullt dhe efikas.

4 Fotokopjimi i dokumenteve, pérpunimi i kartévizitave etj.

7 Léshimi i vizave té shkollimit pér 5 kontrollues dhe punonjés té tjeré.

48 Marrja me qira e sallés sé konferencés né Hotel Alexander Palace me rastin e South East Axis 23 (mbledhje
paraprake nén kujdesin e Eurocontrolit né Hotel Alexander Palace né periudhén 26.3-27.3.2019).

Raporti vjetor i punés sé SHA “M-NAV”’ SHKUP pér vitin 2020
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Zbatimi i sistemit té ri t& ATM-sé pérfshin ndértimin e njé hapésire té re pér nevojat e
sistemit té ATM-sé&, d. m. th salla e re teknike dhe operative né té cilén do té
vendosen pajisjet nga sistemi i ri dhe i vjetér (rezervé) i ATM-ve.

Né pajtim me Marréveshjen e Huasé me BERZH-in, u pércaktua se ky
komponent i projektit do té zbatohej népérmjet metodés sé furnizimit me dy faza
(Two Stage Procurement Method). Pas zbatimit té ploté té té dyja fazave té
furnizimit, mé 31.7.2017 BERZH-i mori miratimin (No objection) pér Raportin e
Vlerésimit - faza e dyté me njé rekomandim pér lidhjen e njé kontrate me kompaniné
Leonardo S.p.A, oferta e sé cilés plotésonte plotésisht kérkesat té pércaktuara né
specifikimet teknike dhe dokumentacionin e tenderit.

Nga ana tjetér, u arrit né pérfundimin se toka né té cilén éshté planifikuar té
ndértohet nj¢ dhomé e re operative teknike (shtrirja e objektit ekzistues), me njé
sipérfaqe té pérgjithshme prej 1,150 m2, nga té cilat baza éshté 580 m2, éshté né
pronési t&€ Republikés sé& Magedonisé sé Veriut, dhe sipas kontratés sé koncesionit,
iu dha né pérdorim dhe menaxhim té pronés kompanisé TAV - Aeroportet nga
Turqia, pér shkak té té cilave u ndérmorén aktivitete me institucionet pérkatése me
géllim zgjidhjen dhe tejkalimin e té gjithé situatés juridike pronésore, né drejtim té
rregullimit t& marrédhénieve pronésore dhe dokumenteve - leje ndértimi, si pér sallén
e re teknike dhe operative ashtu edhe pér objektin ekzistues té kontrollit té fluturimit.

Né pajtim me pérfundimin nga Ekstrakti i Projekt-Procesverbalit nga Seanca e
96-té e Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut t&€ mbajtur mé 22.10.2018,
Bordi Drejtues i SHA “M-NAV” Shkup miratoi Vendimin nr. 02-2017/8 nga
31.10.2018, pér té dérguar njé letér pér pranim dhe kontraté pér furnizimin e sistemit
té ATM-sé, pérfshiré sallén tekniko-operative pér kompaniné e paré té renditur té
paré Leonardo S.p.A pér nénshkrimin e saj né pajtim me miratimin e marré (No
objection) nga BERZH mé 31.7.2017. Garancia e kérkuar e cilésisé sé realizimit u
paraqit nga kompania Leonardo S.p.A dhe kontrata u nénshkrua mé 14.12.2018 me
njé cmim kontrate prej 7,878,872.50 EUR. Né fillim té vitit 2019, njé garanci bankare
pér paradhénie dhe njé faturé pér paradhénie u paraqgit nga kompania Leonardo
S.p.A, pas sé cilés njé aplikim pér térhegjen e fondeve iu paraqit BERZH-it. Pagesa e
faturés pér paradhénie éshté béré mé 02.4.2019, me té cilén marréveshja ka hyré né
fuqi.

Né periudhén referuese, né fillim té vitit 2020, nga SHA “M-NAV” Shkup u
pranua kérkesa pér ndryshimin e kontratés (Change Proposal), e dorézuar nga
Leonardo. Ajo u dorézua pér shkak té periudhés sé gjaté midis vendosjes sé
dokumentacionit té tenderit dhe fillimit té realizimit, me qgéllim futjen e teknologjive mé
té fundit té ATM-ve, té cilat nuk do té ndikonin né konceptin dhe funksionalitetin e
dokumentacionit té tenderit. Gjithashtu, éshté béré njé ndryshim né Planin e Zbatimit,
né ményré gé té merren afate reale pér zbatim. Miratimi (No objection) nga BERZH
pér kété kérkesé pér ndryshim éshté marré mé 3.3.2020.

Mé 12.3.2020, nga Bordi Drejtues t&€ SHA “M-NAV” Shkup pranoi njoftimin e
Leonardo-s pér Fuqiné Madhore pér shkak té pandemisé covid-19, duke marré
parasysh shpalljen e gjendjes sé jashtézakonshme né Magedoniné e Veriut, por
edhe né Shqipéri, si vendi nga i cili vjen nénrealizuesi pér punimet e ndértimit. Kjo
situaté vazhdoi gjaté vitit 2020, gjé qé ¢oi né vonesa né zbatimin e projektit.

Prandaj, né tremujorin e fundit té vitit 2020, SHA “M-NAV” Shkup i kérkoi
Leonardo-s té fillojé pérgatitien e njé kérkese té re pér ndryshimin e kontratés, me té
njéjtén pérmbajtje si ajo e méparshmja, por me afate té ndryshuara, té cilat do té
nénshkruhen pas skadimit t& klauzolés sé Fuqisé Madhore.

Gjaté gjithé vitit, bashképunimi me Leonardo-n vazhdoi né shkémbimin dhe
pérgatitien e dokumentacionit teknik (SSDD, SRS, SDD, ICD), si dhe aktiviteteve té
tjera, né kuadér té situatés me covid-19.
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Né té njéjtén kohé, gjaté gjithé periudhés sé kaluar, aktivitetet e nevojshme
pér marrjen e njé leje ndértimi pér ndértimin e sallés tekniko-operative né pajtim me
marréveshjen e lidhur me kompaniné Leonardo S.p.A u kryen vazhdimisht. Pér
transportin dhe komunikimin nr. 28 Referenca-373/19 daté 17.1.2020.

Né lidhje me projektin pér njé sallé tekniko-operacionale, Leonardo béri
vérejtie né lidhje me ndryshimet midis projektit ideor dhe kryesor, pér shkak té té
cilave u morén parasysh dallimet, pér géllimin e té cilave u punésua njé firmé e
jashtme arkitekturore. Deri né fund té vitit 2020, analiza e pjesés arkitektonike u
pérfundua dhe raporti pérfundimtar pritet né fillim té vitit 2021, i cili u referohet
aspekteve té tjera (energjia elektrike, mbrojtja nga zjarri, termodinamika, etj), pas ¢ka
vijon vendimi pérfundimtar nga SHA “M-NAV” Shkup, sa i pérket sallés tekniko-
operative.

4.1.2 Furnizimi, instalimi dhe testimi i sistemit té radios VHF dhe lidhjes me
mikrovalé

Ky éshté sistem népérmijet té cilit kontrolli i fluturimit komunikon me avionét.
Sipas shtojcave ICAO, ofruesi i shérbimit t& navigacionit ajror éshté i detyruar té
sigurojé njé sistem radiotelefoni té avionit, népérmjet njé sistemi radio komunikimi gqé
vepron né rrethin e frekuencave, té destinuar ekskluzivisht pér até géllim. Ky projekt
duhet té zévendésojé pajisjet ekzistuese té radios dhe sistemin e transmetimit me njé
sistem té ri radio VHF.

Pas kryerjes sé procedurés sé ploté té furnizimit, mé 17.3.2017 BERZH-i nuk
mori asnjé kundérshtim mbi raportin e vlerésimit té ofertave té marra me njé
propozim pér lidhjen e njé kontrate me kompaniné Northop Grumman/Park Air
Systems né vleré té pérgjithshme prej 778,054.56 EUR né té cilén shumé jané
pérfshiré edhe 53,140.58 EUR pér pjesé rezervé.

Pas dorézimit té€ informacionit tek ofertuesit e tjeré mbi rezultatin e raportit té
vlerésimit, dy kompani gé marrin pjesé né tender paraqesin ankesa pér pérzgjedhjen
né BERZH. BERZH-i mori miratimin (20 korrik 2018) pér nénshkrimin e kontratés,
duke refuzuar dy ankesat pér pérzgjedhjen e ofertuesit té renditur t&€ paré. Pas
miratimit té kontratés dhe amendamentit | t&¢ BERZH-it, ato u nénshkruan mé
11.3.2019. Pagesa e faturés pér paradhénie né vleré prej 155,610.92 EUR éshté
béré mé 12.7.2019, me té cilén kontrata ka hyré né fuqi.

Projekti filloi né vitin 2019 né pajtim me planin e zbatimit té paragitur nga Park
Air Systems dhe u realizua testimi né fabriké i pajisjeve-FAT, si dhe njé nga trajnimet
e planifikuara. Sipas planit, sistemi duhej t& dorézohej né gusht dhe instalimi do té
fillojé né shtator me pérfundimin pérfundimtar deri né fund té tetorit 2019. Pér shkak
té vonesés né shpérndarjen e pajisjeve, projekti ishte pas planit dhe nuk ishte e
mundur té pérfundohej instalimi i Sollunska Gllavés gjaté vitit 2019, pér shkak té té
cilit ne morém njé plan té rishikuar, né té cilin instalimi i sistemit né Aeroportin e
Shkupit do té kryhet né shtator dhe tetor 2019 dhe né Sollunska Gllavé nga fundi i
majit 2020, d. m. th né njé periudhé kur kushtet e motit do té jené té pérshtatshme
pér puné.

Realizimi i kontratés né vitin 2020 filloi me punimet e ndértimit né shkurt, por
pérséri u shty pér shkak t&€ pandemisé sé& covid-19, domethéné njoftimin e fugisé
madhore té paragitur nga Park Air pér shkak té gjendjes sé jashtézakonshme té
shpallur né Angli. Kohézgjatja e zgjatur e situatés sé re ka ¢uar né kalimin e kornizés
kohore né té cilén punimet e ndértimit né Sollunska Gllavé jané t& mundshme.
Prandaj, u pérgatit Amendamenti Il i kontratés, i cili do t&€ mundésojé njé ndryshim né
planin e zbatimit, dhe pritet qé zbatimi i kontratés té vazhdojé dhe té pérfundohet deri
né fund té vitit 2021.
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4.1.3 Furnizimi, instalimi dhe testimi i sistemit té ndérrimit té kanaleve té zérit
(VCS)

Procedura pér furnizimin e njé sistemi té ri VCS éshté kryer tashmé né 2017
dhe 2018, por pér shkak té mosplotésimit me kérkesat teknike nga té gjithé
ofertuesit, mé 19 qershor 2018, miratimi u mor nga BERZH-i pér furnizim té
pérséritur dhe njoftim né njé furnizim té ri me specifikime teknike té rishikuara.

Procedura pér furnizimin e njé sistemi té ri VCS éshté kryer tashmé né 2017
dhe 2018, por pér shkak té mosplotésimit me kérkesat teknike nga té gjithé
ofertuesit, mé 19 qershor 2018, miratimi u mor nga BERZH-i pér furnizim té
pérséritur dhe njoftim né njé furnizim té ri me specifikime teknike té rishikuara.

Gjaté vitit 2020, né koordinim me konsulentét, éshté kryer pérgatitia e
dokumentacionit té ri té tenderit, ai u miratua nga Bordi Drejtues i SHA “M-NAV”
Shkup mé 25.2.2020, por BERZH-i, duke marré parasysh pérvojat me projektet e
kaluara, léshoi njé vérejtie duke propozuar gé procedura e tenderit té€ kryhet né dy
faza, me pérdorimin e portalit elektronik té furnizimit t&¢ BERZH-it (ECEPP).

Kjo vérejtie u pranua nga Bordi Drejtues i SHA “M-NAV” Shkup dhe vazhdoi
me pérpunimin e dokumentacionit té€ tenderit, pérséri né bashképunim me Egis Avia.
Ai éshté postuar né portalin e BERZH-it dhe pas miratimit té pritshém (No objection)
né vitin 2021, pritet gé thirrja e pérséritur pér furnizim té publikohet né tremujorin e
dyté. Pas zbatimit té procedurés sé furnizimit dhe nénshkrimit t&€ kontratés, té
parashikuar deri né fund té vitit 2021, zbatimi me faza i s€ njéjtés pritet né njé
periudhé prej 9 muajsh.

4.1.4 Furnizimi, instalimi dhe testimi i njé radari té ri mbikéqyrés dytésor
MODE-S

Radari mbikéqyrés dytésor Mode-S (Mode-S Enhanced Surveillance Ground
Station Implementation) do té rrisé ndjeshém besueshmériné e t&€ dhénave té radarit
gé do té ndikonin drejtpérdrejt né kapacitetin dhe siguriné e trafikut ajror né
Republikén e Magedonisé sé Veriut. Né pajtim me rregullat dhe procedurat pér
furnizimin e BERZH-it dhe né pajtim me Kontratén e Huasé me BERZH -in, éshté
pércaktuar té realizohet népérmjet metodés sé furnizimit - Thirrje e hapur.

Pas procedurés sé furnizimit, raporti i vlerésimit me rekomandimin pér lidhjen
e kontratés iu dérgua BERZH-it, pér miratim dhe marrjen e NO OBJECTION mé
14.8.2017.

Né pajtim me ekstraktin e projektprocesverbalit nga seanca e 63-t¢ e
Qeverisé sé Republikés s& Magedonisé sé Veriut t& mbajtur mé 10 prill 2018, Bordi
Drejtues i SHA “M-NAV” Shkup ka vendosur ta ndérpresé procesin e filluar pér
furnizimin e njé radari t&€ ri mbikéqyrés dytésor Mode-S, pér shkak té faktit se
kontrata e qirasé pér tokén private u ndérpre né ményré té njéanshme nga
giradhénési dhe pér shkak se njé vend i ri i tokés shtetérore duhet té pércaktohet pér
vendosjen e radarit t€ ri Mode-S. Mé 09.5.2018, BERZH mori miratimin pér
pérfundimin e furnizimit té filluar dhe shpalljen e njé furnizimi té ri, me specifikim
teknik té rishikuar dhe vendosjen e pajisjeve né njé vend té ri t& pérshtatshém.

Gjaté vitit 2019, u béné disa analiza pér zgjedhjen e njé vendi té ri té
pérshtatshém dhe u pérgatit dokumentacioni i ri (i rishikuar) i tenderit, pérfshiré
specifikimin teknik té rishikuar, i cili parashikon vendosjen e pajisjeve té reja
(radaréve) né vendndodhje ekzistuese si zgjidhja mé e pérshtatshme (ambientet e
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SHA “M-NAV” Shkup gé gjendet né Aeroportin Ndérkombétar té Shkupit), d.m.th
zévendésimi i pajisjeve ekzistuese té vjetra dhe té shkatérruara gé ka funksionuar
pér mé shumé se 25 vjet (radari Thomson).

Gjaté vitit 2020, né koordinim me konsulentét, éshté kryer pérgatitia e
dokumentacionit té ri té tenderit, ai u miratua nga Bordi Drejtues i SHA M-NAV Shkup
mé 25.2.2020, por BERZH, duke marré parasysh pérvojat me projektet e kaluara,
IEéshoi njé vérejtje duke propozuar qé procedura e tenderit té€ kryhet né dy faza, me
pérdorimin e portalit elektronik té prokurimit t&¢ BERZH-it (ECEPP).

Kjo vérejtie u pranua nga Bordi Drejtues i SHA “M-NAV” Shkup vazhdoi me
pérpunimin e dokumentacionit té tenderit, pérséri né bashképunim me Egis Avia. Ai
éshté postuar né portalin e BERZH-it dhe pas miratimit té pritshém (No objection) né
vitin 2021, pritet qé thirrja e pérséritur pér furnizim té publikohet né tremujorin e dyté.
Pas zbatimit t& procedurés sé furnizimit dhe nénshkrimit té€ kontratés, té parashikuar
deri né fund té vitit 2021, zbatimi me faza i sé njéjtés pritet né njé periudhé prej 12
muajsh.

4.1.5 Avancimi i radarit ekzistues MSSR i instaluar né Ohér

Né pajtim me strategjiné e Eurocontrolit pér zbatimin e radaréve Mode-S,
strategjiné SESAR dhe LSSIP, modernizimi i radarit ekzistues monopuls dhe
instalimi i Radarit ENHANCED Mode-S do té kontribuojé né SHA “M-NAV” Shkup
duke u pajisur me sistem radar té avancuar né té cilin zbatohet teknologjia mé e
fundit e radarit, e cila do ta rrisé besueshmériné e ofruar nga sistemet, e cila do té
ndikojé drejtpérdrejt né kapacitetin dhe siguriné e trafikut ajror gé zhvillohet né qiellin
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Né pajtim me rregullat dhe procedurat pér
furnizimin e BERZH-it dhe né pajtim me Kontratén e Huasé me BERZH-in, éshté
pércaktuar té realizohet népérmjet metodés sé& furnizimit - Marréveshje e
drejtpérdrejté. (Direct Contracting).

Pas zbatimit té ploté té procedurés sé furnizimit dhe miratimit pérfundimtar
nga BERZH-i, SHA “M-NAV” Shkup ka lidhur njé kontraté pér realizim me ofertuesin
Indra mé 31.3.2016 né vileré prej 728,405.00 EUR, pas sé cilés vazhdoi zbatimi i
kontratés.

Zbatimi i késaj marréveshjeje vazhdoi né vitin 2020. Pér shkak té situatés me
covid-19 dhe shpalljen e gjendjes sé jashtézakonshme né Spanjé, pati njé vonesé né
finalizimin e dispozitave té kontratés, pér shkak té sé cilés njé plan i ri térhegjeje iu
paragit BERZH-it. Njé takim pérfundimtar me Indran u mbajt né korrik 2020, né té
cilin u pajtuan detajet né lidhje me léshimin e OAC, realizimin e detyrimeve té
mbetura financiare dhe mbylljen e kontratés.

OAC - Operational Acceptance Certificate éshté léshuar mé 11.9.2020, pas
sé cilés éshté béré pagesa pérfundimtare, e cila ka mbyllur kété komponent té
projektit.

4.1.6 Furnizimi, instalimi dhe testimi i sistemeve AWOS/ATIS/VOLMET té
Aeroportit Ndérkombétar té Shkupit dhe sistemit AWOS té Aeroportit “Shén
Apostull Pali” i Ohrit

Furnizimi, instalimi dhe testimi i pajisjeve meteorologjike pér aeroportet né
Shkup dhe Ohér pérfshin  zévendésimin e  sistemeve ekzistuese
AWOS/ATIS/VOLMET, i cili pérbéhet né zévendésimin e dy stacioneve Artais AWOS
2000 né aeroportet né Shkup dhe Ohér, si dhe zévendésimin té sistemeve ATIS dhe
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VOLMET, té cilat jané té vendosura né aeroportin né Shkup, g€ do té arrijné sigurim
té vazhdueshém dhe té pandérpreré té sigurisé meteorologjike té trafikut ajror dhe
dérgimin né kohé té informacionit MET té aviacionit deri te pérdoruesit.

Kontrata pér furnizimin e pajisjeve meteorologjike pér aeroportet né Shkup
dhe Ohér - sistemet AWOS/ATIS/VOLMET u nénshkrua mé 11.12.2015 me
kompaniné Telvent Neetherlands B.V., e njéjté me njé ¢gmim kontrate prej 750,920.00
EUR. Faza e testimit né fabriké té sistemeve (Factory Acceptance Test) éshté
realizuar dhe pajisjet jané dorézuar dhe instaluar, si dhe trajnimet e planifikuara jané
realizuar.

Gjaté vitit 2020, prodhuesi pérfundoi hegjen e vérejtjeve teknike té mbetura
pér té krijuar kushtet e pérshtatshme pér zbatimin e OAT-it (testimi pér pranimin
operativ té sistemeve MET). Né tremujorin e dyté, filluan testet e garancisé, té cilat
do té pérfundojné né fillim té vitit 2021. Paralelisht me kéto aktivitete, filloi njé proces
i mbledhjes sé gjobave sipas kushteve té tenderit t€ shkaktuara nga vonesa né
zbatimin e projektit, né formén e kompensimit népérmjet ofrimit t¢ mallrave dhe
shérbimeve shtesé nga prodhuesi. Kontrata pérfundimtare mbi procesin e
kompensimit, e cila pérfshin kompensimin né masén 20% té kontratés (pjesét
rezervé pér sistemin), si dhe SLA (Service Level Agreement) e cila i referohet
periudhés sé shérbimit té ofruar nga DTN pér njé periudhé prej 2 vjet, u arrit mé
25.10.2020. Pastaj ne vazhduam me pérgatitien e Amendamentit | té kontratés pér
furnizimin e pajisjeve meteorologjike, i cili do t€ nénshkruhet nga té dyja palét né
gjysmén e paré té vitit 2021. Zbatimi i ploté i kétij projekti, pérfshiré detyrimet
financiare sipas kontratés pritet té€ pérfundojé né gjysmén e paré té vitit 2021.

4.1.7 Shérbimet e konsulencés pér ndihmé té njésisé sé zbatimit té projektit pér
pérditésimin e sistemit té navigacionit ajror magedonas 02

Mé 5.7.2018 SHA “M-NAV” Shkup nénshkroi kontraté pér shérbimet
konsulente pér ndihmén e njésisé zbatuese té "Projektit pér pérditésimin e sistemit té
navigacionit ajror magedonas - faza e dyté" me kompaniné Egis Avia, e cila u zgjodh
népérmijet njé procedure furnizimi, né pajtim me politikat dhe rregullat e furnizimit té
BERZH-it pér pérzgjedhjen e konsulentit, i njéjti me njé periudhé zbatimi prej dy
vjetésh.

Pér té pérfunduar komponentét e projektit, mé 9.7.2020, amendamenti | u
nénshkrua né kontratén pér shérbimet konsulente té ndihmés sé PIU-sé, lidhur me
Egis Avia, e cila zgjat kontratén pér 18 muaj, pra deri né janar té& 2022-és.

Né periudhén referuese, PIU-ja ka marré pjesé vazhdimisht né aktivitetet gé
lidhen me térhegjen e fondeve nga BERZH. Duke marré parasysh situatén e re me
covid-19, bashképunimi i pérgjithshém me konsulentin u drejtua nga mbajtja e
telekonferencave me konsulentin Egis Avia, né lidhje me realizimin e projekteve.
Gjithashtu, u zhvilluan konsultime té vazhdueshme népérmjet postés elektronike né
lidhje me pérfundimin e dokumentacionit té tenderit pér furnizimin e radarit Mode-S
dhe furnizimin e sistemit VCS, né lidhje me mbledhjen e gjobave pér shkak té
vonesave né zbatimin e projektit AWOS/ VOLMET/ATIS dhe pérgatitien e
dokumentacionit té kérkuar pér ndryshimin e kontratés, konsultimet né lidhje me
zbatimin e kontratés sé furnizimit té sistemit t& ATM-sé, konsultimet né lidhje me
zbatimin e kontratés pér furnizimin e sistemit VHF, si dhe pérgatitien e amendamentit
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Il té tij. Né bashképunim me Egis Avia-né, u pérgatitén katér raportet tremujore mbi
progresin né realizimin e projekteve, drejt BERZH-it dhe té tjeréve.

Realizimi do té vazhdojé gjaté vitit 2021 né pajtim me kushtet e kontratés dhe
amendamentit | té saj.

4.2 Programi i investimeve kapitale t¢ SHA “M-NAV’’ Shkup i financuar me
mjetet e veta

4.2.1 Document management and Business Process management system

Furnizimi i sistemit t€ menaxhimit t€ dokumentacionit t€ kompanisé,
regjistrimet elektronike té té njéjtit, menaxhimi i procesit, furnizimi, organizatat e
ekipit, planifikimi dhe evidentimi i proceseve dhe mjeteve.

Pérgatitja e specifikimit teknik ishte shumé e gjeré dhe nuk u pérfundua me
nevojén pér té gjithé sektorét né SHA “M-NAV” Shkup té koordinohen me njéri-tjetrin,
né ményré qé té mos ndalojé procesin e funksionimit pasi té€ jeté furnizuar sistemi.
Nuk u zbatua né vitin 2020, duke pasur parasysh implikimet financiare t& Shoqgérisé
té shkaktuara nga pandemia covid-19.

4.2.2 Furnizimi i sistemit té ri ILS dhe | pajisjes sé re DME, instalimi dhe vénia
né puné - Aeroporti “Shén Apostull Pali” né Ohér dhe furnizimi dhe
instalimi i njé DME-je té re si pjesé e sistemit ILS né Aeroportin
Ndérkombétar té Shkupit

Pér té ruajtur nivelin e larté té cilésisé, disponueshmérisé dhe vazhdimésisé
sé shérbimeve té SHA “M-NAV” Shkup, ato duhet té zévendésohen me té reja gé do
té lejojné ruaijtjen e nivelit t& shérbimit.

Zévendésimi duhet té jeté né:

- Sistemi ILS i destinuar pér Aeroportin "Shén Apostull Pali" né Ohér;

- Pajisja DME e destinuar pér Aeroportin "Shén Apostull Pali" né Ohér;
- Pajisja DME e destinuar pér Aeroportin Ndérkombétar té Shkupit dhe
- Pajisja DVOR e destinuar pér Aeroportin "Shén Apostull Pali" né Ohér.

Pajtimi nga BERZH-i pér realizimin e kétij projekti u mor né prill 2020, por
personat kompetenté pér fillimin e procedurés pércaktuan njé pjesé shtesé, e cila
nuk ishte e parashikuar né dokumentacionin e tenderit dhe kishte ndryshime.
Periudha kohore pér marrjen e pajtimit nga Bordi Mbikéqgyrés merr k kohé, késhtu gé
procedura nuk parashikohet né Planin e furnizimeve publike té vitit 2021, duke pasur
parasysh implikimet financiare té€ Shoqgérisé té shkaktuara nga pandemia covid-19.

4.2.3 Avancimi i kampusit administrativ té SHA “M-NAV” Shkup - zgjidhje
serveri

Furnizimi duhet té pérfshijé instalimin e njé zgjidhjeje krejtésisht té re té
serverit né kampusin administrativt¢ SHA “M-NAV” Shkup, segment né té cilin nuk
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éshté béré asnjé investim qé nga viti 2004. Furnizimi duhet t& mbulojé nén-objektivat
e méposhtme:

e Furnizimi i hardware-it (serveret, disc storage, pajisjet UPS dhe disqet
rezervé;

e Furnizimi i sistemeve operative, aplikacionet softuerike dhe licencimi i
ploté i té njéjtave dhe

e Zbatimi i zgjidhjes sé ploté.

Procedura éshté realizuar duke lidhur njé kontraté me SHA “Makedonski
Telekom” Shkup nr. 02-1861 / 3 té datés 18.11.2019 né vleré prej 7,920,000.00
denaré.

4.2.4 Agregati i ftohjes Water chiller

Pér té siguruar vazhdimésiné dhe tepricén e ajrit t& kondicionuar té ndértesés
sé ACC-sé, nevojitet agregati ekzistues i ftohjes, i cili €shté né pérdorim gé nga viti
1987 dhe éshté né rezervé dhe nuk éshté né gjendje t'i plotésojé parametrat e
kérkuar té ajrit t&é kondicionuar, éshté e nevojshme pér ta zévendésuar me njé té re.
Procedura pér realizimin e zérit t€ parashikuar né Planin e furnizimeve publike pér
vitin 2020 nuk éshté zbatuar, duke pasur parasysh implikimet financiare té
Shoqgeérisé, té shkaktuara nga pandemia me covid-19.

4.2.5 Furnizimi i softuerit pér pérgatitjen e orarit mujor, evidentimet automatike
té orarit té punés dhe alarmi pér kompetencén e kontrolluesve té fluturimit

Pér té avancuar menaxhimin e burimeve njerézore t&€ ATCO-sé dhe FDO-sé
té SHA “M-NAV” Shkup, éshté e nevojshme té blini softuer pér pérgatitien e orarit
mujor, evidentime automatike pér orét e punés dhe alarm pér kompetencén e
kontrolluesve té fluturimit, vendosjen né ndérrime té€ punés, regjistrimet e skadimit té
licencave etj. Procedura éshté realizuar né vitin 2019 duke lidhur njé marréveshje me
Makedonski Telekom-in nr. 02-78/7 nga 18.4.2019 né vleré prej 6,190,000.00
denaré.

4.2.6 Furnizimi i sistemit WAM duke pérfshiré funksionalitetet ADS-B

Furnizimi dhe instalimi i sistemit WAM do ti plotésojé kérkesat, si dhe
specifikimet teknike t€ pérshkruara né standardin EUROCAE ED-142. Né periudhén
e ardhshme, do té keté njé lidhje me sistemin e ri ATM, i cili do t& mundésojé saktési
mé té madhe, mirémbajtje mé té thjeshté, si dhe pérfitim mé té€ madh financiar.

Procedura u botua me sukses népérmjet SEPL (sistemi elektronik i prokurimit
publik), por duke pasur parasysh implikimet financiare t&€ Shoqgérisé té shkaktuara
nga pandemia e covid-19, ajo u anulua me Vendimin e Bordit Drejtues t&€ SHA “M-
NA” Shkup pér shkak t& mungesés sé mjeteve pér t'u realizuar.

4.2.7 Furnizimi i pajisjeve UPS pér Gorenicka Gukén/Banjski Ridin
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Me blerjen e pajisjeve té reja modulare UPS, koha e riparimit do té
zvogélohet ndjeshém, ndérsa besueshméria dhe efikasiteti i punés do té ngrihet né
nivel mé té larté.

Procedura nuk ka filluar né vitin 2020, pérkatésisht personat profesionialé nuk
kané paraqitur njé specifikim teknik qé ajo té realizohet.

4.2.8 Pérshtatja e hapésirave té pérkohshme pér qgéllime teknike

Pérshtatja e hapésirave té pérkohshme pér géllime teknike éshté e
nevojshme né ményré qé sistemet e reja VCS, VHF dhe VRRS té instalohen dhe té
vihen né pérdorim té ndérlidhura me sistemin aktual t& ATM-sé, pavarésisht nga
procesi i instalimit té€ sistemit té ri t& ATM-sé&, i cili pérfshin sallé tekniko-operative.
Kjo do té mundésojé zévendésimin e sistemeve ekzistuese né kohén mé té shpejté,
pra do té rrisé siguriné e té gjithé sistemit t&¢ ATM-sé.

Procedura u botua me sukses népérmjet SEFP-it (sistemi elektronik i
furnizimit publik), por duke pasur parasysh implikimet financiare t€ Shoqérisé té
shkaktuara nga pandemia e covid-19, ajo u anulua me Vendimin e Bordit Drejtues té
SHA “M-NAV” Shkup pér shkak t& mungesés sé mjeteve pér t'u realizuar.

Pér shkak té gjendjes sé jashtézakonshme dhe pandemisé me covid-19, dhe
né pérputhje me Vendimin e Bordit Drejtues t¢ SHA “M-NAV” Shkup nr. 02-710/3
nga 3.4.2020, investimet kapitale nga fondet e veta shtyhen pér vitin 2021.

5 Politika e burimeve njerézore

pérgjithési ishte e pérkushtuar pér té ofruar mbéshtetje logjistike dhe
késhillimore pér sektorét/njésité e tjera dhe punonjésit pér té gjitha
céshtjet gé lidhen me burimet njerézore. Njésia béri pérpjekje pér ta zbatuar politikén
dhe programin e planifikuar t& burimeve njerézore, dhe gjithashtu vazhdoi me
zbatimin e politikés tashmé té krijuar dhe miratuar né kryerjen e aktiviteteve qé lidhen
me zhvillimin e fugisé punétore, promovimin e menaxhimit t& burimeve njerézore dhe
pérmirésimin e profesioni i menaxhimit t&€ burimeve njerézore.
Njésia mori pjesé né rekrutimin, trajnimin e punonjésve, komunikimin me institucionet
pér zhvillimin dhe promovimin e stafit dhe pajtueshmériné me rregulloret (LMP dhe
Inspektimi i Punés).
Angazhimi kishte pér qéllim pérmirésimin e funksionimit, sofistikimit dhe zbatimit té
sistemit té disiplinés sé punés dhe gjithashtu njésia propozoi politika dhe procedura
pér menaxhimin e burimeve njerézore dhe mori pjesé né parashikimet pér
planifikimin dhe punésimin e burimeve njerézore, duke marré parasysh faktin se né
vitet e fundit, numri i punonjésve ka réné pér arsye té ndryshme.
Né vitin 2020, Njésia e burimeve njerézore monitoroi dhe zbatoi vazhdimisht té gjitha
pérfundimet dhe vendimet e marra nga Qeveria e RMV-sé né lidhje me menaxhimin
e pandemisé covid-19.
Gjithashtu, Njésia e burimeve njerézore ishte treguesi kryesor pér njoftimin né kohé
té punonjésve pér té gjitha aktivitetet e ndérmarra nga Shoqéria, duke zbatuar té
gjitha rekomandimet e dhéna nga Qeveria e RMV-sé.

Njésia e burimeve njerézore e SHA “M-NAV” Shkup né vitin 2020, né

Né periudhén nga janari deri né dhjetor té€ vitit 2020 Njésia e burimeve
njerézore né sferén e saj té punés kryente:

e Regjistrimin/cregjistrimin e punonjésve né Agjenciné e Punésimit dhe Fondin
e Shéndetésisé;
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Formimin e dosjes dhe arkivimin e dokumentacionit;

Mori pjesé né pérgatitien e orareve té trajnimit, koordinimin me njésité dhe
sektorét e tjeré, monitorimin/evidentimin e pérhershém té personave qé iu
nénshtruan trajnimit;

Futjen manuale dhe elektronike e té dhénave personale té punonjésve dhe
pérditésimi i pérhershém i listés sé punonjésve;

Monitorimin e pérhershém i kontratave t& punonjésve me géllim rregullimin e
statusit té tyre;

Pérgatitien e planeve té pushimeve né bashképunim me njésité/sektorét e
tieré dhe pérgatitja e vendimeve pér punonjésit, si dhe pérgatitja e vendimeve
pér pushime té paguara dhe té papaguara;

Pérgatitien e certifikatave t€ punésimit pér punonjésit né baza té ndryshme
(certifikata pér aplikim pér viza, telefonia celulare dhe fikse, regjistrim né
studime pasuniversitare dhe né baza té tjera);

Pérgatitjen e raportit mujor té disiplinés sé punés dhe raportit té pagés;
Pérgatitjen e propozimeve pér politikat dhe procedurat e burimeve njerézore;

Komunikimin me inspektoratin e punés dhe pajtueshméri me rregulloret pas
té gjitha vendimeve té marra nga inspektorati;

Monitorimin e Ligjit t&¢ Marrédhénieve té Punés dhe rregullores tjetér;
Pérgatitjen e evidentimeve elektronike pér nevojat e njésisé;

Komunikimin me gendrat e trajnimit dhe edukimit si né Shoqériné, ashtu edhe
né gendrat e jashtme;

Komunikimin me Organizatat sindikale té& shogérisé;

Mori pjesé né grup pune pér t'u ballafaquar me covid 19, duke hartuar
procedura veprimi dhe njoftime pér punonjésit;

Jepte mendim dhe informoi Bordin Drejtues té shoqérisé né kohén e duhur,
pér ¢éshtjet gé lidhen me burimet njerézore né shoqéri.

Pérvec aktiviteteve qé lidhen me burimet njerézore, njésia vitin e kaluar

ndihmoi dhe mori pjesé né aktivitetet e tjera né vijim:

Pérgatitien e aktvendimeve/vendimeve pér pagesén e ndihmés financiare pér
familjet e punonjésve, pagesa pas pensionimit t€ punonjésve té Shoqérisé si
dhe

Pjesémarrjen né puné si anétaré té komisioneve té ndryshme.

6 Bashképunimi rajonal; FAB’s

evropian dhe afrikan té ICAO — International Civil Aviation Organization

Sipas rregulloreve té SES-it, hapésira ajrore e sipérme né rajonin
(EUR and AFI ICAO region) duhet té rikonfigurohet né FAB-e

(Functional Airspace Blocks) - blloge funksionale té hapésirés ajrore, si njé nga
ményrat pér té arritur géllimet e SES-it. Organizimi i hapésirés ajrore né blloge
funksionale duhet ta pérmirésojé planifikimin dhe rriedhén e trafikut ajror, ta rrisé
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efikasitetin e aviacionit né Europé, ti minimizojé vonesat dhe ta optimizojé
kapacitetin e hapésirés ajrore, duke pérmbushur kérkesat e té gjithé pérdoruesve.
Pérveg shteteve anétare té BE-sé, rregulloret e SES-it jané té detyrueshme pér
vendet gé kané nénshkruar marréveshje dypaléshe ose shumépaléshe té transportit
ajror me Bashkimin Europian. Kéto vende pérfshijné Norvegjing, Zvicrén, vendet e
Ballkanit Peréndimor, pérfshiré Republikén e Magedonisé sé Veriut dhe Islandén, e
cila nuk éshté e detyruar té formojé njé FAB, sepse nuk éshté pjesé e rajonit
evropian té ICAO-sé.

Sot, jané nénté nisma té FAB-it gé pérfshijné té gjitha vendet e angazhuara. Né
rajonin e fundit, nismat ekzistuese jané Blue Med FAB dhe Danube FAB.

Né procesin e pozicionimit t€ Republikés sé& Magedonisé sé Veriut né
pércaktimin e strategjisé pér t'u bashkuar me njé nismé té caktuar FAB, pozita
gjeografike dhe flukset e trafikut ajror duhet t&€ merren parasysh né ményré gé té
optimizohen kapacitetet, nevoja pér té€ optimizuar ndérveprimin e sistemeve dhe
krijimin e legjislacionit t& pérbashkét dhe standardeve midis anétaréve té njé FAB-i té
caktuar.

Mé 3 néntor 2011 né Shkup, u mbaijt njé takim midis zévendésministrave té
Transportit t&€ Republikés s& Magedonisé sé Veriut dhe Republikés sé Bullgarisé, ku
morén pjesé delegacione nga autoritetet e aviacionit té té dy vendeve. Né takim,
zévendésministri bullgar i béri njé ftesé Republikés s& Magedonisé sé Veriut pér t'u
bashkuar me Danube FAB si vézhgues. Mé 8.12.2011 né Sofje u mbaijt njé takim
midis delegacioneve té Bulatsa-sé dhe Agjencisé sé Aviacionit Civil t& Republikés sé
Bullgarisé nga njéra ané dhe SHA “M-NAV” Shkup dhe Agjencisé sé& Aviacionit Civil
té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, né takimin e sé cilés pala bullgare prezantoi
proceset gé lidhen me statusin dhe gjendjen e Danube FAB-it.

Mé 28 tetor 2015, né takimin e gjashté té Késhillit Drejtues t¢ DANUBE FAB-
it, i cili u mbajt né Sofje, Republika e Magedonisé sé Veriut fitoi statusin e vézhguesit.
Kjo u parapri nga takimet dhe konsultimet shumévjecare me dhe midis anétaréve té
DANUBE FAB-it. Kjo béhet pasi informacioni té jeté paraqitur dhe rishikuar
paraprakisht nga Qeveria e RMV-sé.

Né néntor té vitit 2015, SHA “M-NAV” Shkup ishte i ftuar si vizitor né kuadér
té simulimit t& Free Route Space (koncepti i planifikimit té liré té rutés) brenda
DANUBE FAB-it. Ky simulim u krye né gendrén eksperimentale t¢ EUROCONTROL-
it né Bretanjé. Ekipi ekspert i SHA “M-NAV”’ Shkup, i cili mori pjesé né prezantim,
transferoi informacionin dhe pérvojat e grumbulluara dhe i zbatoi ato gjaté pérgatitjes
sé€ zbatimit té projektit FRA né Republikén e Magedonisé sé Veriut, i cili filloi té
zbatohej para fillimit té sezonit veror 2016.

Gjaté vitit 2019, DANUBE FAB, né drejtimin e marré tashmé, vazhdon
aktivitetet e planifikuara dhe zbatimin e planeve té planifikuara né lidhje me synimet e
pércaktuara pér avancimin e rrjetit evropian té trafikut ajror dhe pérparimin e té gjitha
teknologjive moderne dhe pérmirésimeve teknologjike, gé ndikojné drejtpérdrejt né
pérmirésimin e shérbiminit ndaj klientéve.

SHA “M-NAV” Shkup, né vitin e kaluar 2020 pér shkak t& masave t&€ marra
dhe kufizimeve pér ta parandaluar pérhapjen e virusit covid-19, takimet qé ai ndoqi u
mbajtén on-line. Dy takimet e Késhillit Drejtues t¢ DANUBE FAB-it mbajtén
dinamikén e zakonshme té punés dhe prezantimin e synimeve té pércaktuara dhe té
arritura né pérputhje me programin e punés. Né takimin e mbajtur mé 29 tetor 2020,
SHA “M-NAV” Shkup shprehu gatishmériné dhe interesin pér té€ marré pjesé né
nismat ndérkufitare, pér t&€ pérmirésuar bashképunimin rajonal, pér té pérmirésuar
efikasitetin e garkullimit té trafikut dhe pér té pérmirésuar siguriné e pérgjithshme.
Ministria e Transportit dhe e Lidhjeve, si dhe Agjencia e Aviacionit Civil, kishin
pérfagésuesit e tyre né takimet e pérmendura.
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Nga ana tjetér, gjaté vitit 2019, Republika e Magedonisé sé Veriut, népérmjet
Ministrit t& Transportit dhe té Lidhjeve, kérkoi anétarésimin e asociuar né FAB-in e
BLUEMED-it, i cili filloi procesin e formalizimit té rolit toné né kété FAB. Si pasojé e té
gjitha aktiviteteve t& méparshme, si dhe takimit t¢ BLUEMED GB (Governing Body) i
cili u mbajt mé 5 shkurt 2020 né Nikozi, Qipro, mé 27 prill 2020, Republika e
Maqgedonisé sé& Veriut nénshkroi njé marréveshje bashképunimi me vendet anétare
té BLUEMED FAB-it, me té cilat SHA “M-NAV” Shkup tashmé ka filluar t&€ marré
pjesé aktive né disa prej organeve népérmjet takimeve gé u organizuan né distancé
pér shkak té situatés komplekse dhe kufizimeve té vendosura pér shkak té virusit
covid-19.

7 Plotesimi i géllimeve té pérkufizuara pér vitin 2020
7.1 Arritja e standardeve té sigurisé, sigurimit dhe cilésisé

Bordit Drejtues t&¢ SHA “M-NAV” Shkup né vitin 2020, ajo zbaton me

sukses njé pjesé té aktiviteteve né pajtim me Planin vjetor té
pércaktuar nga Komiteti i Siguris€ i SHA “M-NAV” Shkup, si dhe detyrimet e
pérkufizuara né Udhézimin e Menaxhimit té Sigurisé (Safety Management Manuel),
Udhézimi i Menaxhimit t& Cilésisé dhe Doracaku i Menaxhimit t& Sigurimit né SHA
“‘M-NAV” Shkup, si dhe géllimet e pérkufizuara nga Plani Strategjik i Biznesiti SHA
“M-NAV” Shkup.

Pérfundimi kryesor né kété raport éshté se pér vitin 2020 té gjithé treguesit e
sigurisé, reaktivé dhe proaktivé, tregojné siguriné né SHA “M-NAV” Shkup, e cila
géndron brenda géllimeve té pércaktuara dhe né disa pjesé menaxhimi i sistemeve
té sigurisé, sigurimit dhe cilésisé éshté pérmirésuar dukshém.

Gjaté vitit 2020, si mé paré€, u béné njé numér i konsiderueshém i analizave
dhe rekomandimeve pér ngjarjet e sigurisé, ndryshime té vogla/té médha né sistemin
ekzistues funksional, vlerésime té situatés sé re me pandeminé covid-19, si dhe
pérfundimi i vlerésimit t& ndryshimeve té médha té planifikuara qé jané pjesé e
projekteve t&é BERZH-it dhe Planit Vjetor té Furnizimeve Publike t&¢ SHA “M-NAV”
Shkup.

N jésia e Sigurisé, Sigurimit dhe Cilésisé - NjSSC i pérgjigjet drejtpérdrejt

7.1.1 Siguria

Dega e Sigurisé (DS) né Njésiné SSC gjaté vitit 2020 ka punuar né zbatimin e
aktiviteteve té planifikuara nga Plani vjetor pér vitin 2020, planet e veprimit, géllimet
strategjike té pércaktuara né SBP, si zbatim i sigurt i aktiviteteve né rast t&€ masave
pandemike. Pérkundér situatés sé paplanifikuar me njé reduktim drastik té
fluturimeve té shkaktuara nga pandemia KOVID-19, mungesat e pérkohshme té stafit
(rotacionet, mungesat e planifikuara dhe té paplanifikuara) punojné nga shtépia, pér
sa i pérket sigurisé, aktivitetet u kryen me dinamiké normale dhe pa véshtirési té
médha me ngecje minimale né kryerjen e aktiviteteve té planifikuara, té cilat nga ana
tjetér u siguruan né Safety Case Return to Normal Operations in ATM.

Si KPI 1, éshté i plotésuar pyetésori Eurocontrol/CANSO SoE in SMS 2020
measurement questionnaire.

KPI 2 RAT tool pérdoret né té gjitha ngjarjet e sigurisé me seriozitet “C”, e cila
déshmon se té gjitha incidentet e réndésishme hetohen mé tej népérmjet mijetit
softuerik nga Eurocontrol-i, né ményré gé té shmanget vlerésimi subjektiv -
pércaktimi i shkallés sé seriozitetit me frekuencén (severity & Likelihood).
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KPI 3 zbatimi dhe pérgatitja e planeve korrigjuese pér gjetjet e identifikuara té
AAC-sé dhe gjetjet e brendshme Aktivitetet Follow-up pér rekomandimet, monitorimin
e performancés sé sigurisé dhe zbatimin e planeve té veprimit.

Koordinim i realizuar me Oficerét e Sigurisé€, Grupin e Sigurisé dhe Komitetin
e Sigurisé.

Me dinamikén e zakonshme u realizua edhe bashképunimi i vendosur
ndérkombétar, rajonal dhe kombétar me té gjithé aktorét né navigacionin ajror
(Eurocontrol, CANSO, FAB Danube/BlueMed, TAV, kompanité ajrore, NATO etj).

Trajnimet e parashikuara né pajtim me Planin vjetor nuk u realizuan plotésisht
pér shkak té€ pandemisé me covid-19 dhe disa nga trajnimet u realizuan on-line.
Trajnimi i zbatimit E-TOKAI, njé mjet i pérdorur pér raportimin e ngjarjeve té sigurisé,
gjithashtu u zhvillua né ményré efektive. Té gjithé ekzekutuesit operativé iu
nénshtruan trajnimit. U béné gjithashtu ndryshime né Procedurén pér raportimin dhe
hetimin e incidenteve té sigurisé né lidhje me pérdorimin e kétij mjeti.

Puna operative e stafit t&€ mirémbajtjes sé kompetencave u krye rregullisht
dhe me kushtet e pércaktuara né Direktivat Operative té lIéshuara nga AAC-ja gjaté
2020-és.

U miratua Procedura e Kulturés sé Drejtésisé dhe pérveg zhvillimit té Kulturés
sé Drejtésisé dhe zbatimit t& suksesshém té procedurés, u mbajtén seminare webex.

Me kérkesé té procedurés sé Kulturés sé Drejtésisé (Just Culture), u krijua
Just Culture Committee brenda SHA “M-NAV” Shkup.

Né bazé té Fatigue Risk Management System pér mbrojtje nga monotonia e
punés dhe mbajtje té kompetencés né kushtet e trafikut t& reduktuar, u shpérnda
Safety Letter 2/2020.

Né kuadér té procesit té realizimit t& Safety training Plan pér vitin 2020, u
krijuan prezantime té reja, t&€ plotésuara me njé bazé té dhénash té pyetjeve me
pérgjigje pér SVN, SVT dhe SFRPRRI.

Kursi In-House pér inxhinieré/tekniké/saf. oficeré dhe eksperté té sigurisé
"Management and Oversight of Changes [SAF-CHG-INTRO]"-nuk zbatohet pér
shkak té kufizimeve buxhetore pér shkak t& pandemisé covid-19.

Si pjesé e vlerésimeve té kryera té sigurisé gjaté vitit 2020, i pérmendim si
vijon:

e Pezullimi i pérkohshém i kufizimit t¢ RAD LW2000

e Prezantimi i radarit té pérditésuar Mode-S nga Ohri né pérdorim operativ.
Para aktivizimit té tij operativ, do t& maten t& dhénat e radarit, si dhe njé
kontrollim operativ i ndikimit té radarit té ri né njé mjedis multiradar.

o Safety Case for Return to normal operation

o Vlerésimi i sigurisé pér t& pérmirésuar pozicionin e kontrollit t&€ punés me
kontrollues grafik BARCO né vend té kontrolluesve té konsumuar AGX
brenda sistemit Alenia ATC.

e Vlerésimi i sigurisé sé procedurés pér pércjelljen e informacionit nga RCO tek
mbikéqyrési.

e LeadInSky Operational Implementation Safety Assessment Report.

7.1.1.2 Analiza e trendit té ngjarjeve té sigurisé sé ATM-sé pér periudhén nga
1.1. deri né 31.12.2020

Nga fillimi i vitit 2020, deri mé 31.12, jané gjithsej 13 ngjarje té sigurisé té
raportuara si ATM (operative) té natyrés sé ndryshme.
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Numri i ngjarjeve té raportuara pér kété vit 2020 éshté nén objektivat e
planifikuara pér shkak té véllimit té reduktuar ndjeshém té trafikut dhe ngjarjeve té
sigurisé té raportuara pér shkak té& pandemisé covid-19.

Né tabelén e ngjarjeve né vitet e kaluara, me analiza trendesh.

Tabela 7.1: Numri i ngjarjeve té ATM-sé pér periudhén 2015-2020

Bpoj Ha ATM HacTaHu

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sipas Performance leading and lagging indicators, 25 ngjarje té sigurisé
ATM pér 100,000 operacione ishin té pranueshme pér kété vit. Deri mé 31.12.2020,
u realizuan gjithsej 100137 operacione, dhe u raportuan 13 ngjarje té sigurisé sé
ATM-ve. Rénia e ndjeshme e numrit té pérgjithshém té operacioneve me 56.5% nga
viti i kaluar, korrespondon me gjysmén e numrit t& pranueshém té ngjarjeve té
raportuara té sigurisé sé ATM-ve.

7.1.2 Sigurimi
7.1.2.1 Sigurimi fizik dhe kibernetik

Né pjesén e sigurimit fizik t& objekteve dhe personave, pas rrumbullakésimit
pér zbatimin e sistemit té& kontrollit té gqasjes dhe video monitorimit t&€ ndértesave té
ATCO Shkup dhe Ohér, u vazhdua me sistemin e sigurimit t& mjeteve té jashtme té
navigacionit — jashté airside zonés.
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Statusi i kétij aktiviteti éshté se sistemi éshté i projektuar, éshté pérgatitur
domuentacion teknik, por furnizimi publik dhe zbatimi i sistemit nuk éshté realizuar
pér shkak té situatés sé shkaktuar nga pandemia covid-19.

E njéjta éshté shtyré pér vitin 2021, me vérejtien se ekziston mundési reale
gé ky qéllim té realizohet pjesérisht, né varési nga zhvillimi i situatés sé shkaktuar
nga pandemia covid-19. Né lidhje me zbatimin e sistemeve kundér sulmeve
kibernetike (cyber resillience), u ndérmorén aktivitetet né vijim: sistemi éshté i
projektuar, éshté pérgatitur dokumentacioni teknik, por furnizimi publik dhe zbatimi i
sistemit nuk éshté realizuar pér shkak té situatés sé shkaktuar nga pandemia covid-
19.

E njéjta éshté shtyré pér vitin 2021, me vérejtjen se realizimi éshté né varési
nga zhvillimi i situatés sé shkaktuar nga pandemia covid-19.

Sistemi i EndProtection — mbrojtja e kompjuteréve té klientéve me instalimin e
EndProtection CheckPoint u monitorua rregullisht. Né vitin e kaluar 2020 nuk kishim
incident mé serioz.

Si prioritet i vazhdueshém éshté ngritja e shkallés sé trajnimit t&€ punonjésve
né Degén e Sigurimit, puné e vazhdueshme né ngritien e shkallés sé vetédijes dhe
kulturés pér sigurim tek té gjithé punonjésit né SHA “M-NAV” Shkup, por pér shkak
té pandemisé njé numér i madh i trajnimeve nuk u realizuan.

Né lidhje me zbatimin e standardit ISO 27001 — Sistemet e Menaxhimit té
Sigurimit té Informacioneve, trajnimi i parashikuar pér punonjésit gé kérkohet pér
zbatimin e standardit éshté shtyré pér vitin 2021.

Motivimi i punonjésve pér t'i raportuar ngjarjet e sigurimit éshté né rritie dhe
né krahasim me vitin e kaluar éshté njé tregues i miré se ky géllim mund té arrihet.

7.1.2.2 Vlerésimet Security

I?shté realizuar vlerésim pér fillimin e njé portali té ri né internet Sharepoint.
Eshté realizuar vlerésim pér vénien né pérdorim té njé sistemi té ri AWOS.

7.1.2.3 Mbikéqyrjet dhe masat pér kontrollimin e cilésisé sé shérbimit

Eshté realizuar ushtrim pér evakuim (dhjetor 2020). Raporti iu paraqit Bordit
Drejtues, u béné rekomandime, u kryen ushtrime phishing, u krye njé fazé e testit
PEN, vetém test né distancé. Pjesa e dyté e testit nuk u krye pér shkak té pandemisé
covid-19. U shtye pér vitin 2021 sepse kérkohet prania fizike e té huajve. Monitorim i
vazhdueshém i sistemit té sigurimit. Jané kryer dy kontrolle té sistemit. Kontrolli pér
Ohrin nuk realizohet sepse sistemi né Ohér nuk u avancua.

7.1.3 Cilésia

Gjaté vitit 2020 né lidhje me furnizimin dhe realizimin e DMS-sé (document
mamagement system) ishte e planifikuar té futet softueri i menaxhimit té
dokumentacionit, ¢cka né fakt paraget géllimin strategjik t&¢ SHA “M-NAV” Shkup, por
e njéjta nuk ishte realizuar pér shkak té pandemisé dhe ndikimit té saj né gjendjen
financiare t¢ SHA “M-NAV” Shkup. Ky qéllim mbetet pjesé e planit strategjik té
biznesit t&¢ SHA “M-NAV” Shkup éshté transferuar né Planin vjetor t& NjSSC-sé pér
vitin 2021.
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Gjaté vitit 2020, mbikéqyrja e sistemeve té integruara u krye né pajtim me
planin e mbikéqyrjes.

Gjaté qgershorit 2020, procedurat pér inspektimin e brendshém nga SMC dhe
mbikéqyrjen e sigurisé nga LMM? u pérditésuan.

Dega e cilésisé/sigurisé ishte e pérfshiré né realizimin e vlerésimeve té
sigurisé dhe letrave té sigurisé, si¢ jané:

e SA037-17/12/2020

e SA035- 29/12/2020

e SC-RNO-02/07/2020

e MISO-VHF-06/02/2020

e PSSA VHF-27/01/2020

o Safety letter COVID_AS3- 28/04/2020

Né kuadér té procesit t¢ menaxhimit t& ndryshimeve duke zbatuar metoda té
sistemit t& menaxhimit té€ cilésisé dhe duke arritur njé nivel té€ larté té cilésisé sé té
dhénave né SHA “M-NAV” Shkup, u ndérmorén masa pér té pérmirésuar ofrimin e
shérbimeve né njésiné pér VI-MNV-920-101.03 01/2020 dhe njésiné MOVP-MNV-
920-101.3 .1/2020.

Né aspektin e sigurimit t& menaxhimit cilésor té proceseve té cilésisé,
mjedisit, shéndetit dhe siguris€, pérkatésisht integrimit t&€ standardeve (ISO 9001 -
ISO 14001 - ISO 45001) ishte e nevojshme té integrohej né njé sistem té pérbashkét
menaxhimi (IMS) Mbikéqyrja e jashtme pér (ISO 9001 - ISO 14001-ISO 45001) nga
TUV-NORD mé 24-25.9.2020.

Lidhur me trajnimet e planifikuara té degéve, ngase ishin té véshtira, realizimi
nuk u krye né pajtim me planin e trajnimeve, pér shkak té€ situatés me pandeminé.
Shumé nga trajnimet jané transferuar né vitin 2021.

Eshté realizuar mbikéqyrje e integruar e sistemeve t€ menaxhimit né pajtim
me termin planin MNV-920-101.01 pér SVN, SVT, SFRPRI sipas dinamikés sé
parashikuar né plan, me kohézgjatje nga 7.2.2020 deri né 20.2.2020. Mbikéqyrja e
planifikuar siguroi njé rishikim té funksionimit té té gjithé sektoréve dhe njésive né
SHA “M-NAV” Shkup dhe dha njohuri mbi mangésité dhe hapésirén pér pérmirésim
né menaxhimin e standardeve té zbatuara né SHA “M-NAV” Shkup.

7.2 Arritja e niveleve té mbrojtjes sé mjedisit jetésor

Né sasiné e pérgjithshme té emetimit t& gazrave t&€ démshém né Europé,
aviacioni merr pjesé 3,5%. Nga ajo pérqgindje, vetém njé pjesé e vogél, pra 6% jané
né llogari té shérbimeve té navigacionit ajror.

Njé raport i kohéve té fundit nga EASA, Eurocontrol dhe Agjencia Europiane
e Mjedisit pér vitin 2020 thoté se ndérsa efikasiteti mjedisor vazhdon té pérmirésohet,
emetimet e CO2 dhe NOX pritet té rriten pérkatésisht me té paktén 21% dhe 16%.
Me gjithé pérpjekjet e industrisé sé aviacionit pér t'u marré me efektet globale dhe
lokale, rrita e vazhdueshme e aviacionit deri mé tani ka tejkaluar aftésiné e
industrisé pér té aplikuar teknologji t&€ zvogélimit té kétij efekti.

Nga ana tjetér, né rastin e Operacioneve té Zbrities sé Vazhdueshme (CDO -
Continious Descent Operations) té cilat synojné t& minimizojné kohén e fluturimit té
segmenteve joefikase t€ ndérmjetésve té fluturimit gjaté fazés sé uljes, té cilat
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rezultojné né djegien e sasive mé té€ médha té karburantit dhe pér aeroportet né
Magedoniné e Veriut kjo mesatare éshté 80.1 sekonda pér avion né afrim, gé éshté
26.6 sekonda mé shumé né krahasim me té njéjtén periudhé né vitin 2019, por éshté
akoma mé e ulét se mesatarja prej 133.5 sekonda qé vlen pér aeroportet kryesore
evropiane.

Duke pasur parasysh qé mbrojtja e mjedisit &shté e larté né agjendén e BE-sé né
periudhén e ardhshme, SHA “M-NAV” Shkup edhe né vitin 2021 gjithashtu shqyrton
se si té kontribuojé né zvogélimin e emetimeve té gazrave t&€ démshém duke zbatuar
rrugét e PBN-sé pér gasje dhe nisje né hapésirén ajrore té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut.

7.3 Pérforcimi i burimeve njerézore

Né vitin 2020 né “M-NAV” AD Shkupi nuk kishte punésime té reja,
njémbédhjeté (11) personave iu éshté vazhduar kontrata e punés me afat té caktuar
pér njé vit tjetér.

Njé punonjés vdiq nga pandemia covid-19, tre punonjés dolén né pension, njé
punonjés u emérua drejtor dhe marrédhénia e tij e punés né Shoqériné éshté “né
pushim”.

Punonjési, marrédhénia e punés e té cilit ishte “né pushim”, éshté kthyer né
vendin e péshtatshém té punés.

Numri i punonjésve me té cilét pérfundoi viti 2020 ishte 302 punonjés. Puna
vazhdoi me té njéjtén dinamiké dhe profesionalizém, ndérsa shfrytézimi optimal i
burimeve njerézore u mor parasysh vazhdimisht.

Trajnimet e planifikuara né kuadér té programit té trajnimit pér vitin 2020 dhe
pérmirésimin e aviacionit dhe stafit tjetér profesional t& SHA “M-NAV” Shkup éshté
zbatuar pjesérisht, pér shkak té pandemisé covid-19, njé pjesé e tyre zbatohen
online.

7.4 Rritja e efikasitetit t¢ shpenzimeve

Me hapjen e hapésirés ajrore mbi Kosovén dhe rritien e trafikut né
Republikén e Magedonisé sé& Veriut, pérve¢ shfrytézimit optimal té€ burimeve
operative, u arrit njé pérmirésim i ndjeshém i efikasitetit t&¢ shpenzimeve té SHA “M-
NAV” Shkup. Ky trend pozitiv vazhdoi gjaté gjithé kohézgjatjes sé periudhés sé dyté
referuese nga 2015 né 2019.

Informacioni mé i detajuar mbi nivelin e kétij treguesi né vitin 2020 vijon né pjesén -
Treguesit kryesoré té realizimit.

7.5 Transparenca ekonomike

Transparenca ekonomike e funksionimit t&¢ SHA “M-NAV” Shkup sigurohet
duke ia dorézuar raportet financiare Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé
Veriut, Eurocontrol-it, BERZH-it dhe Agjencisé sé Aviacionit Civil t& Republikés sé
Magedonisé sé Veriut.

7.6 Pajtueshméria me rregulloret dhe standardet e SES-it (Qielli i Vetém
Europian)
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Né vitin 2020 SHA “M-NAV” Shkup vazhdoi t'i mirémbajé standardet pér
ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror né pajtim me rregulloret, standardet dhe
praktikat e rekomanduara SES té brendshme dhe ndérkombétare.

Kjo konfirmohet dhe rezulton né shtrirjen e Certifikatés sé Kompetencés pér
ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror - e fundit e |éshuar nga Agjencia e
Aviacionit Civil né mars té vitit 2020 dhe e vlefshme deri né mars té vitit 2022.

Duke filluar nga viti 2010, Agjencia e Aviacionit Civil ia Iéshon vazhdimisht
SHA “M-NAV” Shkup kété certifikaté t&€ kompetencés pér ofrimin e shérbimeve té
navigacionit ajror.

SHA “M-NAV” Shkup monitoron vazhdimisht ndryshimet dhe plotésimet mé té
fundit né rregulloret dhe standardet ndérkombétare dhe éshté pérgatitur sic duhet pér
zbatimin e tyre té ploté dhe té njéjtén Agjencia e Aviacionit Civil e kontrollon dhe e
konfirmon népérmjet inspektimeve té rregullta.

Mé 1 dhjetor 2017 hyri né fuqi Marréveshja Shumépaléshe e Krijimit t&é Zonés
sé Pérbashkét Europiane té Aviacionit (ECAA).

7.7 Pérmirésimi i sistemeve ATM/CNS

Pérmirésimi i sistemeve t&€ ATM/CNS éshté paraparé né kuadér té “Projektit
pér avancimin e navigacionit ajror magedonas 02” si¢ éshté e pérmendur né pjesén
mé larté — Investimet dhe zhvillimi.

7.8 Optimizimi i menaxhimit me hapésirén ajrore

Pas hapjes sé hapésirés sé larté ajrore té Kosvés pér fluturime tranzit né vitin
2014 dhe realizimit t€ njé prej projekteve mé té médha lidhur me organizimin e
hapésirés ajrore né rajon, si dhe pas zbatimit té Free Route Airspace né hapésirén
toné ajrore né vitin 2016, gjaté vitit 2020 u vazhdua me optimizimin e strukturés sé
hapésirés ajrore dhe rritien e kapaciteteve. Kéto procese realizohen né bashképunim
me té gjitha vendet fqinje né rajon e mé gjeré.

Né néntor té vitit 2020 jané nisur pérgatitjet dhe bisedimet pér pérfshirjen e
hapésirés soné ajrore né South East Common Sky Initiative — SECSI me ¢ka do té
zbatohej i ashtuquajturi cross-border Free Route Airspace i pérbashkét me
Shqipériné, Serbing, Malin e Zi, Bosnjén dhe Hercegovinén, Kroaciné, Slloveniné
dhe Austriné. Data e planifikuar pér zbatimin dhe pérfshirjen e hapésirés ajrore té
Republikés sé& Magedonisé sé& Veriut éshté mé 2.12.2021. Me pérmirésimin e
strukturés sé& hapésirés ajrore mundésohet rrita e mbrojties sé mijedisit jetésor
népérmjet emetimit té zvogéluar t& CO, né atmosferé, si dhe shpenzimet e
zvogéluara té karburantit dhe kursimi i kompanive ajrore.

7.9 Arritja e géllimeve té LSSIP-it (Local Single Sky ImPlementation)

Me rritjen e trafikut ajror né rajonin e Evropés, me réndési té veganté pér té
gjithé shtetet evropiane dhe ofruesit e shérbimeve t&€ ANS éshté té gjenden zgjidhje
me té cilat do t'i pérgjigjet shtypjes né aspekt té kapacitetit té€ hapésirés ajrore,
ndikimit t&é mjedisit, sigurisé€, si dhe rrities s& shpenzimeve té€ kompanive ajrore pér
shkak té vonesave dhe rrities sé shpenzimit t& karburantit. Né aspekt té gjetjes sé
atyre zgjidhjeve dhe zbatimit té tyre, Eurocontrol-i luan rol jashtézakonisht té
réndésishém dhe kryesor. Korniza funksionale né té€ cilén agjencia duhet ta arrijé
mandatin ATM Master Plan (ATM MP). ATM MP i pérshkruan aksionet e
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pérbashkéta té dakorduara té cilat duhet t€ ndérmerren nga vendet anétare té
Eurocontrol-it dhe vendeve té tjera, té cilat marrin pjesé né European Air Traffic
Management Programme (EATMP).

ATM MP siguron aspektin holistik té€ zbatimit té aktiviteteve té dakorduara dhe
té pércaktuara reciprokisht t&€ ndérmarra nga té gjitha vendet anétare t&€ ECAC-sé, né
kontekstin e zbatimit t&¢ SESAR-it. Kéto aktivitete jané konsoliduar né formén e
"Implementation Objectives" né ményré qé té arrihen kérkesat e performancés pér
siguriné, kapacitetin, efikasitetin operativ, efikasitetin e shpenzimeve dhe ndikimin né
mjedis. ATM MP ndiget mé tej nga planet lokale té shteteve, pérkatésisht e
ashtuquajtura Local European Single Sky Implementation Plan (LSSIP), népérmijet
sé cilit secili shtet anétar éshté i detyruar t&€ shénojé pérparimin e tij dhe té paragesé
njé raport mbi zbatimin e géllimeve té pérmendura, né ményré qé té sigurojé zbatim
t€ harmonizuar né Europé. Dokumenti LSSIP sintetizon planet vjetore té
parashikuara té realizimit t&€ qgéllimeve dhe profileve t€ pérmendura bazuar né
zbatimin e géllimeve té ATM MP, vé né dukje projektet aktuale dhe té planifikuara qé
jané té nevojshme pér zbatimin e programeve harmonizuese pan-evropiane,
shumékombéshe dhe té tjera, dhe né té njéjtén kohé identifikon pérfitimet e
performanceés.

Pérmbushja e qéllimeve t& pércaktuara né ATM MP dhe raportimi pér
pérmbushjen e tyre népérmjet dokumentit LSSIP ishte njé nga aktivitetet prioritare té
SHA “M-NAV” Shkup né vitin 2020 dhe burime té réndésishme u investuan né até
drejtim. Disa nga qéllimet tashmé jané pérmbushur dhe éshté punuar né realizimin
dhe planifikimin e té tjeréve. Realizimi i shumicés sé synimeve tashmé té planifikuara
lidhet ngushté me zbatimin e sistemit té€ ri ATM i cili éshté planifikuar té pérfundojé
deri né prill 2023. Zbatimi i disa prej géllimeve té pércaktuara né plan lidhet ngushté
me zbatimin e projekteve té tilla dhe t&€ ngjashme né fqinjési. Sipas késaj, dinamika e
realizimit té tyre nuk varet drejtpérdrejt vetém nga SHA “M-NAV” Shkup, por edhe
nga niveli i zbatimit té& projekteve né njésité fqinje t& ATCO-sé. Disa nga planet e
lundrimit pan-evropian kané pésuar ndryshime né datat e zbatimit, késhtu gé
dokumenti yné LSSIP éshté pérditésuar né pérputhje me rrethanat (zbatimi i
procedurave té reja (p-RNAV) éshté shtyré né vitin 2023).

7.10 Pérmbushja e géllimeve té Njésisé sé revizionit té brendshém

Njésia e revizionit t& brendshém punoi né realizimin e Planit vjetor t& punés
sé€ njésisé, por né kushte té véshtira, pandemike. Shogéria vazhdimisht merr dhe
zbaton té gjitha masat geveritare pér mbrojtje t€ punonjésve té saj, késhtu qé disa
nga punonjésit e kualifikuar, pérfshiré NjPB u pushuan nga puna dhe aktivitetet e
punés né periudhén mars-gusht. Né rrethana té tilla, udhéheqési organizoi punén e
tij né kombinim - nga shtépia dhe nga hapésirat zyrtare.

Gjaté vitit 2020 Njésia e revizionit t& brendshém realizoi:

o Njé revizion té gjeré sipas sé cilit éshté léshuar njé raport revizioni me njé
rezyme ekzekutuese dhe njé pérfundim-mendim lidhur me qéllimin e
pércaktuar pér kryerjen e revizionit;

e Tre revizione té planit filluan né néntor té vitit 2020;

o Shérbime késhilluese — né projektimin e proceseve, ndryshimin e
procedurave dhe pércaktimin e masave té kontrollit;

o Aktivitete si koordinator né lidhje me Raportin e Revizionit t& revizorit
kompetent shtetéror (revizioni financiar dhe revizionii i pajtueshmérisé pér
vitin 2018), pér pérgatitie té tekstit té pérgjigies ndaj pérfundimeve té
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revizoréve dhe pér mbledhje té dokumentacionit t€ nevojshém té
bashkéngjitur; né pércaktimin e aktiviteteve pér tejkalimin e situatés sé krijuar
dhe plotésimin e formularit té raportit pér masat e ndérmarra té dorézuara né
EShR dhe planin e veprimit té aktiviteteve té dorézuara né Qeveriné e RMV-
sé; zbatimin e rekomandimeve;

¢ Kontrollim té raportit vjetor mbi punén financiare t€ Shoqérisé pér vitin 2019,
si dhe kontrollim té tre raporteve tremujore mbi punén financiare (tremujori i
paré, i dyté dhe i treté i vitit 2020) nga aspekti i pérputhshmérisé sé té
dhénave, né reaportet me té dhéna nga libri kryesor dhe plani financiar i
shoqérisé;

¢ Angazhime té tjera me kérkesé té€ udhéheqésisé;
e Dy revizionet e planifikuara jané bartur né vitin 2021.

Gjaté vitit, prezencé né trajnimet online pér pérmbushje t& numrit minimal ligjor
té oréve té nevojshme pér ruajtje t€ kompetencés profesionale.

8 Treguesit kryesoré té realizimit (Key Performance
Indicators)

8.1 Efikasiteti i shpenzimeve — (Cost efficiency)

tregues i efikasitetit té shpenzimeve (cost-efficiency indicator) dhe até
si shpenzim sipas njésisé sé pagesés pér realizimin e fluturimit tranzit
Kako (en-route costs per service unit).

Té dhénat né tabelén 8.1 mé poshté japin njé pasqyré té lévizjes sé
efikasitetit t& shpenzimeve té SHA “M-NAV” Shkup né periudhén 2009-2020. Mund
té vérehet se me hapjen e hapésirés ajrore mbi Kosovén dhe rritien e trafikut né
Republikén e Maqgedonisé sé Veriut, pérveg shfrytézimit optimal té burimeve
operacionale, efikasiteti i shpenzimeve t€ SHA “M-NAV” Shkup éshté pérmirésuar
ndjeshém. Ky raport midis shpenzimeve té€ pérgjithshme pér shérbimet gjaté
fluturimeve tranzit dhe njésive té realizuara nga té€ njéjtat né njé nivel real
(EUR2009), né vitin 2017 u ul me 18.6% dhe shtesé me 4.8% né 2018, gjé qé
mundésoi té shihet né aspektin e kohézgjaties sé& té gjithé periudhés sé dyté
referuese nga 2015 deri né 2019 pér pérmbushje té objektivave té Komisionit
Europian pér ulje té njésisé sé shpenzimit pér njési té pagesés me 3.3% mesatarisht
né nivel vjetor. Kjo do té thoté gé shpenzimet e dhénies pér ofrimin e shérbimeve té
navigacionit ajror pér té gjithé periudhén 10 vjegare (2009-2019) jané relativisht té
géndrueshme, megjithése né té njéjtén periudhé pati njé rritje té trafikut me gati 90%.

N ga aspekti financiar i punés sé SHA “M-NAV” Shkup, éshté vendosur
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Shpenzimet e pérgjithshme (milion denaré) pér ofrimin e shérbimeve té
fluturimeve tranzit né periudhén 2009-2020 né nivel real
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Megjithaté, né vitin 2020, pér shkak té ndikimit katastrofik t&€ pandemisé
covid-19 dhe rénies vjetore té trafikut prej 57%, ishte e pamundhsme té ulen
shpenzimet e ofruesit t&€ shérbimeve né pajtim me rénien e trafikut, késhtu qé ky
raport (tregues) né vitin 2020 u ndérpre.

Njésité e pagesés té realizuara (né mijéra) nga fluturimet tranzim né RMV né
periudhén 2009-2020
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Tabela 8.1: Shpenzimi sipas njésisé sé pagesés (EUR 2009) pér realizimin e
fluturimit tranzit né periudhén 2009-2020

| viti | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
Inflacioni % -05% | 1.5% | 3.9% | 3.3% | 2.8% | -0.5% | -0.3% | -0.2% | 1.4% | 1.5% | 0.8% | 1.2%
Treguesi 100 né

2009 100.0 | 1015 | 1055 | 108.9 | 112.0 | 111.4 | 111.1 | 110.9 | 112.4 | 114.1 | 115.0 | 116.4

shpenzimet né
miliona denaré
(niveli real) 609 585 570 512 511 641 638 638 624 667 801 614
Gjithsej: (% k/k-1) -4.0% | -2.6% | -10% | -0.3% | 25.5% | -0.4% | -0.1% | -2.1% | 6.8% 20% | -23%

njésité e pagesés 0.180 | 0.183 | 0.194 | 0.174 | 0.178 | 0.246 | 0.264 | 0.250 | 0.301 | 0.337 | 0.395 | 0.174
shpenzimet /njésia
e pagesés (mkd) 3,385 3,198 | 2,941 | 2,944 | 2,869 | 2,605 | 2,417 | 2,551 | 2,078 | 1,979 | 2,027 | 3,530
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| % k/k-1 | | 55| 80| o01] 25| 92| 72| 55| -186] -a8]

24| 741 |

8.1.1 Cmimi i njésisé sé SHA “M-NAV” Shkup pér fluturimet tranzit né
Republikén e Magedonisé sé Veriut

Tabela 8.1.1: Cmimi i njésisé sé SHA “M-NAV” Shkup pér fluturim tranzit né
Republikén e Magedonisé sé Veriut pér periudhén 2014-2020

efuMHe4YHa ueHa 3a npenetu so PCM Bo nepunopgot 2014-2020r.
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Nga grafiku i sipérm mund té vérehet trendi i vazhdueshém i uljes sé& ¢mimit
té njésisé pér fluturimet tranzit né zonén e pagesés t&€ RMV-sé né periudhén 2014-
2020 .

Vlen té pérmendet se me hapjen e hapésirés ajrore mbi Kosové né vitin 2014
u krijuan parakushte pér rritjen e trafikut dhe té hyrave té cilat realizohen nga véllimi i
rritur i shérbimeve. Né té njéjtén kohé&, nénkuptonte rritien e stabilitetit financiar té
SHA “M-NAV” Shkup dhe krijimin e parakushteve pér uljen e ¢gmimit té fluturimeve
tranzit né periudhén vijuese. Rrjedhimisht, gjaté gjithé periudhés sé dyté referuese
nga 2015 deri né 2019, ne kemi njé trend té vazhdueshém té uljes sé ¢mimit té
fluturimeve tranzit, késhtu qé né vitin 2019 kemi uljen mé té madhe prej aférsisht
13% né krahasim me nivelin e vitit 2018.

8.1.2 Cmimi i njésisé sé SHA “M-NAV” Shkup pér shérbimet terminale té
navigacionit ajror né Republikén e Magedonisé sé Veriut

SHA “M-NAV” Shkup si ofrues i shérbimeve té navigacionit ajror realizon té
hyra edhe nga ofrimi i shérbimeve té kontrolluesit té fluturimit gjaté fluturimit dhe
aterimit t&€ avionéve né dy aeroportet ndérkombétare né Republikén e Magedonisé
sé Veriut, né Shkup dhe né Ohér. Té hyrat nga shérbimet terminale né vitin 2020
ishin péraférsisht 61 milion denaré, qé paraqet ulje prej 59,5% né krahasim me vitin
2019.

Né pajtim me Kontratén e Huasé me BERZH-in pér financimin e “Projektit pér
avancimin e sistemit t& navigacionit” né Republikén e Magedonisé sé Veriut dhe pér
shkak té servisimit efikas té detyrimeve sipas té njéjtit, cmimi i njésisé pér shérbimet
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terminale nga 1 prilli i vitit 2014 éshté 3,60 EUR pér ton té€ peshés maksimale té
avionit pér fluturim. SHA “M-NAV” Shkup e mbajti kété ¢mim té pandryshuar gjaté
gjithé periudhés sé kaluar deri né fund té vitit 2020 dhe késhtu kontribuoi sé€ bashku
me subjektet e tjera né aviacion pér rritie té€ konkurrencés sé dy aeroporteve né
vend.

8.2 Siguri, sigurim dhe cilési (Safety, Security and Quality)

SHA “M-NAV” Shkup ka mbuluar té tre KPI-t€ e pércaktuara nga rregulloret
tona kombétare dhe rregulloret SES/EC népérmjet mbikéqyrjes vjetore té pjekurisé
sé sigurisé té kryer nga Eurocontrol-i dhe CANSO-ja (pyetésori i plotésuar nga SHA
M-NAV Shkup/SSC) si dhe mbikéqyrjen e duhur t&€ AAC-sé. Njésia SQSec (SSC) i ka
kaluar me sukses té tre treguesit si tregues té suksesit.

» Pjekuria e sigurisé né sistemin pér siguri (Safety Maturity);
» Mijeti RAT - analiza e ngjarjeve mé t&€ médha dhe serioze té sigurisé;
» Kultura e drejtésisé (Just culture).

8.2.1 Pjekuria e sigurisé e sistemit té sigurisé (Safety Maturity)

Treguesi mé i réndésishém qé jep njé pamje realiste té zbatimit t&¢ SMS éshté
pjesa e analizés sé zbatimit dhe matjes sé sistemit té sigurisé - pjekuria e objektivave
té arritur né pjesén e SMS né SHA “M-NAV” Shkup dhe eliminimi i dobésive té
mundshme. Népérmjet pyetésorit té pjekurisé té kryer nga ne dhe té pérgatitur nga
Eurocontrol-i dhe CANSO-ja, né tabelén 8.2 mé poshté mund té shihet se SHA “M-
NAV” Shkup né pajtim me Eurocontrol/CANSO SMS Standard of Excellence
Measurement vlerésohet me njé nivel té larté pjekurie pothuajse né té gjitha fushat.

Tabela 8.2: Rezultatet né pjesén e analizimit té zbatimit dhe matjes sé sistemit
té sigurisé - pjekuria e objektivave té arritura né pjesén e SMS né SHA “M-
NAV” Shkup pér periudhén 2018-2020

2018 2019 2020
Lowest response to any question C B B
Number of questions at the lowest response Level 3 2 3
Number of Questions at Each Level 2018 2019 2020
Level A (Informal Arrangements) 0 0 0
Level B (Defined) 0 2 3
Level C (Managed) 3 2 1
Level D (Assured) 30 29 29
Level E (Optimised) 0 0 0

Tabela 8.2 tregon pérparimin e béré né lidhje me vitin 2018 si bazé pér
matjen e arritjeve, krahasuar me vitin 2019 dhe vitin aktual 2020.

Tabela 8.3: Statusi i ofruesit té shérbimit té navigacionit ajror SHA “M-NAV”’

Shkup pér vitin 2020 sipas standardeve té Eurocontrolit
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Level Responses

Study Area (A-E) (A-E)

SA1 — Safety Culture B

SA2 — Safety Policy

D
D
SA3 — Safety Accountabilities D D

SA4 — Coordination of Emergency Response Plan

SA5 — SMS Documentation D D

SA6 — Compliance with International Obligations

SA7 — Risk Management Process

SA8 — Safety by Design

SA9 — Safety Interfaces

SA10 — Fatigue Risk Management

SA11 — Safety Reporting

SA12 — Safety Surveys and Audits

SA13 — Safety Performance Monitoring

SA14 — Management of Change

SA15 — SMS Continual Improvement

SA16 — Training and Education

0 0|00/00|00000W0oHw0ooo
O

00|00

SA17 — Safety Communication

W 00000000000 w0 w0o oW

Overall Maturity Level

Raporti nga ekipi i ekspertéve té€ Eurocontrol-it u mor né mes té dhjetorit 2020
dhe tregon njé rénie té vogél té pjekurisé né krahasim me vitin 2019 né drejtim té
promovimit dhe zhvillimit té& kulturés sé sigurisé né Shoqgériné dhe pér njé stérvitje té
simuluar pér situata té€ paparashikueshme, pér shkak t€ sé cilé€s niveli i arritur
vlerésohet né kornizat e shénuara si “B” prej 60-69%. Kjo vérejtie u korrigjua né
kohén e duhur gjaté tremujorit té fundit té vitit 2020 kur u krye njé stérvitje e simuluar
e evakuimit té zjarrit, disa ushtrime pér trajtimin e kércénimeve kibernetike, si dhe njé
zbatim gradual i rekomandimeve gé dolén nga Safety Survey i realizuar. SS01-2020
Né zona té tjera SHA “M-NAV” Shkup mbetet brenda objektivave té pércaktuara, dhe
né disa ka pérparim té réndésishém.

Me kété nivel, SMS plotéson standardet e kérkuara rregullatore dhe éshté né
pajtim té ploté me kérkesat e Shtojcés 19 té ICAO, Reg EU-376, EU IR-390 dhe
Implementing Reg 1035.

8.2.2 Mjeti RAT (analiza e ngjarjeve mé té€ médha dhe serioze té sigurisé)

Analiza e paré pér ¢do ngjarje té réndésishme (A-serious, B-major) realizohet
me mjetin RAT (Risk aHanusa) nga Eurocontrol-i. Pér vitin 2020, RAT éshté 100% i
realizuar, gj¢ gqé déshmon se té gjitha incidentet e réndésishme jané hetuar
népérmjet mjetit softuerik nga Eurocontrol-i, né ményré qé té shmanget vlerésimi
subjektiv-pércaktimi i shkallés sé seriozitetit me frekuencén (severity & Likelihood).
Né vitin 2020, u raportuan gjithsej 48 ngjarje, si mé poshté:

o 13 ATM/ operative;
e 35 CNS/ teknike;
e 2 paraqitje vullnetare/voluntary;
o 0 paraqitje AlS;
¢ 0 paragitie nga MOVP.
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Né vitin 2020 patém njé rast té€ njé incidenti t& réndé me njé avion shtetéror
dhe rasti éshté duke u udhéhequr népérmjet KHAAIR-it (Komiteti pér Hetimin e
Aksidenteve Ajrore dhe Incidenteve té Rénda).

Shkalla e seriozitetit t&€ ngjarjeve té sigurisé, té raportuara gjaté vitit 2020
éshté brenda objektivave té planifikuara dhe siguria éshté brenda niveleve té
pranuara té llogaritura té sigurisé s& SHA “M-NAV” Shkup me intensitetin e njé
incidenti:

e 2 (dy) incidente me kategoriné C (Té réndésishme),

o Ngjarjet e tjera té sigurisé jané té kategorizimit mé té ulét té seriozitetit dhe
jané brenda objektivave té pranueshme.

Shifrat né tabelén 8.4 mé poshté i referohen numrit t&€ pérgjithshém té
operacioneve deri mé 31.12.2020, 100,137 jané arritur s& bashku me approach dhe
overflight traffic. Ulja drastike e numrit t&€ operacioneve té realizuara éshté pér shkak
té situatés me pandeminé né boté, e cila prek drejtpérdrejt té gjithé trafikun ajror.
Duke marré parasysh faktin e situatés sé pandemisé, njé pjesé e madhe e burimeve
njerézore u pérgéndruan né pérmirésimin e procedurave népérmjet sé cilave ne
menaxhojmé siguriné né SHA “M-NAV” Shkup.

Ngjarjet teknike té sigurisé kété vit jané té natyrave mé té ndryshme dhe né
pajtim me procedurat e brendshme, té gjitha ngjarjet teknike jané shqyrtuar si¢ duhet.
Shumica e tyre lidhen me mirémbajtjen e sistemeve dhe pajisjeve gé sigurojné
mbikéqyrje. Kéto shpérthime dhe ngjarje té tjera lidhur me CNS-in gjithashtu i
tejkalojmé me organizim mé té miré té brendshém, trajnim té specializuar, pérditésim
té SLA-sé, furnizim té pajisjes sé re dhe mirémbaijtje t€ pérhershme té sistemeve
ekzistuese.

Tabela 8.4: Objektivat dhe treguesit e sigurisé té SHA “M-NAV’’ Shkup pér vitin
2020

Performance . Performance

Leading and Lagging Target

Indicators Qtr1 Qtr2 Qtr3 Qtr4 Overall
Mandatory O Reports per

100 000 flights 25 / 2 0 6 13
Mandatory T Reports per

100 000 flights 40 9 12 6 8 35
Voluntary Reports/year 10 3 1 3 1 8
METEO Reports/year 5 / / / / 0
AIS Report/ year 5 / / / / 0
Safety meetings/year 3 / / 2 2 4
Safety briefings/year 3

Safety audits per year 2 1 / / / 1
RAT analyzed occly 2
(A, B, C severity) SMI;RI) | 80%-95% / / 1 1 100%
(AA, A, B, C severity °
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ATM sp)
Organization-specific SPIs

Fatal accidents per Less than
100 000 flights 0.078 / / 0
Serious incidents per
100 000 flights (A) Lessthan2 |/ / 0
Major incidents per
100 000 flights (B) Lessthan3 |/ / 0
Significant incidents per
100 000 flights (C) Lessthend |/ 1 2
SMI /100 000 flights 6 / 1 1
Airspace |n_fr|ngement/ 3 / / 0
annual basis
Bird strike per 1000 Less than / / 1
flights 0.7
Runway incursion per
4000 flights Less than 2 / / 2
Runway excursion per
4000 flights Less than 2 / / 0

Overflight and approach traffic counts for 2020 100137

Overflight traffic counts for 2020 91.187

Approach traffic counts for 2020 8944

Tabela 8.5: Numri dhe lloji i ngjarjeve té sigurisé sé SHA “M-NAV” Shkup pér

periudhén 2015-2020
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Occurences 2015-2020
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8.2.3 Kultura e drejtésisé (Just Culture)

Gjaté vitit 2020, pas pérfundimit t&€ Procedurés pér Kulturé té Drejtésisé, u
formua Komiteti i Kulturés sé Drejté, detyra e té cilit pércaktohet qarté né politikén e
njé kulture té drejtésisé. Té gjithé punonjésit jané té detyruar t'i respektojné dhe t’i
ndjekin parimet e kulturés sé drejtésisé dhe té punojné né pajtim me rrethanat, pér
pérmirésim té sigurisé sé pérgjithshme né Shoqéring, e cila arrihet, avancohet dhe
zhvillohet vetém duke stimuluar njé mjedis té sigurt dhe té pandéshkueshém pér
raportimin e ngjarjeve.

Si ¢do vit, Njésia e sigurisé, sigurimit dhe e cilésisé, brenda planeve té saj
vjetore té trajnimit dhe pé&r menaxhimin e sistemeve té sigurisé dhe cilésisé, kryen
inspektime té brendshme dhe té jashtme, zbaton kérkesa té reja né pajtim me
rregulloret kombétare dhe ndérkombétare dhe zhvillon trajnime pér ngritien e
vetédijes pér siguriné. Kéto aktivitete zbatohen népérmjet léshimit té letrave té
sigurisé, gazetave dhe zbatimit t& rekomandimeve gé dalin nga mbikéqyrja, ngjarjet
ose takimet e mbajtura.

8.3 Kapaciteti (Capacity)

Kapacitetet ekzistuese ishin mése té mjaftueshme pér t'u shérbyer kérkesave
té pérdoruesve té hapésirés ajrore gjaté vitit 2020. Ndryshe nga vitet e méparshme,
kapaciteti nuk ishte aspak problem dhe nuk u krijua as edhe njé minuté vonesé gjaté
gjithé vitit.

Tabela 8.6: Kapaciteti i SHA “M-NAV”’ Shkup pér vitin 2020

Traffic evolution (2020 vs 2019) En-route Delay (min. per flight)
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Actual Traffic All reasons

Year

Summer

Summer 2020 performance assessment

The average delay per flight was zero in Summer 2020.

Operational actions Achieved | Comments
New rostering software Ongoing Software developments ongoing
Longer periods with 3 sectors open Not

necessary

8.4 Vonesa te fluturimet tranzit (Delay)

Tabela 8.7: Vlerat e referencés pér vonesat e fluturimit tranzit té té gjithé
ofruesve té shérbimeve té navigacionit ajror pér periudhén 2016-2020

O e A ae preakao

LWSSCTA 2016 2017 2018 2019 2020
Annual 0.19 0.20 0.21 0.19 0.00
Summer 0.26 0.26 0.28 0.26 0.00

Tabela 8.8: Vonesa e fluturimeve tranzit té¢ SHA “M-NAV”’ Shkup pér periudhén
2016-2020*

2016 2017 2018 2019 2020

total en-route delay 957 5.031 32.661 13.507 0

Average en-route delay | g (4 0 | 0.03 min | 0.18 min | 0.06 min | 0.00 min

per flight

Z’ |°f fotal ECAC en-route | 50, 0.1% 0.1% 0.1% 0.0%
elay

9 Raportet financiare té rishikuara té SHA “M-NAV”’ Shkup pér

vitin 2020

Raporti i gjendjes financiare

“9 Burimi: Eurocontrol ATFM Statistics.
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Né mijéra denaré

31 dhjetor 31 dhjetor
Shénimi 2020 2019
MJETET
Mjetet jorrjedhése
Mjetet jomateriale 6 9,157 1,782
Patundshmeérité, makinerité dhe pajisja 5 540,023 532,791
549,180 534,573
Mjetet rrjedhése
Rezervat 8 13,410 7,127
Kérkesat pér tatim mé té larté pagesor té fitimit 17.881 16.259
Kérkesat nga blerésit dhe kérkesat e tjera 9 128.250 147.226
Mjetet monetare dhe ekuivalentet 10 360,765 792,452
520,306 963,064
Mjetet e pérgjithshme 1,069,486 1,497,637
KAPITALI DHE DETYRIMET
Kapitali aksionar
11 1,552,034 1,264,052
Zbritja e aksioneve té emetuara (388,141) (388,141)
Rezervat ligjore 11 54,070 10,118
Fitimi i akumuluar - 303,140
(Humbja) / fitimi i vitit (358,297) 28,794
Kapitali i pérgjithshém 859,666 1,217,963
Detyrimet
Detyrimet jorrjedhése
Huazimet 12 148,775 122,050
Donacionet e degézuara 13 11,842 11,316
Rezervimet 14 6,085 5,581
166,702 138,947
Detyrimet rrjedhése
Pjesa afatshkurte nga huazimet 12 31,666 28,051
Detyrimi i tatimit té fitimit naHok Ha go6uBka - 1.623
Detyrimet ndaj furnizuesve dhe detyrimet rrjedhése té
tjera 15 11,452 111.053
43,118 140,727
Detyrimet e pérgjithshme 209,820 279,674
Kapitali i pérgjithshém dhe detyrimet 1,069,486 1,497,637

Raporti gjithepérfshires i fitimit

Né mijéra denaré
Pér vitin gé mbaron mé 31 dhjetor
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Shénimi 2020 2019
Té hyrat nga shitja 16 483,098 1,087,589
Té hyrat operative té tjera 17 2,827 4,368
Té hyrat e pérgjithshme 485,925 1,091,957
Shpenzimet e materialeve dhe mirémbaijtjes 18 (42,805) (64,507)
Shpenzimet e punonjésve 19 (683,628) (830,229)
Amortizimi dhe depresiacioni 56 (35,154) (40,676)
Té dalat afariste té tjera 20 (72,349) (116,509)
(Humbja) / fitimi nga aktivitetet afariste (348,011) 40,036
Té hyrat financiare 21 1,469 649
Té dalat financiare 21 (11,755) (8,605)
Neto financiare (té dalat) (10,286) (7,956)
(Humbija) / fitimi para tatimimit (358,297) 32,080
Tatimi i fitimit 22 - (3,286)
(Humbija) / fitimi i vitit (358,297) 28,794
Fitimi gjithépérfshirés tjetér i vitit - -
Humbja e pérgjithshme gjithépérfshirése / fitimi i
vitit (358,297) 28,794

Raporti i ndryshimeve né kapital

Raporti vjetor i punés sé SHA “M-NAV”’ SHKUP pér vitin 2020

52



Né mijéra denaré

Kapitali aksionar Zbritja e
aksioneve t&  Fitimi/ (humbja) e

Rezervat emetuara akumuluar Gjithsej
Mé 1 janar 2020 1,264,052 10,118 (388,141) 331,934 1,217,963
Transaksione me pronarét
(Humbja) pér vitin - - - (358,297) (358,297)
Fitimi gjithépérfshirés tjetér - - - - -
Fitimi gjithépérfshirés i -
pérgjithshém - - (358,297) (358,297)
Shpérndarja e fitimit (shénimi 11) 287,982 43,952 - (331,934) -
Mé 31 dhjetor 2020 1,522,034 54,070 (388,141) (358,297) 859,666
Mé 1 janar 2019 1,264,052 10,118 (388,141) 303,140 1,189,169
Transaksione me pronarét
Fitimi i vitit - - - 28,794 28,794
Fitimi gjithépérfshirés tjetér - - - - -
Fitimi gjithépérfshirés i -
pérgjithshém - - 28,794 28,794
Mé 31 dhjetor 2019 1,264,052 10,118 (388,141) 331,934 1,217,963

Raporti i rrjedhave te parave
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Né mijéra denaré
Pér vitin gé mbaron mé 31

dhjetor

Shénimi 2020 2019
Aktivitetet operative
Fitimi/ (humbja) pér vitin (358,297) 32,080
Korrigjimet pér:
Amortizimi dhe depresiacioni 5,6 35,154 40,676
Shlyerja e patundshmérive, maginerive dhe pajisjes 181 -
Rezervimi pér pérfitimet e punonjésve 14 613 602
Té hyrat nga donacionet 17 (1,452) (1,355)
Korrigjimi i vlerés sé kérkesés nga blerésit 20 6,751 -
Shlyerja direkte e kérkesave nga blerésit 20 714 12,171
Té hyrat nga intereset 21 (955) (642)
Té dalat sipas intereseve 21 11,052 8,104
Fitimi nga puna para ndrzyhimeve né mjetet afariste dhe detyrimet (306,239) 91,636
Mjetet monetare té kufizuara 120,742 26
Rezervat 28 399
Kérkesat nga blerésit dhe kérkesat e tjera 14,669 (25,519)
Detyrimet ndaj furnizuesve dhe detyrimet e tjera (99,354) 41,901
Para té gatshme nga puna afariste (270,153) 108,443
Intereset e paguara 21 (11,052) (8,104)
Intereset e zbatuara 21 955 642
Tatimi i paguar nga fitimi (1,622) (3,286)
Rrjedhat neto té parave nga aktivitetet operative (281,872) 97,695
Aktivitetet investuese
Furnizimi i patundshmérive, maqinerive dhe pajisjes dhe mjeteve
jomateriale (59,412) (163,855)
Rrjedhat neto té parave té aktiviteteve investuese (59,412) (163,855)
Aktivitetet financiare
Detyrimet financiare afatgjate domHaHcuckm o6Bpckn 57,786 105,045
Kredité e paguara (27,446) -
Rrjedhat neto té parave nga aktivitetet financiare 30,340 105,045
Ndryshimi neto i mjeteve monetare (310,944) 38,885
Mijetet monetare dhe ekuivalentet e fillimit 620,264 581,379
Mjetet monetare dhe ekuivalentet e fundit 10 309,320 620,264

aportet financiare té€ mésipérme jané pérgatitur mé 31.12.2020 né
pajtim me Standardet Ndérkombétare té Raportimit Financiar (SNRF),
té shpallura né Republikén e Maqgedonis€é né Rregulloren e
Kontabilitetit (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Maqgedonis€” nr.159/09) dhe té
zbatuara nga 1.1.2010, pérfshiré edhe Standardet Ndérkombétare t&€ Kontabilitetit
(SNK) dhe interpretimet e |éshuara nga Bordi i Standardeve Ndérkombétare té
Kontabilitetit (BSNK) dhe Komiteti i Interpretimit t€ Standardeve Ndérkombétare té

Raportimit Financiar (KISNRF).

Raportet financiare jané pérgatitur me metodén e vlerésimit té furnizimit dhe

parimin e vazhdimésisé sé punés.

Kéto raporte financiare pérfshijné kérkesat, detyrimet, rezultatet operative,

ndryshimet né kapitalin dhe rrjedhat e parave né Shoqériné si entitet i veganté.
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Bazat pér matjen e tyre shpjegohen né detaje né shénimet nga Raporti i
Revizorit t& Pavarur "Grand Thornton Shkup". (Raporti i Revizorit t& Pavarur "Grand
Thornton Shkup" me Raportet Financiare t&€ SHA “M-NAV” Shkup pér vitin 2020).

Fahrudin Hamidi,
kryetar i Bordit Drejtues

Viladko KeérstevskKi,
anétar i Bordit Drejtues

Migjen Salmani,
anétar i Bordit Drejtues
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