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1 Pérmbledhje e aktiviteteve té “M-NAV” SH. A. - Shkup pér
tremujorin e treté té vitit 2022

e Né tremujorin e treté té vitit 2022, akumuluar, rritjia vijon krahasuar me té
njéjtén periudhé té vitit 2019, e cila éshté marré si bazé krahasuese. Kjo
lévizje pozitive e vazhdueshme e trafikut né njé periudhé shumé
domethénése pér fitimin financiar té kompanisé do té kontribuojé né
stabilizimin gradual té situatés ekonomike té trazuar gjaté periudhés sé
Covid-19. Duke marré parasysh ndryshimet e shpejta t¢ mundshme né
industriné e aviacionit, situata éshté ende duke u monitoruar nga afér, né
ményré gé té jemi gati té pérshtatemi me situata té reja té caktuara.

o Pas lidhjes sé dy marréveshjeve té reja: Marréveshja e re e huasé me
BERZH né shumén totale 10,000,000.00 euro dhe Marréveshja e re e huasé
me njé banké vendase né shumén totale 5,000,000.00 euro - e njéjta pa
garanci shtetérore, “M-NAV” SH.A. - Shkup edhe né periudhén referente
vazhdon realizimin e projekteve té planifikuara kapitale té planifikuara né
Marréveshjen pér hua té lidhur me BERZH (Opr. 53184) dhe me njé banké
vendore, pérkatésisht Komercijalna banka AD. Shkupi si oferté mé e
favorshme nga njé banké vendore, pér lidhjen e marréveshjes pér kredi me té
ciléen Kompania do té sigurojé mjete financiare me té cilat do té rifinancohet,
d.m.th. Marréveshja aktuale e huasé e lidhur me BERZH né datén
29.07.2022 Opr.53184 do té shlyhet plotésisht dhe pjesa e mbetur pér kapital
garkullues gé do té sigurojé likuiditetin financiar t& shogérisé.

o Projekti pér pérmirésimin e sistemit té navigacionit ajror t¢ Magedonisé sipas
Marréveshjes pér Huazim me BERZH té datés 29.07.2022, né kété tremujor
ka vazhduar me aktivitete né té gjitha komponentét e projektit. Zbatimi i
komponentit pér prokurimin e njé sistemi té ri ATM vazhdoi me
implementimin, gjaté té cilit pérfundoi trajnimi i stafit operacional t& M-NAV
dhe filloi zbatimi i Testit t&€ Pranimit té Fabrikés (FAT). FAT (Factory
Acceptance Test), pér sistemin e ri té ATM, éshté kryer né ambientet e
Leonardo, né periudhén nga data 06.06.2022 deri mé& 08.07.2022, né té cilin
kané marré pjesé eksperté té “M-NAV” SH.A - Shkup i shogéruar nga kolegé
eksperté nga Eurocontrol, pér t& mbikéqgyrur testet pér ato funksionalitete pér
té cilat kishin pérvojé dhe njohuri té madhe. Jané kryer 1337 teste, pérmes té
cilave jané kontrolluar né detaje té gjitha funksionalitetet e paracaktuara té
sistemit. Nga testet e kryera, 96,26% jané kryer me sukses, ndérsa pérgindja
e vogél e testeve gé nuk e plotésojné notén e suksesit do té pérséritet para
fillimit té procedurés pér paketimin dhe dérgimin e sistemit té ri né
Maqgedoniné e Veriut. Né periudhé&n e muajve raportues, grupi i punés pér
implementimin e sistemit té ri ATM filloi me takime té rregullta koordinuese
me ekipin e Leonardo, ku po punohet intensivisht pér hegjen e
kundérshtimeve té evidentuara me géllim arritien e géllimit strategjik t& “M-
NAV” SH.A - Shkup, sistem operativ plotésisht funksional, deri né fillim té
sezonit veror 2024.

o Pérsa i pérket projektit pér prokurimin e njé sistemi té ri VCS, pas nénshkrimit
té kontratés me ofertuesin mé té favorshém Rohde&Schwarz, projekti filloi té&
realizohej. Né vijim té té gjitha fazave té zbatimit, pritet gé gjaté tremujorit té
paré té vitit 2023 té kryhet testimi FAT. Vijon trajnimi pér personelin e
pérfshiré dhe realizimi i ploté i kétij projekti &shté planifikuar né fund té vitit
2023.

Raport tremujor pér punén e “M-NAV” SH.A. — Shkup korrik — shtator 2022 5



e Projekti i prokurimit t& radarit Mode-S éshté né fazén pérfundimtare. Eshté
pérzgjedhur ofertuesi mé i favorshém dhe po béhen pérgatitiet pér
nénshkrimin e Marréveshjes pérmes sé cilés do té zyrtarizohet ky investim i
réndésishém dhe do té kontribuojé né modernizimin e pérgjithshém té
sistemit té kontrollit té trafikut ajror. Kontrata pritet t& nénshkruhet deri né fund
té kétij viti

e Implementimi i sistemit té ri VHF éshté implementuar me sukses. Ka
pérfunduar instalimi i pajisjeve né lokacionin né Shkup dhe né lokacionin
Solunska Gllava, si dhe té gjitha pajisjet e nevojshme né objektin operativ.
Periudha e tranzicionit dhe periudha e testimit u pérfunduan me ndikim
minimal né ofrimin e shérbimeve pér pérdoruesit gjaté periudhés sé instalimit
dhe zbatimit.

e Lidhur me pérgatitjien pér zbatimin e rregullores sé re Rregulloren e BE-sé
2017/373, e cila pas miratimit t& Dekretit pér ményrén e ofrimit té shérbimeve
té navigacionit ajror, si dhe kushteve té vecanta lidhur me personelin e
nevojshém, pajisjet dhe kushtet e tjera té vecanta té nevojshme. pér
funksionim té sigurt dhe té rregullt, gjaté tremujorit té fundit, né pérputhje me
detyrat e caktuara, secili anétar i grupit pér zbatimin e rregullores sé re iu
drejtua njé analize mé té detajuar té burimeve té nevojshme (njerézore ose
financiare) pér té harmonizuar né kohé ato ekzistuese. udhézimet e punés
me kérkesat e rregullores.

o Pas thirrjes sé suksesshme pér rekrutimin e kontrolloréve té rinj té trafikut
ajror, dhe pas zbatimit té suksesshém té procesit t& pérgjithshém pér
pérzgjedhjen e kandidatéve mé té pérshtatshém, gjaté muajit néntor,
kandidatét e pérzgjedhur kané nénshkruar kontrata pune pér njé periudhé té
caktuar kohore. me “M-NAV” SH.A. - Shkup, dhe tashmé kané filluar trajnimet
fillestare me gendrén shkollore té pérzgjedhur mé paré.

e Pas miratimit té vendimit té pérbashkét pér pagesén e pagave té
prapambetura pér punonjésit e saj, ulje e sé cilés éshté shkaktuar nga
véshtirésia financiare e Kompanisé, e shkaktuar nga pandemia Covid-19, “M-
NAV” SH.A. - Shkup, rregullisht paguan pjesét e pércaktuara té pjesés tjetér
té punétoréve.

o Gijaté kétij tremujori, pothuajse té gjitha takimet dhe takimet e punés brenda
dhe jashté Kompanisé ishin pér menaxhim mé té miré té krizés Covid-19.
Natyrisht, té gjitha kontaktet reduktohen né ményré rigoroze né takime me
video, dhe monitorimi i takimeve té rregullta né Eurocontrol kryhej pérmes
Webex. Udhétimet zyrtare ishin dhe nuk lejohen ende, pér shkak té
kufizimeve dhe rregullave té vendosura nga vendi yné si dhe nga vendet e
tjera né té cilat udhétohet.

o Pér sa i pérket projekteve té filluara dhe té planifikuara, té réndésishme pér
sistemin e kontrollit té trafikut ajror, kété tremujor pothuajse té gjitha aktivitetet
ishin pezull, me pérjashtim té servisimit té rregullt té té& gjitha pajisjeve dhe
aseteve, té cilat marrin pjesé né ofrimin e sigurt té& shérbimit t& aviacionit.
Lidhur me projektin mé domethénés pér "“M-NAV” SH.A. - Shkup (Blerja dhe
implementimi i sistemit té ri ATM), po zhvillohet me ritém té shtuar, pér aq sa
mundéson sinkronizimi i largét i aktiviteteve. Konferenca té rregullta video

dhe korresEondencé elektronike. Ky tremujor pa aktivizimin dhe shealljen
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ndérkombétare té thirrjeve té prokurimit pér sistemin e ri VCS dhe radarin e ri
Mode-S. Pér té njéjtén, ofertuesit pritet té dorézojné ofertat e tyre né fillim té
tremujorit té treté pérmes sistemit elektronik t& BERZH-it.

e Sipas statistikave té Zyrés Qendrore té Tarifimit t¢€ Rrugéve (CRCO) té
Eurocontrol pér njésité e karikimit té realizuara nga fluturimet né vitin 2022,
Republika e Magedonisé sé Veriut né tremujorin e treté té vitit 2022 ka
shénuar rritje prej 19,3% krahasuar me té njéjtén periudhé té 2021, pra
24,7% né raport me trafikun e planifikuar pér tremujorin e treté 2022.

o Gijaté tremujorit té treté té vitit 2022 jané kryer gjithsej 87.069 fluturime, prej té
cilave 80.704 jané mbi fluturime dhe 6.365 fluturime dhe aterime né
aeroportet e Shkupit dhe Ohrit.

o Numri i mbifluturimeve né hapésirén ajrore t¢ RMV-sé né tremujorin e treté té
vitit 2022 éshté rritur pér 16,8%, ndérsa numri i operimeve né aeroportet né
Shkup dhe Ohér éshté rritur pér 13,8% krahasuar me té njéjtén periudhé té
vitit 2021.

e Tabela nga Byroja Qendrore e Eurocontrol-it pér njésité e realizuara té
faturimit nga fluturimet mbi Republikén e Magedonisé sé Veriut né periudhén
prej 01.01 deri mé 30.09.2022:

har
T Lw
Month 2022 zogtgmt 2021 2020 2019 % 2022 A % 2022 A
Actual Basis Actual Actual Actual /2022 F /2019 A
(1) (2) (©)) 4) (5) 1)/(2) 1)/(5)
1 January 17,786 14,436 8,338 22,672 17,708 23.2% 0.4%
2 February 15,376 13,564 6,852 20,493 16,639 13.4% -7.6%
3 March 23,176 15,679 9,087 14,355 19,233 47.8% 20.5%
4 April 32,321 23,174 9,845 3,678 28,427 39.5% 13.7%
5 May 43,206 32,979 12,454 4,181 40,456 31.0% 6.8%
6 June 49,050 37,480 21,943 5,417 45,978 30.9% 6.7%
7 July 52,991 41,208 38,450 17,682 50,551 28.6% 4.8%
8 August 50,553 41,263 45,991 25,368 50,618 22.5% -0.1%
9 September 45,428 36,960 40,390 21,879 45,339 22.9% 0.2%
10 October 30,957 40,568 19,010 37,975
11 November 16,798 21,639 9,596 20,607
12 December 17,502 19,771 9,849 21,469
TOTAL 329,886 | 322,000 275,328 174,181 395,000 28.5% 4.7%
Me respekt,

Kryetar i Késhillit Drejtues
Fahrudin Hamidi
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2 Analiza e té hyrave dhe shpenzimeve té planifikuara dhe té
realizuara té “M-NAV” SH.A. — Shkup pér tremujorin e treté té
vitit 2022

2.1 Analiza e té hyrave té planifikuara dhe té realizuara té "M-NAV"
SH.A. - Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2022

“‘M-NAV” SH.A. - Shkup realizon 14,73% mé shumé té hyra se sa ishte

Sig shihet nga tabela 2.1 mé poshté, né tremujorin e treté té vitit 2022
planifikuar pér periudhén raportuese, pérkatésisht:

o 14,84% mé shumé té hyra té realizuara nga fluturimet e avionéve;
13,62% mé shumé té hyra té realizuara nga shérbimet terminale té
navigimit ajror;

o 17.37% mé shumé té hyra té tjera té realizuara.

-\
~ Té hyra tjera
e ' (+17,37%)
Té hyra nga
mbifluturimet

+14,84%
Té hyra nga shérbimet e ( ‘)

terminaleve (+13,62%)

Tabela 2.1: Té hyrat e planifikuara dhe té realizuara té "M-NAV" SH.A. - Shkup
pér tremujorin e treté té vitit 2022*

Té hyra té Té hyra té
Lloji i té hyrave planifikuara realizuara Indeksi

01.07 - 30.09.2022 | 01.07 - 30.09.2022

Fluturime me avioné 356.326.943,99 409.206.824,90 114,84
Shérbime terminali 42.002.427,20 47.724.961,90 113,62
Té hyra tjera 3.000.000,00 3.520.976,86 117,37
Totali i té hyrave (MKD): 401.329.371,19 460.452.763,66 114,73

! Burimi: Plani financiar vjetor i "M-NAV" SH.A. - Shkup pér vitin 2022; Gjendjet bruto té "M-NAV" SH.A.
- Shkup pér periudhén 01.07-30.09.2022 (me daté 02.11.2022).
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Né tremujorin e treté té vitit 2022, me uljen e ndikimit té variantit Omicron dhe
fillimin e sezonit turistik veror, ka pasur njé normalizim té situatés né trafikun ajror
dhe njé rritle t& numrit total t& fluturimeve né hapésirén ajrore té Republikés sé
Maqgedonisé sé& Veriut. Niveli i trafikut tashmé ka filluar té arrijé nivelin para
pandemisé té vitit 2019, por fatkeqésisht tani po pérballemi me njé krizé tjetér té
paparashikuar té shkaktuar nga pushtimi rus né Ukrainé, me kohézgjatje dhe
intensitet ende té panjohur.

Gjendja e trafikut né vitin 2022 éshté shpjeguar gjerésisht né pikén 1 -
Analiza e trafikut ajror né Republikén e Magedonisé sé Veriut si pjesé pérbérése e

Raportit tremujor pér punén e SHA “M-NAV” SH.A. - Shkup pér periudhén korrik -
shtator 2022.

2.1.1 Paragitja grafike e té hyrave té planifikuara dhe té realizuara té "M-NAV" SH.A.
— Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2022
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Krahasimi i té hyrave

té realizuara té “M-

NAV” SH.A. — Shkup
pér tremujorin e
treté té vitit 2022

Té hyra té planifikuara
té “M-NAV” SH.A. —
Shkup pér tremujorin e
treté té vitit 2022

Té hyra té realizuara té
“M-NAV” SH.A. — Shkup
pér tremujorin e treté
té vitit 2022
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2.2 Analiza e shpenzimeve té planifikuara dhe realizuara té “M-NAV”
SH.A. — Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2022

Tabela 2.2: Shpenzime té planifikuara dhe realizuara té “M-NAV” SH.A. — Shkup

pér tremujorin e treté té vitit 20222

Shpenzime té

Shpenzime té

Lloji i shpenzimeve planifikuara realizuara Indeksi
01.07-30.09.2022 | 01.07-30.09.2022

Shpenzimet totale té punonjésve 186.984.477,90 223.588.263,00 119,58
Bruto paga 186.234.477,90 221.099.332,00 118,72
Shpenzime té tjera té punonjésve 750.000,00 2.488.931,00 331,86
Shpenzime totale materiale 17.631.000,00 18.684.428,56 105,97
Léndét e para dhe materialet e konsumuara 1.050.000,00 77.182,00 7,35
Pjesé rezervé té pérdorura 3.500.000,00 29.372,00 0,84
Energji e harxhuar 3.900.000,00 9.259.417,84 237,42
Shérbimet e transportit 910.000,00 247.161,49 27,16
Shérbime postare, telefonike dhe internet 4.260.000,00 4.147.302,87 97,35
Shpenzimet e mirémbajtjes 3.510.000,00 4.921.022,36 140,20
Shpenzimet shtesé né vitet e méparshme 501.000,00 2.970,00 0,59
Shpenzimet totale jomateriale 13.406.200,00 7.077.542,33 52,79
Qira pér hapésira zyre etj. 750.000,00 0,00 0,00
Shérbime té tjera 199.000,00 277.377,00 139,39
Regjistrat e udhétimeve zyrtare dhe

shpenzimeve té udhétimit 3.250.000,00 3.005.066,27 92,46
Shpenzimet e pérfagésimit 600.000,00 537.830,63 89,64
Primet e sigurimit 201.000,00 1.218.978,00 606,46
Kuota e anétarésimit né organizata

ndérkombétare etj. 406.200,00 3.838,00 0,94
Shpenzime tjera jomateriale 8.000.000,00 2.034.452,43 25,43
Amortizim 11.250.000,00 11.250.000,00 100,00
Shpenzime tjera nga puna 0,00 2.901.469,95 0,00
Shpenzime totale financiare 3.100.000,00 11.706.636,56 377,63
Shérbime bankare - komisione, diferenca né

kursin e kémbimit 750.000,00 9.188.765,42 1.225,17
Interesi i kredive bankare 2.350.000,00 2.517.871,14 107,14
Totali i shpenzimeve (MKD): 232.371.677,90 275.208.340,40 118,43

2 Burimi: Plani financiar pér ndryshimin e Planit Vjetor Financiar t& "M-NAV" SH.A. - Shkup pér vitin
2022; Gjendjet bruto té "M-NAV" SH.A. - Shku

ér periudhén 01.07-30.09.2022 (me daté 02.11.2022).
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2.2.1 Paragitja grafike e shpenzimeve té planifikuara dhe té realizuara té "M-
NAV"SH.A. — Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2022
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Krahasimi i shpenzimeve té Shpenzime té realizuara té
realizuara té “M-NAV” M-NAV” SH.A. = Shkup
SH.A. — Shkup pér pér tremujorin e treté té
vitit 2022

tremujorin e treté té vitit
2022

2022 “M-NAV” SH.A. — Shkup realizon 18,43% mé shumé shpenzime
se sa ishte planifikuar pér periudhén raportuese, ku:

e Norma — paga bruto pér punétorét, mjete mé shumé se té planifikuara jané
realizuar pér 18,72%, kryesisht me vendim té Bordit t& Drejtoréve té “M-NAV”
SH.A. — Shkup me numér 02-500/4 té datés 15.04.2022, i cili pércakton
dinamikén e kthimit t&€ mjeteve té mbajtura nga pagat e punétoréve pér vitin
2020, 2021 dhe 2022. Vendimi éshté marré si rezultat i rrities sé trafikut né
hapésirén ajrore té RMV-sé pér tremujorin e treté & ka tejkaluar
parashikimet e planifikuara, parashikimet e fluksit t&é parave t&é Kompanisé
dhe raportet dhe informacionet e Eurocontrol pér pérmirésimin e trafikut, si
dhe operacionet e brendshme dhe reduktimin e njé minimumi prej té gjitha
shpenzimet e shogérisé me njé politiké té kursimit maksimal dhe efikasitetit
né zbatimin e synimeve té pércaktuara deri né stabilizimin e ploté financiar;

o Norma — shpenzime té tjera pér té punésuar, jané realizuar mjete mé shumeé
se sa ishte planifikuar pér shkak té pagesés sé mjeteve pér shpérblime
jubilare pér punétorét pér vitin 2022, si dhe asistencé pér punonjésit’;

e Norma — energji e konsumuar, jané realizuar mé shumé mjete se sa ishte
planifikuar si rezultat i pagesés sé faturave té energjisé elektrike nga Ministria
e Mbrojtjes pér periudhén e kaluar (prill, maj dhe gershor 2022), té ardhura
me vonesé, si dhe pér shkak té rritja e ¢mimit té energjisé elektrike né vitin
2022;

¢ Norma — shpenzimet e mirémbaijtjes jané realizuar mé shumé mjete né raport
me shumén e reduktuar té kostove té planifikuara pér kété zé né Planin
Financiar pér ndryshimin e Planit Vjetor Financiar t& Shogérisé pér vitin 2022
pér shpenzimet e mirémbajties aktuale té pajisjeve, mirémbajtjes. té
higjienés, mirémbajties sé mjeteve motorike, si dhe shpenzimeve pér
mbrojtjen dhe pérmirésimin e mjedisit;

Sig mund té shihet nga tabela 2.2 mé sipér, né tremujorin e treté té vitit

% Kéto shpenzime jané paguar né pérputhje me dispozitat e Marréveshjes Kolektive t&¢ "M-NAV" SH.A. -

Shkue.
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e Norma - shérbime té tjera*, paraget rritie né piké pérgindjeje, né raport me
uljen e shumés sé kostove té planifikuara pér kété z& né Planin Financiar pér
ndryshimin e Planit Vjetor Financiar t& Shogqérisé;

¢ Né normén — primet e sigurimit jané realizuar mé shumé mjete se sa ishte
planifikuar, para sé gjithash pér shkak té shpenzimeve pér pagesén e
primeve té sigurimit pér anétarét e Bordit té Drejtoréve dhe Bordit té
Drejtoréve té té “M-NAV” SH.A. — Shkup né shumé prej 999.953,00 denaré;

¢ Norma — shérbime bankare dhe komisione pér operacione brenda dhe jashté
vendit, jané realizuar mé shumé mijete né lidhje me uljen e shumés sé
kostove té planifikuara pér kété z& né Planin Financiar pér ndryshimin e Planit
Vjetor Financiar t& Kompanisé pér vitin 2022 pér shpenzimet e komisionit té
paguar njé heré pér krediné e BERZH-it né shumé prej 7.510.076,87 denaré;

o Norma — interesa né kredi bankare, jané realizuar mé shumé mjete né raport
me shumén e reduktuar té shpenzimeve té planifikuara pér kété zé né Planin
Financiar pér ndryshimin e Planit Vjetor Financiar t¢ Kompanisé pér vitin
2022 pér shpenzimet e interesit pér krediné e BERZH,;

e Amortizimi éshté llogaritur sipas politikés kontabél té “M-NAV” SH.A. — Shkup
né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Raportimit Financiar (SNRF).

Si¢ shihet nga tabela e mésipérme, shpenzimet tjera té realizuara “M-NAV”
SH.A. — Shkup né tremujorin e treté té vitit 2022 jané né kuadér té totalit té
planifikuar, edhe pse mund té vérehen disa devijime té theksuara nga ato té
planifikuara.

3 Analizé e té hyrave dhe shpenzimeve té realizuara té “M-
NAV” SH.A. — Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2022
krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2021

3.1 Analiza e té hyrave té realizuara té “M-NAV” SH.A. — Shkup pér tremujorin
e treté té vitit 2022 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2021

“‘M-NAV” SH. A. - Shkup né tremujorin e treté té vitit 2022 né krahasim

me periudhén e njéjté té vitit 2021 éshté rritur pér 26,20%,
pérkatésisht: té hyrat nga fluturimet jané rritur pér 26,83%, té hyrat nga shérbimet e
terminalit jané rritur pér 21,06%, ndérsa té hyrat tjera kané& shé&nuar rritje prej
26,30%.

Sig shihet nga tabela 3.1 mé poshté, té ardhurat totale té realizuara té

* Kétu pérfshihen shpenzimet pér regjistrimin e automjeteve zyrtare, reklamat né gazeta pér publikimin e

blerieve Eublike, si dhe sheenzimet Eér kontrollin e démtuesve té ambienteve té shogérisé.
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A
Té hyra mbifluturimet
@ (+26,83%)
Té hyra tjera
(+26,30%)

Té hyra nga shérbimet e
terminaleve (+21,06%)

Natyrisht, kétu do té pérmendim edhe se té hyrat e realizuara né tremujorin e
treté té vitit 2022 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2021 jané rritur ndjeshém
me disa piké pérgindjeje si rezultat i rrities sé volumit té trafikut ajror. Kjo éshté pér
shkak té uljes sé ndikimit t& Covid-19, hegjes sé kufizimeve nga shtetet dhe rritjes sé
interesit pér té udhétuar drejt destinacioneve turistike né periudhén e verés, gjé gé
rezultoi né njé rritje drastike té té ardhurave nga shérbimet e ofruara.

Tabela 3.1: Té hyrat e realizuara té “M-NAV” SH.A. — Shkup pér tremujorin e
treté té vitit 2022 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2021°

Té hyra té Té hyra té
Lloji i té hyrave realizuara realizuara Indeksi

01.07 - 30.09.2022 | 01.07 - 30.09.2021

Fluturime me avioné 409.206.824,90 322.637.180,00 126,83
Shérbime terminali 47.724.961,90 39.422.423,00 121,06
Té hyra tjera 3.520.976,86 2.787.812,82 126,30
Totali i té hyrave (MKD): 460.452.763,66 364.847.415,82 126,20

® Burimi: Bruto bilancet t& “M-NAV” SH. A. - Shkup pér periudhén 01.07-30.09.2022 (me daté
02.11.2022); Raporti tremujor pér punén e “M-NAV” SH. A. - Shkup pér periudhén korrik - shtator 2021.
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3.11

Paraqitja grafike e té hyrave té realizuara té “M-NAV” SH. A. — Shkup pér
tremujorin e treté té vitit 2022 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2021
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Krahasimi i té hyrave té
realizuara té “M-NAV”
SH.A. — Shkup pér
tremujorin e treté té vitit
2022 né raport me té
njéjtén periudhé té vitit
2021

B Té hyra té realizuara té
“M-NAV” SH.A. — Shkup
pér tremujorin e treté
té vitit 2022

Té hyra té realizuara té
“M-NAV” SH.A. — Shkup
pér tremujorin e treté
té vitit 2021

3.2 Analiza e shpenzimeve té realizuara té “M-NAV” SH.A. — Shkup pér
tremujorin e treté té vitit 2022 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2021

Tabela 3.2: Shpenzimet e realizuara té “M-NAV” SH. A. — Shkup pér tremujorin
e treté té vitit 2022 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2021°

Shpenzime té

Shpenzime té

Lloji i shpenzimeve realizuara realizuara Indeksi
01.07-30.09.2022 | 01.07-30.09.2021
Shpenzimet totale té punonjésve 223.588.263,00 151.682.151,00 147,41
Bruto paga 221.099.332,00 150.538.957,00 146,87
Shpenzime té tjera té punonjésve 2.488.931,00 1.143.194,00 217,72
Shpenzime totale materiale 18.684.428,56 11.838.314,19 157,83
Léndét e para dhe materialet e konsumuara 77.182,00 107.974,00 71,48
Pjesé rezerveé té pérdorura 29.372,00 18.255,00 160,90
Energji e harxhuar 9.259.417,84 2.173.944,24 425,93
Shérbimet e transportit 247.161,49 223.353,45 110,66
Shérbime postare, telefonike dhe internet 4.147.302,87 4.216.313,74 98,36
Shpenzimet e mirémbajtjes 4.921.022,36 2.874.813,63 171,18
Shpenzimet shtesé né vitet e méparshme 2.970,00 2.223.660,13 0,13
Shpenzimet totale jomateriale 7.077.542,33 6.285.726,49 112,60
Qira pér hapésira zyre etj. 0,00 0,00 0,00
Shérbime té tjera 277.377,00 91.382,00 303,54
Regjistrat e udhétimeve zyrtare dhe 3.005.066,27 320.773,07 936,82

® Burimi: Bruto Bilanci i “M-NAV” SH. A. Shkup pér periudhén 01.07-30.09.2022 (me daté 02.11.2022);

Raeorti tremujor Eér Eunén e “M-NAV” SH. A. Shkup Eér Eeriudhén korrik-shtator 2021.
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shpenzimeve té udhétimit

Shpenzimet e pérfagésimit 537.830,63 406.432,27 132,33
Primet e sigurimit 1.218.978,00 172.210,00 707,84
Kuota e anétarésimit né organizata

ndérkombétare etj. 3.838,00 5.270,00 72,83
Shpenzime tjera jomateriale 2.034.452,43 5.289.659,15 38,46
Amortizim 11.250.000,00 14.625.000,00 76,92
Shpenzime tjera nga puna 2.901.469,95 0,00 0,00
Shpenzime totale financiare 11.706.636,56 2.476.742,09 472,66
Shérbime bankare - komisione, diferenca né

kursin e kémbimit 9.188.765,42 263.355,86 3.489,11
Interesi i kredive bankare 2.517.871,14 2.213.386,23 113,76
Totali i shpenzimeve (MKD): 275.208.340,40 186.907.933,77 147,24

3.2.1 Paragqitja grafike e shpenzimeve té realizuara té “M-NAV” SH. A. — Shkup pér

tremujorin e treté té vitit 2022 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2021
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m Shpenzime té realizuara
té “M-NAV” SH.A. -
Shkup pér tremujorin e
treté té vitit 2022

Shpenzime té realizuara
té “M-NAV” SH.A. —
Shkup pér tremujorin e
treté té vitit 2021

shoqérisé né tremujorin e treté té vitit 2022 jané rritur me 47.24%

Sig shihet nga tabela 3.2 mé sipér, shpenzimet totale té realizuara té

krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2021, ku:

e Norma - paga bruto pér punétorét éshté rritur né krahasim me vitin 2021,
kryesisht pér shkak té vendimit té Bordit t& Drejtoréve té “M-NAV” SH.A.-
Shkup me numér 02-500/4 té datés 15.04.2022, me té cilin pércaktohet
dinamika e kthimit té mjeteve té mbajtura nga pagat e punétoréve pér vitet
2020, 2021 dhe 2022. Vendimi éshté marré si rezultat i rrities sé trafikut né
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hapésirén ajrore t& RMV-sé pér tremujorin e treté e cila ka tejkaluar
parashikimet e planifikuara, projeksionet e fluksit té parave té fondeve té
Kompanisé dhe raportet dhe informacionet e Eurocontrol pér pérmirésimin e
trafikut, si dhe operimin e brendshém dhe minimizimin e té gjitha
shpenzimeve té Shogérisé me njé politiké té kursimeve maksimale dhe
efikasitetit né zbatimin e synimeve té pércaktuara deri né stabilizimin e ploté
financiar. Duhet pasur parasysh fakti se né vitin 2021 ishin ende né fuqi
masat antikrizé pér tejkalimin e situatés sé kege financiare té€ Shoqgérisé, té
shkaktuar nga pandemia Covid-19;

e Norma — shpenzime té tjera pér punonjésit, ku pérfshinen shpenzimet pér
shpérblime jubilare pér punonjésit, pagesa e pérfitimeve pér vdekjen e njé
anétari té familjes, ndihma e punonjésit, kompensimi pér jetén e ndaré,
ekzaminimet mjekésore té detyrueshme té kontrolloréve, shpenzimet pér
provimet, si dhe. kompensime té tjera pér punonjésit, té cilat paguhen sipas
Marréveshjes Kolektive té “M-NAV” SH.A.- Shkup, jané rritur né krahasim me
vitin 2021 dhe jané paragitur né detaje mé poshté:

Tabela 3.3: Shpenzime té tjera té realizuara pér punonjésit e “M-NAV” SH. A. —
Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2022 krahasuar me té njéjtén periudhé té
vitit 2021’

Shpenzime tjera pér punonjésit 01.07-30.09.2022 01.07-30.09.2021
Cmimet jubilare 2.192.679,00 0,00
Ndihma pér vdekjen e njé anétari té familjes 0,00 897.883,00
Ndihma e punonjésve 121.858,00 168.051,00
Ekzaminimet mjekésore té detyrueshme té 12.007,00 59.450,00
kontrolloréve
Shpenzimet e ekzaminimit 162.387,00 17.810,00
Totali (MKD); 2.488.931,00 1.143.194,00

o Norma — pjesé rezervéi té shpenzuara tregon rrite né piké pérqindjeje
krahasuar me vitin 2021, por rritja e vlerés éshté e vogél, ndérkohé gé éshté
né pérputhje me kostot e planifikuara pér vitin 2022;

e Norma — shpenzimet e energjisé jané rritur krahasuar me vitin 2021 si rezultat
i pagesés sé faturave té energjisé elektrike nga Ministria e Mbrojtjes pér
periudhén e kaluar (prill, maj dhe gershor 2022), té ardhura me vonesé, si
dhe pér shkak té rritjes sé ¢cmimit. e energjisé elektrike né vitin 2022;

o Norma — shérbime transporti tregon rritie né piké pérgindjeje krahasuar me
vitin 2021, por rritja né vleré éshté e vogél, ndérkohé gé jané né pérputhje me
shpenzimet e planifikuara pér vitin 2022;

e Norma - shpenzimet e mirémbajtjes jané rritur né krahasim me vitin 2021 si
rezultat i shpenzimeve mé té médha pér mirémbajtjen e tanishme té pajisjeve
(1.847.749,32 denaré pér kalibrim té pajisjeve, 987.120,00 denaré pér
mirémbajtie  té modulit, 106.250,00 denaré pér shpenzime té
jashtézakonshme teknike me pajisje elektrike mé té vogla. shumat),
mirémbajtjen e higjienés, si dhe mirémbajtjen e mjeteve motorike;

e Norma — shérbime té tjera né vitin 2022 éshté rritur krahasuar me vitin 2021
dhe éshté paragitur né detaje mé poshté:

" Burimi: Bruto Bilanci i “M-NAV” SH. A. Shkup pér periudhén 01.07-30.09.2022 (me daté 02.11.2022);

Raeorti tremujor Eér Eunén e “M-NAV” SH. A. Shkup Eér Eeriudhén korrik-shtator 2021.
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Tabela 3.4: Shérbime té tjera té realizuara té “M-NAV” SH. A. — Shkup pér
tremujorin e treté té vitit 2022 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 20218

Shérbime tjera

01.07-30.09.2022

01.07-30.09.2021

Regjistrimi i automjeteve 80.766,00 65.914,00
Shpallje né gazetat ditore 196.611,00 25.468,00
Totali (MKD): 277.377,00 91.382,00

¢ Norma — méditjet pér udhétime pune dhe shpenzime udhétimi jané rritur né
krahasim me vitin 2021, kryesisht pér shpenzimet e njé nate dhe méditjet pér
udhétime pune jashté vendit, si rezultat i intensifikimit té aktiviteteve investive,
por jané brenda shpenzimeve té planifikuara pér vitin 2022. Si rezultat i té
gjitha kufizimeve té udhétimit gé u vendosén né vitin 2021 pér shkak té
pandemisé Covid-19, udhétimet e biznesit jashté vendit u ulén né minimum;

o Norma — shpenzimet pér pérfagésim jané rritur né krahasim me vitin 2021,
kryesisht pér shpenzimet e shérbimeve gé lidhen me takimet zyrtare rreth
aktiviteteve dhe projekteve investuese;

e Norma — primet e sigurimit &shté rritur krahasuar me vitin 2021 si rezultat i
nénzérit primet e sigurimit pér anétarét e Bordit té Drejtoréve dhe Bordit té
Drejtoréve té “M-NAV” SH.A. — Shkup pér vitin 2022 né shumé prej
999.953,00 denaré;

e Norma — shpenzime tjera jomateriale né 2022 jané reduktuar né krahasim me
2021 dhe detajuar mé poshté:

Tabela 3.4: Shpenzimet tjera jomateriale té realizuara té “M-NAV” SH.A. —
Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2022 krahasuar me té njéjtén periudhé té
vitit 2021°

Shpenzimet tjera jomateriale 01.07-30.09.2022 01.07-30.09.2021
Qira pér pasuri té paluajtshme 664.393,00 16.008,00
- Qira pér antena né Crn Vrv 16.005,00 16.008,00
- Qira pér hapésira afariste®® 648.388,00 0,00
Kompensimi pér Bordin Mbikéqyrés 106.665,00 106.665,00
Honoraré pér autorét™ 358.502,00 469.269,00
Shérbime konsulence™ 0,00 2.350.294,70
Seminare dhe késhillime 40.600,00 0,00
- Kurse tjera dhe trajnime pér punonjésit 40.600,00 0,00
Shérbime avokatie™ 290.922,00 144.445,00
Mirémbajtje softueri 22.506,00 20.460,00
Shérbime tjera intelektuale 322.336,25 1.832.264,45
- Shpenzime pér komision pér Eurocontrol™ 230.606,25 230.606,25

8 Burimi: Bruto Bilanci i “M-NAV” SH. A. Shkup pér periudhén 01.07-30.09.2022 (me daté 02.11.2022);
Raporti tremujor pér punén e “M-NAV” SH. A. Shkup pér periudhén korrik-shtator 2021.

® Burimi: Bruto Bilanci i “M-NAV” SH. A. Shkup pér periudhén 01.07-30.09.2022 (me daté 02.11.2022);
Raporti tremujor pér punén e “M-NAV” SH. A. Shkup pér periudhén korrik-shtator 2021.

% Sjpas Kontratés me TAV Makedonija pér dhénien me gira t& hapésirés afariste né Aeroportin Ndérkombétar
Shkup, si dhe sipas Kontratés pér dhénien me gira té hapésirés afariste — objekti Malaga né Qendér, Shkup.

! Me Kontraté né vepér 3 té& punésuar né vitin 2002, ndérsa 5 t& punésuar né vitin 2021.

2 Me Kontraté pér shérbime konsulence me EGIS AVIA.

¥ Né bazé t& marréveshjeve me avokatin Mefail Arslani, avokatin Zekir Zekiri dhe avokatin Albin Bejeti, ndérsa né
vitin 2021 kishte lidhur marréveshje me avokatin Mefail Arslani dhe avokatin Zekir Zekiri.

Raport tremujor pér punén e “M-NAV” SH.A. — Shkup korrik — shtator 2022 17



- Pérkthim dokumentesh 64.400,00 1.800,00
- Baza elektronike e té dhénave 27.330,00 0,00
- Matje gjeodezike™® 0,00 1.179.765,00
- Pérpunimi i gjeo-kartave™® 0,00 412.149,94
- Kompensim vjetor nga Berza e Magedonisé’ 0,00 4.130,00
- Shérbime komunikime™® 0,00 3.813,26
Revista profesionale dhe gazeta™ 62.755,00 63.541,00
Shpenzime pér sertifikim dhe licenca nga 81.830,00 39.114,00
Agjencia e Aviacionit Civil

Shpenzime tjera jomateriale 83.943,18 247.598,00
- Pérpunimi i kartave té identifikimit®® 4.169,00 16.718,00
- Arkivimi i dokumenteve®* 53.384,00 40.038,00
- Shpenzime tjera jomateriale® 0,00 19.177,00
- Shpenzime pér léshimin e vizave pér 17.537,18 0,00
punonjésit 5.720,00 0,00
- Ripértéritja e tokenit 3.133,00 171.665,00
- Shpenzime pér Iéshimin e vértetimeve nga

gjykata pér punonjésit

Totali (MKD): 2.034.452,43 5.289.659,15

¢ Norma - shpenzime té tjera operative &shté rritur né krahasim me vitin 2021 si
rezultat i nénnormés pér rregullimin e vlerés (zhvlerésimi i aseteve fikse té
Shogérisé) né vleré prej 218,488,95 denaré, si dhe korrigjimi i vlerés sé té
arkétueshmeve té Kompanisé né shumén. prej 2.682.981,00 denaré;

e Norma — shérbime bankare dhe komisione pér puné né vend dhe jashté
vendit éshté rritur né krahasim me vitin 2021 si rezultat i nénnormés pér
komisione pér shérbime bankare né vend 1.501.429,00 denaré®, nénnorma
me pagesé — komisioni kohor pas kredisé sé BERZH-it né vleré prej
7.510.076,87 denaré, si dhe nén zérin pér diferenca negative té kursit né
vleré prej 139.236,30 denaré;

o Norma — interesi i kredisé bankare tregon rritje né piké pérqgindjeje krahasuar
me vitin 2021, por rritja né vleré éshté e vogél, pra nuk shkakton implikime té
réndésishme financiare pér Shogériné.

! Sipas Marréveshjes pér kryerjen e shérbimeve pér grumbullimin e shérbimeve ATC nga kompanité ajrore.

® Né bazé té Marréveshjes me GEOFOTO-ZENIT Shkup me numér 02-1933/3 té datés 13.12.2019 pér matje
gjeodezike té pengesave dhe mjeteve té navigacionit (sipas nenit 4 té marréveshjes éshté paguar 50% e mbetur e
vlerés sé marréveshjes, ndérsa pjesa e dyté e shérbimit né bazé té faturés).

18 Né bazé té marréveshjes numér 10400647 té lidhur me Bentley Systems Europe B.V. pér abonimin vjetor Bentley
Select.

7 pér publikimin e pasgyrave financiare né tregun e liré.

'8 Shérbimet e komunikimit (MET OFFICE).

19 Reprezent, Pravnik, Akademik, Koha, Slloboden pecat.

% Kartat e identifikimit pér akses t& punonjésve té "M-NAV" SH.A. - Shkup né pistén e aeroportit dhe ambientet e
aeroportit, proné e TAV Magedoni.

! Sipas Marréveshjes me INBOX Shkup.

;2 Fotokopjimi i dokumenteve, punimi i kartvizitave etj.

3 Kéto sheenzime jané rritur si rezultat i sheenzimeve té lidhura me krediné né Komerci!alna banka.
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4 Informacion mbi c¢éshtjet financiare té “M-NAV” SH.A.—
Shkup pér tremujorin e treté 2022

“‘M-NAV” SH.A. - Shkup ka funksionuar me 293 punonjés né periudhén 01.07-
30.09.2022.

Pér periudhén llogaritése llogariten kostot e amortizimit, né masén Y e
amortizimit total té planifikuar pér vitin 2022.

Mé 30 shtator 2022, né llogarité e “M-NAV” SH.A. - Shkup ka kété bilanc:

gjiro llogari né Komercijalna Banka 112.104.246,00 denaré
llogari né monedha té huaja né Komercijalna banka 4.947.057,93 EUR

Sipas parimeve té Eurocontrol-it, faturimi i realizimit pér muajin aktual bé&het
né muajin vijues, kurse arkétimi né muajin pasardhés (p.sh. trafiku i realizuar pér
muajin prill faturohet né maj, dhe arkétimi i té kérkesave té arkétueshme nga prilli
arrin né llogariné e “M-NAV” SH.A - Shkup né qershor). Sipas kétij parimi, kéto
kérkesa té arkétueshme kané afat maturimi 30-60 dité.

Kérkesa e arkétueshme nga Eurocontrol (pér fluturime dhe shérbime
terminale) me 30 shtator 2022 kap shumén prej 200.775.913,50 denaré.
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