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1 Rezyme e aktiviteteve té “M-NAV” SH.A. — Shkup pér tremujorin e paré té

vitit 2023

Trafiku né tremujorin e paré té vitit 2023 shénon rritje duke tejkaluar skenarin
optimist pozitiv té Eurocontroll. Nése ky trend i rritjes sé trafikut ajror vazhdon
edhe mé tej, do té keté njé ndikim pozitiv mbi té ardhurat e Shogérisé gjaté
vitit 2023.

Né pérputhje me Kontratén e huamarrjes, Op. Nr. 53184 té lidhur me Bankén
Evropiane pér rindértim dhe zhvillim (BERZH) mé datén 29.07.2022, e cila
mundésoi vazhdimésiné né realizimin e Projektit pér p&rmirésimin e sistemit
té navigacionit ajror magedonas fillimisht i filluar né kuadér t& Kontratés sé
huamarrjes té lidhur me BERZH mé datén 23.09.2013, mé datén 13 shkurt
2023, éshté lidhur Kontrata e grandit me BERZH pér bashképunim teknik pér
pérmirésimin e sistemit ATM né Republikén e Magedonisé sé Veriut né vleré
té pérgjithshme prej 406.000.00 euro, e cila do té shfrytézohet géllimisht pér
implementim té kontratave vijuese pér shérbimet e konsulencés gé do té
lidhen pas kryerjes sé procedurave té prokurimit né pérputhje me Politikat
dhe rregullat e prokurimit t&¢ BERZH-it, me sa vijon:

Kontrata pér shérbime konsulence pér asistencé té njésisé sé projektit pér
zbatimin e Kontratés sé& huamarrjes té lidhur mé datén 29.07.2022 me
BERZH, Nr. Op. 53184 (PIU Assistance Consultant) né shumén gé nuk
tejkalon shumén prej 170.000,00 euro, gjaté periudhés raportuese akoma
Zgjaste procedura e prokurimit.

Kontrata pér shérbime konsulente pér mbéshtetje teknike pér trajnimin e
kontrolloréve té trafikut ajror (SECSI FRA) né shumén gé nuk tejkalon
shumén prej 162.000.00 euro, gjaté késaj, né periudhén raportuese u
realizuan koordinime me BERZH pér pérpilimin e dokumentacionit té
prokurimit.

Kontrata pér shérbime konsulente pér pérkrahjen e pérgatities sé Rastit té
sigurisé (Safety Case) né shumén gé nuk e tejkalon shumén prej 74,000.00
euro, gjaté késaj né periudhén raportuese éshté koordinuar pérpilimi i
dokumentacionit té prokurimit me BERZH.

Deri te Qeveria e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut u pércoll Informacioni
pér lidhjen e Kontratés pér pranim té grandit me BERZH.

Teté (teté) kandidatét e pérzgjedhur pér marrien e lejes pér Kontrollin e
trafikut ajror té aeroportit kané filluar trajnimin teorik dhe praktik né gendrén
shkollore GATE Aviation Training APS né Danimarké, pritet ti pérfundojné me
sukses trajnimet dhe té vazhdojné me trajnime t& métejshme né vendin e
punés.

Késhilli drejtues ka mbajtur disa takime me sindikatat pérfagésuese prané "M-
NAV" SH.A. - Shkup né drejtim té gjetjes sé zgjidhjes pér tejkalimin e
dallimeve né lidhje me kérkesat e parashtruara nga sindikatat.

Projekti pér pérmirésimin e sistemit t& navigacionit ajror t& Magedonisé, i cili
filloi né pérputhje me Kontratén e huamarrjes sé lidhur me BERZH mé datén
24.09.2013, vazhdoi té zbatohet né kuadér té Kontratés sé re té huamarrjes
té lidhur me BERZH mé datén 29.07.2022, gjaté késaj:

Lidhur me Kontratén pér prokurimin, instalimin dhe vénien né puné té sistemit
té ATM-ve, pérfshiré sallén tekniko-operative pér té njéjtin, e cila éshté
nénshkruar mé 14.12.2018, né periudhén raportuese, jané béré aktivitetet pér
dorézimin e sistemit té ri ATM. vazhdoi, d.m.th. pérgatitjia e dokumentacionit
té nevojshém pér eksport-import, dhe né té njéjtén kohé vazhduan aktivitetet
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pér zbatimin e masave té harmonizuara qé duhet té ndérmerren pér té
finalizuar vérejtjet e vogla nga Testi i Pranimit Fabrikues (Factory Acceptance
Test - FAT). Pér sa i pérket pjesés sé kontratés qé i referohet ndértimit té
ndértesés tekniko-operative, pavarésisht negociatave intensive dhe shteruese
me furnizuesin, konsulentin Egis Avia dhe BERZH gjaté gjithé vitit t& kaluar
me ¢éllim harmonizimin e shpenzimeve shtesé té parashikuara. nga
furnizuesi pér realizimin e objektit té cilat jané pér shkak té dallimeve té
konstatuara dhe kérkesave shtesé né disa aspekte té projektit bazé né lidhje
me projektin konceptual pér ndértimin e objektit teknikisht funksional,
negociatat pérfundimtare jané mbajtur né Shkup mé datén 24.01.2023.

Né kéto negociata, furnizuesi kérkoi pérjashtimin e aktiviteteve té ndértimit
pér ndértimin e ndértesés sé ATM-ve si dhe konzollave CWP nga kontrata si
rezultat i pamundésisé sé nén kontraktorit té tyre té ndértimit pér té ndértuar
ndértesén edhe pas shpenzimeve shtesé té dakorduara né shumén prej
748,000.00 euro pér shkak té rritjes drastike té ¢cmimeve dhe mungesés sé
materialeve té shkaktuara nga pandemia dhe lufta né Ukrainé

Késhtu, pas konsultimeve intensive me konsulentin dhe BERZH-in dhe pas
marrjes sé miratimit nga BERZH, mé datén 31.03.2023, Amendamenti nr. 2 i
Kontratés pér prokurimin, instalimin dhe vénien né puné té sistemit ATM,
duke pérfshiré ndértesén tekniko-operative pér té njéjtin, i cili pérjashton nga
marréveshja pjesén e aktiviteteve té ndértimit pér ndértimin e ndértesés sé
ATM-ve si dhe konzolat CWP, né vleré té pérgjithshme prej 1,998,872,50
euro. Sistemi i ri ATM do té vendoset dhe instalohet né njé dhomé teknike té
pérshtatur né objektin ekzistues té "M-NAV" SH.A. - Shkup, paraprakisht e
planifikuar nga Késhilli Drejtues i "M-NAV" SH.A. - Shkup si zgjidhje rezervé -
back-up. Né lidhje me situatén e lartpérmendur pér realizimin e ndértesés sé
ATM, u pércoll Informata deri te Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé
Veriut.

Kontrata pér prokurimin, instalimin dhe vénien né funksion té radarit té ri
MODE-S éshté lidhur né datén 02.12.2022 dhe zbatimi i tij po béhet né
pérputhje me kushtet e parashikuara té kontratés. Gjaté periudhés raportuese
jané zhvilluar disa takime koordinuese me furnizuesin e sistemit té radarit pér
harmonizimin e dokumentacionit t& nevojshém dhe fillimin e zbatimit té
kontratés dhe pérfagésuesit e tyre kané vizituar lokacionet dhe dhomat ku do
té instalohet sistemi.

Zbatimi i Kontratés pér blerjen, instalimin dhe vénien né puné té sistemit VCS
té lidhur mé 20.05.2022 po zhvillohet né pérputhje me kornizat e
parashikuara té kontratés, jané pérfunduar fazat e trajnimit, FAT (Factory
Acceptance Test), instalimi i pajisje né sallén teknike né "M-NAV" SH.A. -
Shkup, ndérsa faza SAT (Site Acceptance Test) u zhvillua gjaté periudhés
raportuese.

Né lidhje me zbatimin e Projektit pér prokurimin, instalimin dhe vénien né
funksion té sistemit VHF, gjaté shtatorit té vitit 2022 jané kryer fazat SAT dhe
OAT - testet sipas té cilave jané |éshuar certifikatat me shénimin se aktivitetet
e vogla pér shkak té paaksesueshmérisé sé “Sollunska gllava” do té
realizohen gjaté tremujorit té dyté té vitit 2023 dhe pritet qé pagesa
pérfundimtare sipas kontratés té realizohet né tremujorin e treté.

Gjaté tremujorit té paré té vitit 2023 kané vazhduar aktivitetet e "M-NAV"
SH.A. - Shkup né drejtim té aktiviteteve rajonale dhe multilaterale né kuadér
té grupeve punuese té Eurocontrol, ICAO, NATO dhe CANSO. Né kété
tremujor, jané finalizuar aktivitetet né lidhje me publikimin e dokumentit té ri
LSSIP 2022, i cili tregon progresin né pérmbushjen e gélimeve té
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pércaktuara me Master Planin Evropian t¢ ATM-ve té té gjitha paléve té
interesuara né aviacion né Republikén e Magedonisé sé Veriut, duke
pérfshiré "M-NAV" SH.A. - Shkup. Gjithashtu po realizohen edhe aktivitetet né
fushén e FAB Bluemed, platformés Gate One, si dhe bashképunim dypalésh
me ofruesit e shérbimeve té kontrollit té trafikut ajror nga té gjitha vendet
fginje.

"M-NAV" SH.A. - Shkup, né suaza té kétij tremujori, né vazhdimési po punon
drejté harmonizimit té rregullores 373/2017, e cila do té hyjé né fuqgi nga marsi
i vitit 2024. Pas skadimit té vlefshmérisé sé Certifikatés sé kompetencés pér
ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror prané Agjencisé sé aviacionit civil,
vlefshméria e certifikatés do té vazhdohet né vitin 2024 né pérputhje me
kérkesat e rregullores 373/2017.

Sipas statistikave té Byrosé gendrore té tarifimit (Central Route Charging
Office - CRCO) té Eurocontrol pér njésité e realizuara té pagesés nga
fluturimet transitore né vitin 2023, Republika e Magedonisé sé& Veriut né
tremujorin e paré té vitit 2023 ka shénuar rritje prej 38,1% krahasuar me té
njéjtén periudhé té vitit 2022, pérkatésisht pér 39.5% né raport me trafikun e
planifikuar pér tremujorin e paré té vitit 2023.

Gjaté tremujorit té paré té vitit 2023 jané realizuar gjithsej 39.428 fluturime,
nga té cilat 35.355 jané fluturime transitore dhe 4.073 ngritie dhe ulje né
aeroportet e Shkupit dhe Ohrit.

Numri i fluturimeve transitore né hapésirén ajrore t¢ RMV né tremujorin e
paré té vitit 2023 éshté rritur pér 34,9%, ndérsa numri i operimeve né
aeroportet né Shkup dhe Ohér éshté rritur pér 36,7% krahasuar me té njéjtén
periudhé té vitit 2022.

Tabela nga Byroja Qendrore e Eurocontroll-it pér njésité e realizuara té
faturimit nga fluturimet transitore mbi Republikén e Magedonisé sé Veriut né
periudhén prej 01.01 deri mé 31.03.2023:

Month 2023 2023 Uni_t 2022 2021 2020 2019 % 2023 A % 2023 A % 2023 A
Actual Rate Basis Actual Actual Actual Actual /2023 F /2022 A /2019 A
(1) (2) (3) 4 (5) (6) (1)/(2) (1)/(3) (2)/(6)

1 January 23,893 17,608 17,786 8,338 22,672 17,708 35.7% 34.3% 34.9%

2 February 23,681 15,222 15,376 6,852 20,493 16,639 55.6% 54.0% 42.3%

3 March 30,228 22,944 23,176 9,087 14,355 19,233 31.7% 30.4% 57.2%
4 April 31,997 32,321 9,845 3,678 28,427
5 May 42,774 43,206 12,454 4,181 40,456
6 June 48,559 49,050 21,943 5,417 45,978
7 July 52,460 52,991 38,450 17,682 50,551
8 August 50,048 50,553 45,991 25,368 50,618
9 September 44,974 45,428 40,390 21,879 45,339
10 October 42,363 42,792 40,568 19,010 37,975
11 November 23,087 23,320 21,639 9,596 20,607
12 December 22,865 23,096 19,771 9,849 21,469

TOTAL 77,802 414,900 419,094 275,328 174,181 395,000 39.5% 38.1% 45.2%
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2. Analiza e té hyrave dhe shpenzimeve té planifikuara dhe té realizuara té “M-
NAV* SH.A. — Shkup pér tremujorin e paré té vitit 2023

2.1 Analiza e té hyrave té planifikuara dhe té realizuara té “M-NAV”
SH.A. — Shkup pér tremujorin e paré té vitit 2023

ic mund té vérehet nga tabela 2.1. e prezantuar mé poshté, gjaté tremujorit
té paré té vitit 2023 “M-NAV” SH.A. — Shkup ka realizuar pér 33,62 % mé
Sshumé té hyra krahas té hyrave té planifikuara pér periudhén raportuese,

me sa vijon:

e 37,18% zmadhime té té hyrave nga fluturimet transitore;

o 2240% zmadhime té té hyrave nga shérbimet terminale té
navigacionit ajror, dhe

e 39,96% mé pak realizime té té hyrave té tjera.

Té hyrat nga fluturimet transitore
(+37,18%)

Té hyrat nga shérbimet e terminaleve
(+22,40%)

Té hyrat tjera (-39,96%)

Tabela 2.1: Té hyrat e planifikuara dhe té realizuara nga ana e “M-NAV” SH.A. —
Shkup pér tremujorin e caré té vitit 2023 *

Té hyrat e
Lloji i té hyrave planifikuara Té hyrat e realizuara Indeksi

01.01 - 31.03.2023 01.01 - 31.03.2023

Fluturimet transitore té

aeroplanéve 144.116.891,33 197.693.704,09 137,18
Shérbimet terminale 25.959.296,86 31.772.914,85 122,40
Té hyrat tjera 3.000.000,00 1.801.334,60 60,04
Gjithsej té hyra (MKD): 173.076.188,19 231.267.953,53 133,62

Né tremujorin e paré té vitit 2023 vérehet normalizimi i gjendjes né trafikun
ajror dhe rritje té numrit té pérgjithshém té fluturimeve né hapésirén ajrore té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Nivelet e trafikut tashmé kané tejkaluar nivelet
para pandemisé té vitit 2019. Si pasojé e krizés sé shkaktuar nga pushtimi rus né
Ukrainé, kohézgjatja dhe intensiteti i sé cilés ende nuk dihet, manifestohet njé

1 Burimi: Plani vjetor financiar i ,M-NAV“ SH.A. — Shkup pér vitin 2023; Bruto — bilanci i ,M-NAV“ SH.A. —
Shkup pér periudhén e muajve 01.01-31.03.2023 (me datén 26.05.2023).
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fluktuim né trafikun né jug drejt vendeve té rajonit, gjé gqé ka sjellé njé rritie té
konsiderueshme té trafikut ajror pér kété periudhé té vitit.

2.1.1 Prezantimi grafik i té hyrave té planifikuara dhe té realizuara nga ana e
»M-NAV* SH.A. — Shkup pér tremujorin e paré té vitit 2023.
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2.2 Analiza e shpenzimeve té planifikuara dhe té realizuara té “M-NAV” SH.A. —
Shkup pér tremujorin e paré té vitit 2023

Tabela 2.2: Shpenzime té planifikuara dhe té realizuara té “M-NAV” SH.A. -
Shkup pér tremujorin e paré té vitit 20232

Shpenzime té

Shpenzime té

Lloji i shpenzimeve planifikuara pér realizuara pér Indeksi
01.01-31.03.2023 | 01.01-31.03.2023

Gjithsej shpenzime pér té punésuarit 215.781.000,00 201.362.248,00 93,32
Pagat bruto 214.281.000,00 200.406.024,00 93,52
Shpenzime té tjera pér té punésuarit 1,500.000,00 956.224,00 63,75
Gjithsej shpenzime materiale 44.000.000,00 14.350.117,82 32,61
Shpenzime pér |éndét e para dhe pér

materialet 1.000.000,00 220.341,00 22,03
Shpenzimet pér pjesét rezerve 5.000.000,00 49.929,00 1,00
Energjia e shpenzuar 22.500.000,00 3.980.755,00 17,69
Shérbimet transportuese 1.000.000,00 298.989,88 29,90
Shérbimet postare, shérbime té telefonisé

dhe internetit 5.000.000,00 3.884.897,70 77,70
Shpenzimet pér mirémbajtje 9.000.000,00 3.578.141,61 39,76

2 Burimi: Plani financiar pér ndryshim té Planit vjetor financiar t& “M-NAV” SH.A. — Shkup pér vitin 2023; Bruto —

binancet e “M-NAV” SH.A. — Shku

ér periudhén 01.01-31.12.2023

érfundimisht me datén 26.05.2023).
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Shpenzimet e pércaktuara né ményré

plotésuese nga vitet e kaluara 500.000,00 2.337.063,63 467,41
Gjithsej shpenzime jo materiale 18.749.390,00 23.394.360,46 124,77
Qiraja pér hapésirat e zyrave 750.000,00 0,00 0,00
Shérbime té tjera 212.500,00 948.635,00 446,42
Méditjet pér udhézime zyrtare dhe

shpenzimet rrugore 5.000.000,00 2.871.995,83 57,44
Shpenzimet pér prezantime 750.000,00 533.115,39 71,08
Premité pér sigurime 500.000,00 2.915.611,01 583,12
Anétarésité né organizatat ndérkombétare

dhe té tjera 406.250,00 565.101,04 139,10
Shpenzimet tjera jo materiale 11.130.640,00 15.559.902,19 139,79
Amortizimi 11.250.000,00 11.250.000,00 100,00
Shpenzimet tjera nga funksionimi 1.500.000,00 1.320.570,16 88,04
Gjithsej shpenzime financiare 7.000.000,00 2.474.857,84 35,36
Shpenzimet bankare 1.000.000,00 524.610,78 52,46
Normat e interesit sipas kredive bankare 6.000.000,00 1.950.247,06 32,50
Gjithsej shpenzime (MKD): 298.280.390,00 254.152.154,28 85,21

2.2.1 Prezantimi grafik i shpenzimeve té planifikuara dhe té realizuara té “M-

NAV” SH.A. — Shkup pér tremujorin e paré té vitit 2023
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Si¢c mund té vérehet nga tabela 2.2. e prezantuar mé larté, gjaté tremujorit té paré
té vitit 2023 "M-NAV" SH.A. - Shkup shénon realizim mé té ulét t& shpenzimeve té
pérgjithshme né raport me shpenzimet e pérgjithshme té planifikuara pér periudhén
raportuese pér 14,79%, gjaté késaj:

e Zé&ri — shpenzime té pércaktuara né ményré plotésuese nga vitet e kaluara,
jané realizuar mé shumé mjete se sa jané planifikuar pér shkak té korrigjimit
té vlerés sé zérit pér kérkesa té dyshimta dhe kontestuese né shumén prej
2.323.729,63 denaré, gé i referohet shérbimeve terminale pér vitin 2022 3;

e Zéri — shérbime té tjera*, jané realizuar mé shumé mjete nga planifikimet né
pjesén meé t& madhe pér shkak té nén zérit té sigurimit fizik® né shumeén prej
882.051,00 denaré;

e Z&ri — premité e sigurimit, jané realizuar mé shumé mjete se sa ishte
planifikuar pér shkak té nén zérit pér sigurim té veprimtarisé né vileré prej
2.750.000,00 denaré né baza tremujore, shpenzim i planifikuar mé paré pér
realizim né tremujorin e dyté;

e Zéri — anétarésité® né organizatat ndérkombétare, tregon njé rritie né piké
pérgindjeje né raport me shpenzimet e planifikuara pér kété zé né Planin
Financiar t&¢ Shoqgérisé, por rritja né vleré éshté e vogél,

e Z&ri - shpenzime té tjera jo materiale, kétu jané realizuar mé shumé mjete
krahas atyre té planifikuara, né pjesén mé té madhe pér shkak té shumés sé
paguar plotésisht né emér té tarifés vjetore ndaj ACV pér certifikim pér vitin
2023 né shumén prej 10.179.642,00 denaré, shpenzim i planifikuar mé paré
pér realizim né tremujorin e dyté;

e Amortizimi éshté llogaritur sipas politikés sé kontabilitetit t&¢ "M-NAV" SH.A. -
Shkup né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Njoftimit Financiar
(SNNJF).

Si¢ shihet nga tabela e mésipérme, shpenzimet e tjera té realizuara té "M-
NAV" SH.A. — Shkup né tremujorin e paré té vitit 2023 sillen brenda totalit té
planifikuar, edhe pse né disa prej tyre vérehet njé devijim i konsiderueshém nga
planifikimet.

Sipas analizés sé mésipérme, né tremujorin e paré té vitit 2023 jané realizuar
shpenzime mé té médha se té hyrat (humbje kontabilistike) né shumén prej
22.884.200,75 denaré.

8 Kjo shumé i referohet kérkesave té cregjistruara nga Eurocontrol pér shérbime terminale pér vitin 2022 né vleré prej
2.323.729,63 denaré, té cilat jané pranuar me vonesé, gjegjésisht pas dorézimit té faturés pérfundimtare né "M-NAV"
SH.A. - Shkup pér vitin 2022 dhe pér kété arsye evidentohen né zérin e kérkesave té dyshimta dhe kontestuese.

4 Kétu pérfshinen shpenzimet pér regjistrimin e automjeteve zyrtare, shpalljet né gazeta pér publikimin e prokurimeve
publike, si dhe shpenzimet pér deratizim té€ ambienteve té Shogérisé.

5 Pas procedurés sé zhvilluar né pajtim me Planin vjetor pér prokurime publike pér vitin 2023, éshté lidhur Kontrata
me Agjenciné pér sigurim té pronés dhe personave 2 SS SHPKTHP Kércové.

6 Ky z& né pjesén mé té madhe i referohet shpenzimeve pér anétarésim té "M-NAV" SH.A. — Shkup né CANSO (Civil
Air Navigation Services Organization) né nivel evropian dhe botéror. Ky shpenzim shpérndahet né baza mujore.
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3 Analiza e té hyrave dhe shpenzimeve té realizuara nga “M-NAV” SH.A. —
Shkup pér tremujorin e paré té vitit 2023 krahas periudhés sé njéjté té vitit
2022

3.1 Analiza e té hyrave té realizuara nga “M-NAV” SH.A. — Shkup pér
tremujorin e paré té vitit 2023 krahas periudhés sé njéjté té vitit 2022

Si¢ mund té vérehet nga Tabela 3.1 e prezantuar mé poshté, té hyrat e pérgjithshme
té realizuara né “M-NAV” SH.A. — Shkup pér tremujorin e paré té vitit 2023 krahas
periudhés sé njéjté té vitit 2022 manifestojné zmadhime pér 29,83% me sa vijon: té
hyrat nga fluturimet transitore jané té zmadhuara pér 27.83 %, té hyrat nga shérbimet
e terminaleve manifestojné zmadhime pér 43.75% kurse té hyrat tjera manifestojné
rritjen prej 31,09%.

T’/rat nga
shérbimet terminale
@: hyrat tjera(+43,75%)
(+31,09%)

Té hygat nga fluturimet
transitore (+27,83%)

Té ardhurat e realizuara né tremujorin e paré té vitit 2023 krahasuar me té
njéjtén periudhé té vitit 2022 jané rritur ndjeshém me disa piké pérgindjeje si rezultat i
rrities sé volumit té trafikut ajror. Kjo pér shkak té normalizimit t& trafikut ajror pas
ndikimit katastrofik té krizés sé shkaktuar nga Covid-19, si dhe konfliktit ushtarak dhe
mbylljes sé hapésirés ajrore mbi Ukraing, gé shkaktoi luhatje né trafikun ukrainas né
juglindje té Ukrainés dhe rezultoi pér njé rritje t& papritur té ndjeshme té trafikut ajror
né vendet e kétij rajoni.

Raport tre mujor pér punén e ,M-NAV” SH.A. — Shkup pér periudhén e muajve janar — mars té vitit 2023
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Tabela 3.1: Té hyrat e realizuara nga “M-NAV” SH.A. — Shkup pér
paré té vitit 2023 krahas periudhés sé njéjté té vitit 2022 *

tremujorin e

Té hyra té Té hyra té
Lloji i té hyrave realizuara realizuara Indeksi
01.01 - 31.03.2023 | 01.01 - 31.03.2022

Fluturime transitore nga

aeroplanét 197.693.704,09 154.649.285,59 127,83
Shérbime terminale 31.772.914,85 22.102.162,74 143,75
Té hyra té tjera 1.801.334,40 1.374.170,59 131,09
Gjithsej té hyra (MKD): 231.267.953,53 178.125.618,92 129,83

3.1.1 Prezantimi grafik i té& hyrave té realizuara nga “M-NAV” SH.A. — Shkup
pér tremujorin e paré té vitit 2023 krahas periudhés sé njéjté té vitit 2022
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3a NpBOTO TpPUMeceyje o/
2023 roguHa

Peanusmpanu npuxoamn
Ha ,,M-HAB" A L. - Ckonje
3a NpBOTO TpPUMeceyje o/
2022 roguHa

7 Burimi: Bruto — bilancet e “M-NAV” SH.A. — Shkup pér periudhén 01.01-31.03.2023 (pérfundimisht me datén
26.05.2023); Raporti tremujor pér punén e ,M-NAV* SH.A. — Shku

ér periudhén janar — mars té vitit 2022.
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3.2 Analiza e shpenzimeve té realizuara nga “M-NAV” SH.A. — Shkup pér

tremujorin e paré té vitit 2023 krahas tremujorit té paré té vitit 2022

Tabela 3.2: Shpenzime té realizuara nga “M-NAV” SH.A.- Shkup pér tremujorin
e paré té vitit 2023 krahas tremujorit té paré té vitit 20228

Shpenzime té

Shpenzime té

Lloji i shpenzimeve realizuara pér realizuara pér Indeksi
01.01-31.03.2023 | 01.01-31.03.2022

Gjithsej shpenzime pér té punésuarit 201.362.248,00 182.079.135,00 110,59
Pagat bruto 200.406.024,00 180.919.483,00 110,77
Shpenzime té tjera pér té punésuarit 956.224,00 1.159.652,00 82,46
Gjithsej shpenzime materiale 14.350.117,82 12.729.697,08 112,73
Shpenzime pér Iéndét e para dhe pér
materialet 220.341,00 78.750,00 279,80
Shpenzimet pér pjesét rezerve 49.929,00 16.851,00 296,30
Energjia e shpenzuar 3.980.755,00 4.743.763,00 83,92
Shérbimet transportuese 298.989,88 264.432,40 113,07
Shérbimet postare, shérbime té telefonisé
dhe internetit 3.884.897,70 3.789.327,68 102,52
Shpenzimet pér mirémbaijtje 3.578.141,61 1.424.107,00 251,26
Shpenzimet e pércaktuara né ményré
plotésuese nga vitet e kaluara 2.337.063,63 2.412.466,00 96,87
Gjithsej shpenzime jo materiale 23.394.360,46 16.856.386,56 138,79
Qiraja pér hapésirat e zyrave 0,00 0,00 0,00
Shérbime té tjera 948.635,00 60.197,00 1.575,88
Méditjet pér udhézime zyrtare dhe
shpenzimet rrugore 2.871.995,83 1.522.347,11 188,66
Shpenzimet pér prezantime 533.115,39 528.875,27 100,80
Premité pér sigurime 2.915.611,01 388.121,00 751,21
Anétarésité né organizatat ndérkombétare
dhe té tjera 565.101,04 963.790,04 58,63
Shpenzimet tjera jo materiale 15.559.902,19 13.393.056,14 116,18
Amortizimi 11.250.000,00 11.250.000,00 100,00
Shpenzimet tjera nga funksionimi 1.320.570,16 0,00 0,00
Gjithsej shpenzime financiare 2.474.857,84 5.405.088,45 45,79
Shpenzimet bankare 524.610,78 203.732,87 257,50
Normat e interesit sipas kredive bankare 1.950.247,06 5.201.355,58 37,49
Gjithsej shpenzime (MKD): 254.152.154,28 228.320.307,09 111,31

8 Burimi: Bruto — bilancet e “M-NAV” SH.A. — Shkup pér periudhén 01.01-31.03.2023 (pérfundimisht me datén
26.05.2023); Raporti tremujor pér punén e ,M-NAV* SH.A. — Shku

ér periudhén janar — mars té vitit 2022.
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3.2.1 Prezantimi grafik i shpenzimeve té realizuara nga “M-NAV” SH.A. —

Shkup pér tremujorin e paré té vitit 2023 krahas periudhés sé njéjté té
vitit 2022

300,000,000.00
250,000,000.00

200,000,000.00

B PeanusupaHu pacxogm
Ha ,,M-HAB" A L. -
Cronje 3a npeoTO
Tpumecedje og 2023

150,000,000.00
100,000,000.00
50,000,000.00

0.00 roguHa
PeanuaunpaHu pacxoam
Cnopeaba Ha Ha ,,M-HAB™ A 0. -
peanuampaHmn pacxoam Ckonje 3a NnpsoTO
Ha ,,M-HAB” A L. - Tpumece4je og 2022
Ckonje 3a npeBoTO roguvHa

Tpumecedje og 2023
roguHa Bo 0a4HOC Ha
HMCTHOT Nepuos, o4,
2022 roavHa

Sic mund té vérehet nga tabela 3.2. e prezantuar mé larté, shpenzimet e
pérgjithshme té realizuara nga ana e Shogérisé pér tremujorin e paré té vitit 2023

manifestojné zmadhime pér 11.31 % krahas periudhés sé njéjté té vitit 2022, si
rezultat i:

e Zé&ri - paga bruto pér punonjésit éshté rritur né krahasim me vitin 2022,
kryesisht pér faktin se né muajin janar dhe shkurt té vitit 2022, masat antikrizé
ishin ende né fugi pér tejkalimin e situatés sé keqe financiare té Shogérisé, té
shkaktuar nga pandemia e Covid-19, pérkatésisht pagat bruto t&é punonjésve
ishin ulur pér 10%. Gijithashtu, z&ri pér pagat bruto pér punonjésit éshté né
pérputhje me shpenzimet e planifikuara pér vitin 2023.

e Zéri — shpenzime té tjera pér punonjésit, ku pérfshihen shpenzimet pér
shpérblime jubilare pér punonjésit, pagesa e ndihmés pér vdekjen e anétarit
té familjes, ndihma pér punonjésit, kompensimi pér jetén e ndaré,
ekzaminimet mjekésore té detyrueshme té kontrolloréve, shpenzimet pér
provimet, si dhe kompensime té tjera pér punonjésit, té cilat paguhen sipas
Marréveshjes Kolektive té "M-NAV" SH.A. - Shkupi, jané reduktuar né
krahasim me vitin 2022 dhe jané paragqitur né detaje mé poshté:
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15



Tabela 3.3: Shpenzime té tjera té realizuara pér té punésuarit né “M-NAV”
SHA.A. — Shkup pér tremujorin e paré té vitit 2023 krahas periudhés sé njéjté té

vitit 2022 °

Shpenzimet tjera pér té punésuarit

01.01-31.03.2023 01.01-31.03.2022

Ndihma pér raste té vdekjes sé anétarit 0,00 446.335,00
té familjes
Ndihma pér té punésuarit 368.538,00 198.775,00
Kontrollime té detyrueshme mjekésore 452.572,00 311.824,00
pér kontrollorét
Shpenzimet pér provimet 58.952,00 201.492,00
Kompensimet tjera pér té punésuarit 2.607,00 1.226,00
Shpenzimet pér transportin e té 73.555,00 0,00
punésuarve jashta Shkupit
Gjithsej (MKD): 956.224,00 1.159.652,00

e Zérat vijues:

- Shpenzime pér léndé té para dhe pér materiale,

- Pjesé té shpenzuara rezerve,

- Shpenzime pér shérbime té transportit dhe

- Shpenzime pér shérbime postare, té telefonisé dhe pér internet

manifestojné rritie né piké pérgindje né krahasim me vitin 2022, por rritja né vleré
éshté e vogél, ndérkohé gé jané né pérputhje me shpenzimet e planifikuara pér vitin
2023;

e Zéri - shpenzimet pér mirémbaijtje jané rritur né krahasim me vitin 2022 si
rezultat i shpenzimeve mé té médha pér mirémbajtjien e vazhdueshme té
pajisjeve né shumén mé té madhe prej 1.476.000,00 denaré pér dorézim,
demontim té baterive té vjetra dhe pér instalim té baterive té reja, shpenzime
tiera me shuma mé té vogla, dhe gjithashtu mirémbajtien e higjienés dhe
mjeteve té motorizuara;

e Zéri — shérbime té tjera gjaté vitit 2023 manifeston rritje krahas vitit 2022 dhe
né ményré té detajuar éshté prezantuar mé poshté:

Tabela 3.4: Shérbime té tjera té realizuara nga “M-NAV” SH.A. — Shkup pér
tremujorin e paré té vitit 2023 krahasuar me periudhén e njéjté té vitit 2022 *°

Shérbime té tjera

01.01-31.03.2023

01.01-31.03.2022

Regjistrimi i automjeteve 0,00 0,00
Shpallje né gazetat zyrtare 66.584,00 60.197,00
Shérbimet pér deratizim 882.051,00 0,00

Gjithsej (MKD): 948.635,00 60.197,00

9 Burimi: Bruto — bilancet e “M-NAV” SH.A. — Shkup pér periudhén 01.01-31.03.2023 (pérfundimisht me datén
26.05.2023); Raporti tremujor pér punén e ,M-NAV* SH.A. — Shkup pér periudhén janar — mars té vitit 2022.

10 Burimi: Bruto — bilancet e “M-NAV” SH.A. — Shkup pér periudhén 01.01-31.03.2023 (pérfundimisht me datén
26.05.2023); Raporti tremujor pér punén e ,M-NAV* SH.A. — Shku

ér periudhén janar — mars té vitit 2022.

Raport tre mujor pér punén e ,M-NAV” SH.A. — Shkup pér periudhén e muajve janar — mars té vitit 2023
16



e Zé&ri — méditjet pér udhétime pune dhe shpenzimet e udhé&timit, manifeston
rritje krahasuar me vitin 2022, né pjesén mé té madhe pér shpenzimet pér
bujtie dhe pér méditjet pér udhétime zyrtare jashté vendit, si rezultat i
intensifikimit té aktiviteteve investuese, por té njéjtit sillen brenda
shpenzimeve té planifikuara pér vitin 2022. Si rezultat i t& gjitha kufizimeve
lidhur me udhétimet qé u miratuan né vitin 2021, pér shkak té pandemisé
Covid-19, udhétimet zyrtare jashté vendit u sollén né minimum

e Zé&ri — premité pér sigurime jané rritur né krahasim me ato té vitit 2022, né
pjesén mé té madhe pér shkak té nén zérit pér sigurimin e veprimtarisé né
shumén prej 2.750.000,00 denaré né nivel kuartal;

e Z&ri — shpenzimet tjera jo materiale gjaté vitit 2022 manifestojné zmadhime
krahas shpenzimeve té vitit 2021, me sa vijon:

e Z&ri — shpenzimet tjera jo materiale gjaté vitit 2023 manifestojné zmadhime
krahas shpenzimeve té vitit 2022, me sa vijon:

Tabela 3.5: Shpenzime té tjera jo materiale té realizuara nga “M-NAV” SH.A. -
Shkup pér tremujorin e paré té vitit 2023 krahas periudhés sé njéjté té vitit
20221

Shpenzimet tjera jo materiale 01.01-31.03.2023 01.01-31.03.2022

Qiraja pér patundshmérité 735.003,00 16.037,00
- Qiraja pér antenén né Majén e zezé 16.022,00 16.037,00
- Qiraja pér hapésirén afariste 2 718.981,00 0,00
Kompensimi pér késhillin mbikéqyrés 71.110,00 89.999,00
Honoraré autorial 3 287.247,00 83.502,00
Shérbime konsultuese *# 0,00 1.860.782,89
Shérbime pér ekspertiza® 10.000,00 0,00
Seminare dhe késhillime 979.003,02 18.500,00
- refresh kursi pér KL

- Kurse té tjera dhe trajtime pér té 913.103,02 0,00
punésuarit 65.900,00 18.500,00
Shérbime té avokatéve 16 159.328,00 131.663,00
Mirémbaijtja e softuerit 26.040,00 22.506,00
Shérbime té tjera intelektuale 2.571.808,93 896.305,25
- Matje gjeodezike!’

- Shpenzime pér provizione té Eurocontrol 2.250.000,00 55.000,00
18 231.356,25 231.356,25
- Agjencia pér kadastér'® 35.100,00 0,00
- Pérkthime té dokumenteve 28.100,00 10.665,00

11 Burimi: Bruto — bilancet e “M-NAV” SH.A. — Shkup pér periudhén 01.01-31.03.2023 (pérfundimisht me datén
26.05.2023); Raporti tremujor pér punén e ,M-NAV* SH.A. — Shkup pér periudhén janar — mars té vitit 2022.

12 Né pajtim me Kontratén me “TAV Makedonija” pér huazim té hapésirés afariste né suaza té Aeroportit
ndérkombétaré Shkup, si dhe né pajtim me kontratén pér huazim té hapésirés afariste — objekti “Mallaga” né Qendér,
Shkup, si dhe né pajtim me Kontratén me firmén pér gira té hapésirave pér ruajtien e dokumentev.

13 Né pajtim me Kontratat pér vepér pér 3 té punésuarit né vitin 2023 pér tre muaj, dhe pér 3 té punésuar gjaté vitit
2022 vetém pér njé muaj.

14 Né pajtim me Kontratén pér shérbime konsultuese me EGIS AVIA.

15 Ndaj Byros pér ekspertiza gjygésore.

16 16 Ng pajtim me Kontratat me Avokatin Mefail Arsllani, Avokatin Zekir Zekiri dhe Avokatin Albin Bexheti, kurse gjaté
vitit 2021 u lidhén kontrata me Avokatin Mefail Arsllani dhe Avokatin Zekir Zekiri dhe avokatin Albin Bexheti.

17 Né pajtim me Kontratén me GEOFOTO — ZENIT Shkup pér matjet gjeodezike t&é pengesave dhe mjeteve té
navigacionit.

18 Né pajtim me Kontratén pér realizim té shérbimeve pér pagesén e shérbimeve ATS nga avio kompanité.
1

o Péreilimi | hartés né trajté vektoriale.
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-Parapagesa vjetore pér revistat financiare 11.000,00 0,00
- Baza elektronike e té dhénave

- Kompensimi nga Bursa Magedonase 2° 11.884,00 20.994,00
- Regjistrimi dhe pértéritja e domeinit 4.130,00 4.130,00
- Shérbime té brokeréve? 238,68 0,00
- Pérpilimi i elaboratit té gjeodezisé 0,00 500.000,00
- Pérpilimi i dokumentacionit ndértimor — 0,00 60.000,00
teknik 0,00 14.160,00
Revista dhe gazeta profesionale 16.985,00 7.946,00
Shpenzime pér certifikime dhe licenca nga 10.285.109,00 10.212.290,00
ACV 2

Shpenzime té tjera jo materiale 418.268,24 53.525,00
- Arkivimi i dokumenteve 24 405.045,00 40.038,00
- Shpenzime té tjera jo materiale 2 6.407,00 4.770,00
- Pértéritja e tokenit 3.432,24 0,00
- Kompensimi nga Regjistri gendoré 2.443,00 2.443,00
- Pérgatitja e kartelave pér identifikim?® 941,00 6.274,00

Gjithsej (MKD):

15.559.902,19

13.393.056,14

e Zéri — shpenzimet Zéri - shpenzime té tjera nga funksionimi &shté rritur
krahasuar me vitin 2022 si rezultat i nén zérit pér korrigjimin e vlerés sé

kérkesave té& Shogérisé;

e Zéri — shérbime bankare dhe provizione pér funksionimin né vend dhe jashté
vendit éshté rritur né krahasim me vitin 2022 si rezultat i nén zérit pér
provizione pér shérbime bankare né vend né shumén prej 377.798,00
denaré, si dhe nén zérit pér diferenca negative té kurseve né shumén prej

132.299 ,78 denaré

20 pgr shpalljen e raporteve financiare né tregun e liré.
21 N& pajtim me Kontratén me SN Brokeri i sigurisé.
22 Reprezent, Juristi, Akademik, Koha, Shtypi i liré.

2 Kjo shumé, né pjesén mé té madhe i pérfshin shpenzimet pér certifikim pér vitin 2023 ndaj ACV né shumén prej
10.179.642,00 denaré, kurse pjesa e mbetur jané shpenzime pér licencat.
24 Né pajtim me Kontratén me firmén Kontego Shkup, kurse né vitin 2022 né pajtim me Kontratén me firmén INBOX

Shkup.

2 Fotokopjime té dokumenteve, pérgatitja e kartelave vizitore dhe té ngjashme.
% Kartelat e identifikimit pér qasjen e t& punésuarve né “M-NAV” SH.A. — Shkup né pistén e aeroportit dne né

haeésirat e aeroeortit, né Eronési té TAV Magedonia.
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4 Informacioni pér punén financiare té “M-NAV” SH.A. - Shkup pér
tremujorin e paré té vitit 2023

»,M-NAV” SH.A. — Shkup né periudhén e muajve 01.01-31.03.2023, aktivitetet
e punés sé saj u realizoi me 305 té punésuar.

Pér periudhén e kontabilitetit, shpenzimet pér amortizim jané prezantuar né
ményré kontabilistike, né lartésiné prej ¥4 nga amortizimi i pérgjithshém i planifikuar
pér vitin 2023.

Mé datén 31.03.2023 né gjiro llogarité e ,M-NAV“ SH.A. — Shkup e kemi kété
saldo me sa vijon:

Gjiro llogaria né Bankén komerciale 23.596.863,00 denaré
Llogaria e devizave né Banké&n komerciale 4.123.888,73 euro

Sipas parimeve té Eurocontroll-it, faturimi i realizimit pér muajin aktual béhet
né muajin vijues, kurse arkétimi né muajin gé pason (p.sh. trafiku i realizuar pér
muajin prill faturohet né maj, dhe arkétimi i kérkesave nga muaji prill arrin né
llogariné e "M-NAV" SH.A. - Shkup né gershor). Sipas kétij parimi, kéto kérkesa kané
afat t& maturimit prej 30-60 dité.

Pérfundimisht me gjendjen e datés 31.03.2023, kérkesat nga Eurocontrol (pér
fluturimet transitore dhe shérbimet e terminaleve) jané né shumén prej
112.494.013,43 denaré.
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