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1. HYRJE

Réndésia e transportit ajror pér rritien ekonomike dhe prosperitetin e Republikés sé
Maqgedonisé sé Veriut po béhet gjithnj¢ e mé e réndésishme. Pérmirésimet né transportin
ajror né pérgjithési, por edhe pérmirésimet né fushén e shérbimeve té navigacionit ajror si njé
nga segmentet mé té réndésishme té tij, do té lejojné rritien e industrisé dhe zgjerimin e
tregtisé ndérkombétare, kurse njerézit do t& mund té udhétojné mé lehté, brenda dhe jashté
shtetit.

Pérskaj késaj, njé sistem modern dhe i sigurt i navigacionit ajror do ta ndihmojé Republikén e
Magedonisé sé Veriut té arrijé géllimet e saja pér integrim né Bashkimin Evropian duke
shfrytézuar veté sistemin, si dhe efektet e zhvillimit pozitiv gé mund té rezultojné nga rritja e
transportit ajror.

Pérmes zhvillimit té& sistemit t& navigacionit ajror té Republikés sé Magedonisé sé Veriut do té
arrihej njé nga géllimet mé té réndésishme strategjike, gé éshté integrimi né sistemin e Qiellit
té Pérbashkét Evropian (Single European Sky) dhe sigurisht, duke u harmonizuar me
legjislacionin evropian dhe standardet e organizatave relevante evropiane dhe ndérkombétare
té navigacionit ajror.

Ofruesi i shérbimeve té navigacionit ajror né Republikén e Magedonisé sé& Veriut M-NAV
SH.A. Shkup, e fokuson gjithé veprimtariné e tij t& térésishme drejt ofrimit t& shérbimeve té
sigurta, té besueshme, té rregullta dhe efikase lidhur me navigacionin ajror, duke ofruar
shérbime né nivelin e kérkuar té sigurisé né pérputhje me standardet vendore dhe
ndérkombétare, me pérkushtim pér ofrimin e shérbimeve me kosto efektive - shérbim “cost
efficient” dhe ulje t& vazhdueshme té shpenzimeve lidhur me shérbimet si dhe implementimin
e rrugéve ajrore mé té shkurtra duke u kujdesur pér mbrojtjen e mjedisit jetésoré etj.

1.1 Organizimi i sektorit kombétar té aviacionit

Organizimi momental i sektorit kombétar t&€ navigacionit ajror posedon kété strukturé
institucionale:

e Ministria e transportit dhe lidhjeve (MTL) - pérgjegjése pér ¢éshtjet né fushén e
navigacionit ajror, pérkatésisht:

- pérpilon strategjiné kombétare pér zhvillimin e navigacionit ajror si dokument
operacional;

- zbaton politikén e Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut né fushén e
navigacionit ajror;

- zbaton politikén e Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut né dhénien e
koncesioneve né fushén e navigacionit ajror;

- propozon ligje né fushén e navigacionit ajror dhe pérgatit dhe miraton akte
nénligjore té parashikuara me kété ligj;

- pérgatit dhe miraton akte nénligjore gé pérshkruajné masat, ményrén dhe kushtet
pér zbatimin e standardeve té BE-sé dhe té standardeve ndérkombétare, praktikat
dhe normat e rekomanduara né fushén e zbatimit té mbikéqyrjes inspektuese né
navigacionin ajror;

- zbaton procedurén pér vendosjen e pérkohshme té koncesionit nén administrimin
e pérkohshém té detyruar (sekuestra);

- kryen puné té tjera té pércaktuara me dispozitat nga fusha e navigacionit ajror.
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Agjencia e navigacionit civil ajror (ANCA) - éshté organ i pavarur rregullator me
kompetenca publike té pércaktuara me ligj. Né punén e saj dhe né marrjen e
vendimeve né suaza té kompetencave té saj, Agjencia éshté plotésisht e pavarur pér
nga aspekti politik, financiar dhe funksionon né ményré té pavarur nga ¢do organ
tjetér shtetéror, person tjetér juridik publik ose shogéri tregtare qé ushtron veprimtari
né fushén e navigacionit ajror si dhe éshté e paanshme ndaj tyre.

Agjencia posedon kéto kompetenca:

- Kryen puné né suaza té veprimtarisé sé saj né pérputhje me dispozitat nga fusha
e navigacionit ajror, si dhe né bazé té Strategjisé kombétare pér zhvillimin e
navigacionit ajror dhe marréveshjeve ndérkombétare né fushén e navigacionit
ajror, té ratifikuara nga Republika e Maqgedonisé sé& Veriut me géllim gé té
mundésojé funksionimin e sigurt dhe té rregullt t& navigacionit civil ajror;

- Realizon mbikéqgyrjen e zbatimit té dispozitave nga fusha e navigacionit ajror;

- Merr pjesé né pérgatitjen e propozim ligjeve né fushén e navigacionit ajror;

- Pérgatit dhe miraton akte nénligjore né fushén e navigacionit ajror qé
parashikohen me Ligjin pér navigacionin ajror si dhe akte nénligjore qé
parashikojné zbatimin e standardeve té BE-sé dhe standardet ndérkombétare,
praktikat dhe normat e rekomanduara né fushén e navigacionit ajror, té cilat nuk
jané nén kompetenca e Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé& Veriut dhe
Ministrisé sé transportit dhe lidhjeve né pajtim me Ligjin pér navigacionin ajror;

- Zbaton procedurén pér aksesin e ofruesve té shérbimeve té aeroportit né tregun e
shérbimeve té aeroportit té paléve té treta;

- Lejon pérjashtimet dhe devijimet nga zbatimi i standardeve té pranuara
ndérkombétare dhe praktikave té rekomanduara kur njé gjé e tillé parashikohet me
té njéijtit;

- Miraton Pérmbledhjen e informacioneve té navigacionit ajror;

- Drejton procedurén dhe miraton akte administrative pér dhénien, zgjatjen,
rinovimin, kufizimin, ndryshimin, pezullimin, térhegjen dhe/ose transferimin e
lejeve, autorizimeve, vértetimeve, lejeve, pélgimeve dhe akteve té tjera
administrative té pércaktuara me Ligjin pér navigacionin ajror dhe dispozitave té
miratuara né bazeé té té Ligjit pér navigacion ajror, si dhe evidencat e tyre;

- Kryen regjistrimin e aeroplanéve, aeroporteve, vend fluturimeve dhe regjistrimeve
né terren;

- Propozon masa pér zhvillimin dhe zbatimin e teknologjive té reja né fushén e
navigacionit ajror;

- Organizon dhe koordinon aktivitetet né lidhje me kérkimin dhe shpétimin e
aeroplanéve;

- Mbron té drejtat e pasagjeréve si dhe siguron té drejtat e personave me aftési té
kufizuara (me invaliditet) dhe té personave me lévizshméri té zvogéluar;

- Léshon leje pér fluturime dhe dezignacione pér transportuesit ajror vendas;

- Pérgatit dhe/ose rekomandon literaturén nga fusha e navigacionit ajror dhe
udhézimet pérkatése pér subjektet e industrisé sé navigacionit ajror, dhe

- Kryen edhe puné té tjera té pércaktuara me dispozitat nga fusha e navigacionit
ajror.

Si pérjashtim, aktivitete té caktuara né kompetencé té Agjencisé kryhen nga EASA
kur njé gjé e tillé pércaktohet me Ligjin pér navigacionin ajror, dispozitat e miratuara
né bazé té Ligjit pér navigacionin ajror dhe/ose Rregullores (BE) nr. 2018/1139 té
Parlamentit Evropian dhe t& Késhillit Evropian té datés 04.07.2018 pér rregullat e
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pérbashkéta né fushén e navigacionit ajror si dhe pér themelimin e Agjencisé sé
Bashkimit Evropian pér siguriné e navigacionit ajror, me té cilén u shfugizua me
Rregulloren 216/2008 té Bashkimit Evropian pér rregullat e pérbashkéta né fushén e
navigacionit ajror civil dhe themelimin e EASA, e cila u mor pérsipér nga Aneksi 1 i
Marréveshjes shumépaléshe pér themelimin e Rajonit té pérbashkét té navigacionit
ajror (“Gazeta zyrtare e Republikés sé& Magedonisé” nr. 27/2007 dhe 98/2009).

e Ofruesi i shérbimeve té navigacionit ajror - M-NAV SH.A. Shkup - shoqgéri
aksionare né pronési shtetérore éshté dezignuar dhe certifikuar pér té ofruar
shérbime té navigacionit ajror né baza ekskluzive né hapésirén ajrore té€ Magedonisg,
duke ofruar shérbimet e saj né pérputhje me standardet dhe dispozitat
ndérkombétare té navigacionit ajror.

e TAV Magedoni SHPKTHP - menaxhon dhe operon me aeroportet né shtetin toné.
TAV i siguron operacionet integrale té aeroporteve né té dy aeroportet, duke
pérfshiré shérbimet tokésore, shérbimet e pasagjeréve, parkingjet e automobilave,
ushgimin dhe pijet si dhe shérbimet lidhur me administrimin e terminaleve.

e Komiteti pér hetimin e fatkegésive ajrore té navigacionit ajror dhe té
incidenteve té rénda - i formuar me Vendimin nr. 41-806/1 té datés 03.04.2012 té
Qeverisé sé& Republikés sé Magedonisé (“Gazeta zyrtare e Republikés sé
Magedonis€” nr. 49/12 dhe 73/18) si organ i pavarur hetimor me veti té personit
juridik gé& heton aksidentet né té cilat kané marré pjesé aeroplané civile ose
parashuta.

e Komiteti civil ushtarak - i themeluar me aktvendim té€ Qeverisé sé Republikés sé
Magedonisé nr. 51-3557/1 té datés 30.07.2011, té ndryshuar dhe plotésuar me
Aktvendimin pér ndryshimin dhe plotésimin e Aktvendimit pér themelimin e komitetit
civil-ushtarak me nr. 41-6919 té datés 25.09.2012 dhe Aktvendimin pér ndryshim té
Aktvendimit pér formim té komitetit civilo-ushtarak nr. 44-1408/1 té datés 25.04.2017
me géllim kryerjen e punéve gé kané té béjné me menaxhimin dhe shfrytézimin
fleksibil té hapésirés ajrore.

1.2 Anétarésimi né organizatat ndérkombétare

Republika e Magedonisé sé Veriut éshté anétare e organizatave ndérkombétare té
méposhtme, té cilat i kérkojné ANC dhe M-NAV SH.A. — Shkup funksionimin sipas
standardeve ndérkombétare dhe praktikave té rekomanduara si dhe pérmbushjen e
obligimeve specifike lidhur me té gjitha aspektet e funksionimit.

¢ Organizata ndérkombétare e navigacionit ajror civil (ICAO)

Qé nga 09.01.1993, Republika e Magedonisé sé Veriut éshté anétare e agjencisé sé
specializuar t&¢ Kombeve té Bashkuara, e themeluar né vitin 1944, géllimi i sé cilés
éshté té inkurajojé bashké&punimin ndérmjet kombeve né ményré gé navigacioni ajror
civil ndérkombétar t¢ mund té zhvillohet né ményré té sigurt, t&€ besueshém, té
rregullt dhe né ményré efikase, kurse komunikacioni ajror ndérkombétar té vendoset
né bazé té parimit t& barazisé sé té gjitha subjekteve gé marrin pjesé né trafikun
ajror.

¢ Konferenca Evropiane e navigacionit ajror civil (ECAC)

Qé nga 03.07.1997, Republika e Magedonisé sé Veriut éshté anétare e organizatés
ndérqgeveritare té themeluar né vitin 1955 pér té promovuar zhvillimin e vazhdueshém
té sistemit té sigurt, efikas dhe té géndrueshém té trafikut ajror né Evropé.

¢ Organizata evropiane pér siguriné e navigacionit ajror (EUROCONTROL)

Qé nga 01.11.1998, Republika e Magedonisé sé Veriut éshté anétare e organizatés
sé themeluar né vitin 1960, misioni i sé cilés éshté té harmonizojé dhe integrojé
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shérbimet e navigacionit ajror né Evrop&, me qéllim té krijimit té njé sistemi té
barabarté t& menaxhimit té trafikut ajror pér pérdoruesit civilé dhe ushtaraké, pér té
arritur njé garkullim té besueshém, té sigurt, té rregullt, t& shpejté dhe ekonomik té
trafikut ajror né té gjithé Evropén, duke minimizuar ndikimin negativ né mjedisin
jetésoré

e Agjencia evropiane e sigurisé sé navigacionit ajror (EASA)

Mé 03.12.2008, Republika e Magedonisé sé Veriut u bé anétare e ploté e
Autoriteteve té pérbashkéta evropiane té navigacionit ajror (JAA), trup i asociuar i
punés sé Konferencés evropiane té navigacionit ajror civil (ECAC), e themeluar né
vitin 1970 me géllim té miratimit, zhvillimit dhe zbatimit t& pérbashkét té procedurave,
kérkesave dhe standardeve té unifikuara né fushén e sigurisé sé garkullimit ajror. Mé
30.06.2009, me ndérprerjen e ekzistencés sé JAA, funksionet e saj u trashéguan nga
Agjencia evropiane e sigurisé sé navigacionit ajror (European Aviation Safety
Agency). Misioni i ké&saj Agjencie éshté té ofrojé asistencé tekniko-profesionale pér
Komisionin Evropian duke pérpiluar dispozitat pér siguriné e navigacionit ajror né
fusha té ndryshme, asistencé teknike pér lidhjen e marréveshjeve té pérbashkéta
ndérkombétare et;.

e Zona e pérbashkét evropiane e navigacionit ajror (ZPENA)

Ligji pér ratifikimin e Marréveshjes shumépaléshe ndérmjet Bashkésisé Evropiane
dhe shteteve anétare té saj, Republikés sé& Shqipéris€, Bosnje-Hercegovinés,
Republikés sé Bullgarisé, Republikés sé Kroacisé, Republikés sé Magedonisé sé
Veriut, Republikés sé Islandés, Republikés sé& Malit té Zi, Mbretérisé sé Norvegijisé,
Rumanisé, Republikés sé Serbisé dhe Misionit t¢ Kombeve té Bashkuara pér
administrimin e pérkohshém té Kosovés pér themelimin e Zonés sé Pérbashkét
Evropiane té Navigacionit ajror, té ratifikuar dhe shpallur né “Gazetén zyrtare té
Republikés sé& Maqgedonis€” nr. 27/2007 dhe 98/2009, hyri né fugi nga data
01.12.2017, me té cilin u krijua ZPENA pér akses té pérbashkét né tregjet e trafikut
ajror té Paléve kontraktuese dhe té lirisé sé themelimit, me kushte té& barabarta té
konkurrencés dhe respektimit té rregullave té njéjta - duke pérfshiré fushat e sigurisé,
sigurimit, organizimit té trafikut ajror, harmonisé sociale dhe mijedisit jetésoré,
népérmijet zbatimit té rregullave té bazés shumépaléshe né suaza té ZPENA.

e Danube FAB

Né vitin 2015, Republika e Maqgedonisé sé Veriut fitoi statusin e vézhguesit né
Danube FAB, gjé gé u konfirmua zyrtarisht né mbledhjen e Késhillit Menaxhues té
Danube FAB né muajin tetor té vitit 2015 né Sofje.

e BLUEMED FAB

Né vitin 2020, Ministria e transportit dhe lidhjeve e Republikés s& Magedonisé sé
Veriut, né emér té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé& Veriut, nénshkroi
Memorandum pér bashké&punim me shtetet e tjera anétare té bllokut funksional té
hapésirés ajrore BLUEMED FAB.

e NATO (North Atlantic Treaty Organisation)

Mé 27 mars té vitit 2020, Republika e Magedonisé sé& Veriut u bé anétare e
plotfugishme e Aleancés sé NATO-s.

1.3 M-NAV SH.A. Shkup — Ofrues i shérbimeve té navigacionit ajror

Né bazé té nenit 60 té Ligjit pér navigacionin ajror (“Gazeta zyrtare e Republikés sé
Maqgedonisé€” nr. 14/06, 24/07, 103/08, 67/10, 24/12, 80/12, 155/12, 42/ 14, 97/15,
152/15, 27/16, 31/16 dhe 64/18 dhe “Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé
Veriut” nr. 220/19), Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér realizimin e
shérbimeve né lidhje me navigacionin ajror themeloi shogéri aksionare me njé aksionar,
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shteti - ofrues i shérbimeve té navigacionit ajror, né pérputhje me Ligjin pér shogérité
tregtare. Ményra e themelimit, veprimtaria dhe ményra e menaxhimit rregullohen me
aktin e themelimit dhe statutin e shogérisé.

Né seancén e mbajtur mé 16 tetor té vitit 2008, Qeveria e Republikés sé Magedonisé
miratoi Vendim pér fillimin e procedurés pér themelimin e Shogérisé aksionare né
pronési shtetérore pér kryerjen e veprimtarisé sé ofruesit té shérbimeve té navigacionit
ajror nr. 19-4602/1.

Né pajtim me Gjendjen aktuale té léshuar nga Regjistri Qendror, data e themelimit té
Shogérisé M-NAV SH.A. Shkup éshté 04.11.2008.

Mé 10 mars té vitit 2010, Shogéria M-NAV SH.A. Shkup fitoi Vértetimin e afésimit pér
ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror MK -01/2010ANSP, me vilefshméri dyvjecare,
té Iéshuar nga Agjencia pér navigacion ajror civil, i cili pas verifikimit té plotésimit té
kushteve té nevojshme, rinovohet rregullisht. Vértetimi né fuqi pér aftésim pér ofrimin e
shérbimeve té navigacionit ajror me numér MK 01-2022/ ANSP éshté léshuar né muajin
mars té vitit 2022.

Me Vendim pér ndryshimin e Statutit t&¢ Shoqérisé aksionare né pronési shtetérore pér
kryerjen e veprimtarisé€ sé ofruesit té shérbimeve té navigacionit ajror (“Gazeta zyrtare e
Republikés sé Maqgedonisé sé& Veriut” nr. 70/19) dhe Vendimi pér ndryshimin dhe
plotésimin e Statutit t&¢ Shogérisé aksionare né pronési shtetérore pér kryerjen e
veprimtarisé sé ofrimit t&€ shérbimeve né aviacionin ajror M-NAV SH.A. Shkup (“Gazeta
zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut’ nr. 24/20) u ndryshua emri i shogérisé,
sipas kétij ndryshimi Shogéria aksionare vepron dhe merr pjesé né garkullimin ligjor me
emrin e shogérisé: Shogéri aksionare né pronési shtetérore pér kryerjen e veprimtarisé
sé ofrimit t& shérbimeve né navigacionin ajror M-NAV SH.A. Shkup. Emri i shkurtér i
firmés éshté: "M-NAV" SH.A. - Shkup. Emri i Shogérisé shkruhet edhe né gjuhén gé
flasin té paktén 20% e gytetaréve dhe alfabetin e tyre dhe thoté: “Shoqéria Aksionare né
Pronési Shtetérore pér Kryerjen e Veprimtarisé sé& Dhénies sé& Shérbimeve né
Navigacionin Ajror M-NAV SHA Shkup”. Emri i shkurtuar i firmés né gjuhén qé flasin sé
paku 20% e gytetaréve dhe alfabetin e tyre éshté: M-NAV SHA Shkup. Né garkullimin
ligjor juridike me shtetet e huaja, emri i Shogérisé éshté: “M-NAV” Air Navigation Service
Provider of the Republic of North Macedonia, GOJSC.

Né bazé té nenit 8 té Statutit t&€ Shogérisé aksionare né pronési shtetérore pér kryerjen
e veprimtarisé sé ofrimit t& shérbimeve né navigacionin ajror M-NAV SHA Shkup
(“Gazeta zyrtare e Republikés s&€ Magedonisé sé Veriut”’ nr. 31/20 — Teksti i pastruar)
kryegjéja themelore e Shogérisé éshté né shumén prej 1.552.034.000,00 denaré ose
25.226.275,71 euro té ndara né 1.552.034 aksione té zakonshme me vleré nominale
prej 1.000,00 denaré pér njé aksion .

Né pajtim me Statutin e "M-NAV" SH.A. - Shkup menaxhimi i Shoqérisé éshté i
organizuar sipas njé sistemi me dy nivele. Shogéria posedon Késhillin drejtues dhe
Késhillin mbikéqyrés. Késhilli drejtues pérbéhet nga tre anétaré. Késhilli mbikéqyrés i
zgjedh anétarét e Késhillit drejtues me shumicén e votave nga numri i pérgjithshém i
votave. Me vendimin pér zgjedhjen e anétaréve té Késhillit drejtues, njé nga anétarét e
Késhillit drejtues emérohet pér Kryetar t& Késhillit drejtues. Njé nga anétarét e Késhillit
drejtues e udhéheq, organizon dhe pérgjigjet pér ofrimin e shé&rbimeve né navigacion
ajror dhe mban titullin, drejtor ekzekutiv pér navigacionin ajror. Anétari zgjidhet nga
radhét e punonjésve dhe duhet t& posedojé njohuri profesionale, aftési dhe pérvojé né
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organizimin dhe menaxhimin e aktiviteteve té Shogérisé, i njéjti duhet té posedojé edhe
licencé té vlefshme pér kontrollues mbikéqyrés té trafikut ajror dhe sé paku 6 vjet
pérvojé pune si kontrollor mbikéqyrés i trafikut ajror.

Njé nga anétarét e Késhillit drejtues udhé&heq, organizon dhe pérgjigjet pér mjetet
teknike né navigacionin ajror dhe mban titullin, drejtor ekzekutiv pér teknikén e
navigacionit ajror. Anétari zgjidhet nga radhét e punonjésve dhe duhet t&é posedojé
njohuri, aftési dhe pérvojé profesionale pér organizimin dhe udhéhegjen e veprimtarisé
sé Shogérisé, | njéjti duhet té posedojé leje té vlefshme pér personelin teknik té
navigacionit ajror dhe té paktén 6 vjet pérvojé pune si personel teknik i navigacionit
ajror. Njéri nga anétarét e Késhillit drejtues i udhéheq dhe kryen punét financiare,
¢éshtjet juridike, zhvillimin dhe investimet dhe éshté pérgjegjés pér punét financiare,
¢éshtjet juridike, zhvillimin dhe investimet dhe i njéjti mban titullin, drejtor ekzekutiv pér
¢céshtje financiare, ¢éshtje juridike, zhvillimin dhe investimet. Anétari duhet té posedojé
njohuri, aftési dhe pérvojé profesionale né organizimin dhe drejtimin e veprimtarisé sé
Shogérisé dhe té paktén 6 vjet pérvojé pune né veprimtariné pérkatése. Anétarét e
Késhillit drejtues zgjidhen pér njé periudhé 4 vjecare me té drejté té rizgjedhjes. Anétari i
Késhillit drejtues nuk mund té zgjidhet anétar i késhillit drejtues, pérkatésisht anétar
ekzekutiv i bordit té drejtoréve té shogérive té tjera aksionare me seli né Republikén e
Magedonisé sé Veriut.

Kryetari dhe anétarét e Késhillit drejtues té "M-NAV" SH.A. - Shkup jané:

» Fahrudin Hamidi, i zgjedhur me Vendim té Késhillit mbikéqyrés t&¢ M-NAV SH.A.
Shkup nga data 30.10.2020, i cili udhéheq, organizon dhe éshté pérgjegjés pér
ofrimin e shérbimeve né navigacionin ajror dhe mban titullin - Drejtor ekzekutiv pér
navigacionin ajror. Personi i eméruar éshté edhe Kryetar i Késhillit drejtues;

» Lube Stamenkovski, i zgjedhur me Vendim té Késhillit mbikégyrés té M-NAV SH.A.
Shkup nga data 08.06.2023, i cili udhé&heq, organizon punén dhe éshté pérgjegjés
pér mjetet teknike né navigacionin ajror dhe mban titullin - Drejtor ekzekutiv pér
teknikén e navigacionit ajror, dhe

» Hasim Deari, i zgjedhur me Vendim té Késhillit mbikéqyrés té “M-NAV” SH.A. -
Shkup nga data 13.03.2023, i cili udhéheq dhe i kryen punét financiare, punét
juridike, zhvillimin dhe investimet dhe éshté pérgjegjés pér punén financiare, punén
juridike, zhvillimin dhe investimet dhe mban titullin - Drejtor ekzekutiv pér puné
financiare, puné juridike, zhvillim dhe investime.

Lénda e punés sé ofruesit té shérbimeve té navigacionit ajror

Aktivitetet e méposhtme jané Iéndé e punés sé Shogérisé:
1. Ofrimi i shérbimeve té navigacionit ajror (ANS — Air Navigation Services) si aktivitet
prioritar i Shogérisé, i cili pérfshin:
1.1. Shérbimet ATM (Air Traffic Management - Menaxhimi i Trafikut Ajror)
pérkatésisht:
1.1.1. Shérbimet ATC (ATS- Air Traffic Services - Shérbimet e Trafikut Ajror):

o kontrolli i trafikut ajror (ATC - Air Traffic Control - Kontrolli i trafikut
ajror), i cili u ofrohet aeroplanéve duke léshuar leje dhe udhézime pér
kontrollin kompetent té trafikut ajror pér t¢ mundésuar njé garkullim té
sigurt, té rregullt dhe té shpejté té trafikut ajror;

¢ informime gjaté fluturimit (FIS - Flight Information Service - Shérbimi i
Informimit gjaté Fluturimit), i cili ofrohet népérmjet ofrimit té
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informacioneve té réndésishme pér mbarévajtjen e sigurt té trafikut
ajror, dhe

e alarmimi (ALRT - Alerting Service — Shérbimi i alarmimit) i cili ofrohet
pér aeroplanin gé shfaq nevojén pér kérkim-shpétim népérmjet
njoftimit dhe koordinimit t&€ subjekteve kompetente.

1.1.2. Rregullimi i fluksit té trafikut ajror (ATFM - Air Traffics Flow Management
— Menaxhimi i Fluksit t& Trafikut Ajror), i cili ofrohet pér t&¢ mundésuar
shfrytézimin maksimal té kapacitetit té& kontrollit té trafikut ajror dhe
volumit té trafikut;

1.1.3. Organizimi i hapésirés ajrore (ASM - Air Space Management —
Menaxhimi i Hapésirés Ajrore), i cili ofrohet pér té siguruar shfrytézim
maksimal dhe fleksibél té hapésirés ajrore pér té gjithé shfrytézuesit,
dhe

1.1.4. Funksione té rrieteve (Network functions) jané shérbime gé ofronen me
géllim té sigurimit t&¢ aranzhmaneve té detajuara pér vendimmarrje té
pérbashkét midis shteteve anétare, ofruesve té shérbimeve té
navigacionit ajror dhe funksionit pér menaxhim me rrjetin.

1.2. Shérbime té informimit t& navigacionit ajror (AIS - Aeronautical Information
Service), té cilat pérfshijné: mbledhjen, pérpunimin dhe shpérndarien e
informacioneve lidhur me navigacionin ajror, njoftimet emergjente, garkoren
informative t& navigacionit ajror, hartat e navigacionit ajror dhe veprimet dhe
procedurat e fluturimit;

1.3. Shérbimet meteorologjike gé pérfshijné mbledhjen, pérpunimin dhe shpérndarjen
e informacioneve meteorologjike, parashikimin meteorologjik, njoftimet
meteorologjike dhe paralajmérimet meteorologjike, dhe

1.4. Instalimin, mirémbajtjen, kontrollimin dhe monitorimin e mjeteve teknike,
instalimeve dhe pajisjeve teknike, pér ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror, i
cili pérfshin mirémbajtjen parandaluese dhe korrigjuese, adaptimin, kalibrimin,
monitorimin, mbikéqyrjen, menaxhimin, instalimin dhe vénien né puné, si dhe
zhvillimin dhe modifikimin e procedurave dhe udhézimeve pér punén dhe
mirémbajtjen e mjeteve teknike operacionale né gjendje gé mundéson trafik ajror
té sigurt dhe té rregullt (CNS Services).

2. Drejtimi i evidencés, grumbullimi, pérpunimi dhe pércjellja e té dhénave té pérdorura
pér pagesén e kompensimeve nga shérbimet e navigacionit ajror.

3. Pérgatitia dhe pérditésimi i rregullt i Pérmbledhjes sé informacioneve lidhur me
navigacionin ajror.

4. Trajnimi i personelit t&¢ ANS.

Ofruesi i shérbimeve té navigacionit ajror financohet nga:

- Pjesa e kompensimit té realizuar né bazé té ofrimit t&€ shérbimeve té navigacionit
ajror, shuma e sé cilés pércaktohet me listén e shpenzimeve té ofruesit té
shérbimeve té navigacionit ajror né ményrén e pércaktuar né pajtim me nenin 56,
paragrafi (4) té Ligjit pér navigacion ajror;

- Kompensimi pér trajnimin e personelit t&¢ ANS, dhe

- Tatimet, huamarrjet, kredité dhe asistenca té tjera financiare dhe teknike.
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1.4 Misioni

Té sigurohet nivel i larté i shérbimeve dhe té pérmirésohet vazhdimisht siguria, rregullsia
dhe efikasiteti i garkullimit té trafikut ajror me pérdorimin optimal t& burimeve njerézore
dhe teknike né dispozicion dhe me shpenzime minimale té sigurohet cilési e larté e
shérbimeve té navigacionit ajror né suaza té hapésirés sé caktuar ajrore, né ményré
transparente dhe jo diskriminuese, duke u kujdesur pér mjedisin jetésoré.

1.5 Vizioni

Té mirémbahet dhe pérmirésohet vazhdimisht ofrimi i nivelit t& larté t& shérbimeve té
sigurta, té rregullta, té shpejta, efikase dhe shérbime migésore ndaj mjedisit jetésoré pér
shfrytézuesit e hapésirés ajrore dhe si Ofrues i shérbimeve té navigacionit ajror gé
vepron né pérputhje me rregulloret e Single European Sky (Qiellit t& Vetém Evropian),
pér t'u pérshtatur né kohén e duhur me shpenzime minimale ndaj rregulloreve té reja
evropiane. M-NAV SH.A. Shkup, duke marré parasysh té gjitha sfidat, né vazhdimési do
té synojé té sigurojé pozité té géndrueshme dhe té arrijé rezultate té larta né puné, duke
arritur dhe promovuar vlerat e saja.

1.6 Qéllimet strategjike

e Siguria, cilésia dhe sigurimi - Pér té arritur standardet ndérkombétare dhe ato
vendore;

o Kapaciteti - Pér té optimizuar kapacitetin e hapésirés ajrore ;
o Efikasiteti i shpenzimeve - optimizimi i shpenzimeve lidhur me shérbimet;

e SES (Single European Sky) - Pér té arritur pérputhjen me rregulloret SES dhe
kérkesat gé dalin prej tyre;

e Vendosja mé e larté organizative - Pér té arritur vendosjen mé té larté organizative
me géllim té pérmirésimit t&é menaxhimit té burimeve njerézore;

e Mijedisi jetésoré - Monitorimi dhe implementimi i standardeve ndérkombétare dhe
vendore pér mbrojtien e mjedisit jetésoré.

1.7 Qéllimet operative

e Té mbahen nivele té larta té sigurimit;
e Té mbahen nivele té larta té sigurisé;

e Té optimizohet pérdorimi i kapaciteteve né dispozicion, si dhe té sigurohet zhvillimi i
mjeteve dhe metodave pér kérkesat e ardhshme;

e Monitorimi i vazhdueshém i lévizjes sé kérkesés dhe adaptimi pérkatés i planifikimit
té kapaciteteve;

e Té arrihen nivelet e uniformitetit dhe pérputhshmérisé sé sistemeve;
e Organizimi i larté organizativ dhe cilésia e shérbimeve;

e Té fugizohet dhe konsolidohet bashképunimin rajonal né drejtim té marrjes sé njé roli
té réndésishém né rajon;

e T& realizohen objektivat e planit LSSIP;
e T& arrihen nivelet e nevojshme pér mbrojtjen e mjedisit jetésoré;
e Té zmadhohet efektivitetin e shpenzimeve;

e Té zhvillohet/mirémbahet Plani i burimeve njerézore dhe té organizohet trajnimin né
kohé i kuadrove té nevojshme;

e Té& optimizohet struktura e hapésirés ajrore me zbatimin e Cross Border Free Route
Airspace me FIRs fqginje.
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1.8 Vlerat

e Siguria si prioritet kryesor dhe ofrimi i shérbimeve té cilésisé mé té larté pér
shfrytézuesit;

o Staf profesional me motivim té larté, me besim dhe respekt té ndérsjellé;
¢ Reputacion i patémeté si pjesé e vlerave dalluese;

e Pérkushtim pér géndrueshméri dhe cilési né puné;

e Veté-avancim i vazhdueshém, pérpjekje pér té béré mé té mirén ;

e Bashképunim i vazhdueshém me té gjitha palét e interesuara;

e Shkémbimi i njohurive me géllim té pérmirésimit té funksionimit;

e Menaxhimi i pérgjegjshém dhe i géndrueshém i organizatés, me mjete té arsyeshme
racionale.

1.9 Financimi

Né bazé té Ligjit pér navigacion ajror - Ofruesi i shérbimeve té navigimit ajror financohet

nga:

e Pjesa e kompensimit té realizuar né bazé té ofrimit t& shérbimeve té navigacionit
ajror, shuma e sé cilés pércaktohet me listtn e shpenzimeve té ofruesit té
shérbimeve té navigacionit ajror né ményrén e pércaktuar né pajtim me nenin 56
paragrafi (4) té Ligjit pér navigacionin ajror;

e Kompensimi pér trajnimin e personelit t&¢ ANS, dhe

e Tatimet, huamarrjet, kredité dhe asistenca té tjera financiare dhe teknike.

1.10 Siguria

Siguria éshté njé prioritet kryesor né navigacionin ajror, pér té cilin angazhohen té gjitha
vendet anétare té ICAO-s konform me "Konventén e Cikagos pér navigacionin ajror
civil', sipas sé cilés duhet té ofrohen shérbime té sigurta pér trafikun ajror. Ofrimi i
shérbimeve té sigurta té navigacionit ajror pér aeroplanét éshté shtylla kryesore e
menaxhimit té trafikut ajror. Rritja e vazhdueshme e trafikut ajror nénkupton gé edhe
nése shkalla e incidenteve mbahet e njéjté, numri i incidenteve do té rritej, gjé gé nuk
mund té pranohet dhe M-NAV i ndérmerr té gjitha aktivitetet pér té siguruar gé objektivi i
pércaktuar pér incidente té mos tejkalohet.

Strategjia e ECAC, SESAR (Single European Sky ATM research), rregulloret SES, si
dhe dokumenti strategjik i EASA - EPAS (European Plan of Aviation Safety 2022 —
2026) i pércaktojné parimet dhe synimet pér rritien e sigurisé né Evropé gjaté ofrimit té
shérbimeve té navigacionit ajror dhe uljes sé shkallés sé incidenteve té navigacionit
ajror né pérputhje me objektivat e pércaktuara. Dokumentet e lartpérmendura jané bazé
pér pércaktimin e géllimeve strategjike t& M-NAV dhe pér pérmbushjen e kétyre
detyrimeve.

Republika e Magedonisé sé Veriut éshté e pérfshiré né té gjitha proceset, planet dhe
projektet e réndésishme té parapara me strategjiné SESAR dhe po i ndérmerr dhe
zbaton obligimet e marra me veté nénshkrimin e Marréveshjes ECAA.

Sistemi i implementuar dhe ndérkohé zhvillimi i miréfillté i sistemit t& térésishém pér
menaxhim té sigurisé dhe sigurimit, si dhe sistemi i cilésisé sé M-NAV paragesin njé
bazé té fugishme pér té vazhduar ruajtjen dhe pérmirésimin e sigurisé sé shérbimeve.
Rregulloret Evropiane, si dhe Aneksi 19 i ICAO kérkojné jo vetém ekzistencén e njé
sistemi té tillé, por gé i njéjti duhet t& maturohet dhe efekti té jeté i matshém né pajtim
me objektivat e pércaktuara té sigurisé.

Seksioni pér Siguri, Cilési dhe Sigurim do ti ndérmarré té gjitha aktivitetet pér evitimin
ose zbutjen e métejshme té rrezigeve, pérfshirjen pro-aktive né pérputhje me procedurat
e pércaktuara dhe mirémbajtjen e pérgjithshme té sistemit t& menaxhimit té sigurisé né
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mbaré shoqgériné M-NAV né pérputhje me Politikén pér siguri, cilési dhe sigurim,
shpérndarjen e mésimeve si dhe ruajtjen e sigurisé sé ICT pérmes akteve té tjera té
lidhura.

1.11 Dokumenti LSSIP

Me rritien e vazhdueshme té trafikut ajror né rajonin e Evropés, me réndési té vecanté
pér té gjitha vendet evropiane, si dhe pér ofruesit e shérbimeve ANS, éshté gjetja e
zgjidhjeve gé do t'i pérgjigjen presionit pér sa i pérket kapacitetit té hapésirés ajrore,
ndikimit né mjedisin jetésoré, integrimin e llojeve té reja té aeroplanéve, siguria, si dhe
rrities sé shpenzimeve pér kompanité ajrore pér shkak té vonesave dhe rritjes sé
shpenzimeve pér karburantet.

Korniza funksionale e cila i pérshkruan dhe kombinon té gjitha zgjidhjet teknologjike,
avancimin e cilésisé sé shérbimit té ofruar pér pérdoruesit, si dhe zhvillimin e
teknologijive té avancuara gé rrjedhin nga programi SESAR éshté Master Plani Evropian
i ATM-ve (European ATM Master Plan).

European ATM Master Plan Level 3 Implementation Plan, né kuadér té strategjisé sé
navigacionit ajror té& BE-sé dhe Single European Sky, éshté mjeti kryesor pér planifikimin
e modernizimit té sistemit evropian t& ATM-ve. Ky plan pércakton prioritetet né zhvillimin
dhe aplikimin e teknologjive té reja gé nevojiten pér té realizuar vizionin SESAR, i cili
éshté krijimi i njé sistemi ATM plotésisht t& adaptueshém dhe rrezistent, i afté pér té
pranuar trafikun ajror né rritte né njé ményré té sigurt, t¢ besueshme dhe té
géndrueshme.

Plani éshté njé dokument evolues i cili pérditésohet ¢do vit pér té pasqyruar ndryshimet
né mjedisin global té& navigacionit ajror, népérmjet bashképunimit efektiv té ndérsjellé té
té gjithé faktoréve té navigacionit ajror dhe i referohet ndryshimeve né afat té shkurtér
dhe té mesém kohoré (rreth 5 vite). | njéjti bazohet né ATM MP L1 dhe L2 , SESAR
Deployment Programme (SDP), Network Strategy Plan (NSP), si dhe SES
Interoperability Regulations. Nga ana tjetér, éshté baza pér mekanizmin monitorues
LSSIP+.

European ATM Master Plan 2022, ashtu si njé vit mé paré, pasqyron ndryshimet e
gjeneruara nga miratimi i Rregullores sé re SES (CP1) né vitin 2021, me fokusin kryesor
té pércaktuar né harmonizimin dhe unifikimin e procesit té planifikimit dhe monitorimit té
zbatimit té objektivave t&é SESAR si dhe inkorporimin e Airspace Architecture Study
Transition Plan.

European ATM Master Plan 2022, pérmban 92 géllime pér implementim, me afate té
pércaktuara pér realizimin e tyre.

Progresi né lidhje me objektivat e pércaktuara pér implementim monitorohet népérmijet
dokumenteve LSSIP (Local Single Sky Implementation) gé ofrojné njé pamije té gjeré, té
konsoliduar dhe té harmonizuar té progresit né planifikimin dhe zbatimin e elementeve
té European ATM Master Plan dhe Rregullores SES dhe jané njé pasqyrim i
drejtpérdrejté i angazhimit t& agjencive kombétare civile dhe ushtarake, ofruesve té
shérbimeve té navigacionit ajror, si dhe operatoréve té aeroporteve, né procesin e
implementimit té tyre. Cilésia e t&é dhénave nga dokumentet LSSIP i lejon ato té jené
burimi i vetém prej disa vitesh né pérgatitien e raportit pér implementimin e ICAO
Aviation System Block Upgrades (ASBUSs), pér zonén ICAO/EUR dhe nga ky vit né
dokumentin LSSIP i inkorporuara éshté dhe pyetésori EUR RASP (Regional Aviation
Safety Programme) 2022-2024. Progresi né procesin e realizimit t€ objektivave té
implementimit monitorohet, analizohet dhe raportohet ¢do vit nga SJU (SESAR Joint
Undertaking) né bazé té té dhénave té cilat secili vend anétar i dorézon né dokumentin
pérkatés té LSSIP.
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1.12 Bashképunimi rajonal

Né aspektin e bashképunimit rajonal dhe aktiviteteve té ndérmarra né drejtim té Krijimit
té bllogeve funksionale t& hapésirés ajrore (FAB), Republika e Magedonisé sé& Veriut
nénshkroi Memorandumin pér bashképunim me Republikén e Shqipérisé né vitin 2006.
RMV éshté anétare e ISIS (Implementation of Single European Sky in South East
Europe - Implementimi i Qiellit t& Vetém Evropian né Evropén Juglindore), qé éshté njé
iniciativé pér té zbatuar rregulloren e Qiellit t¢ Vetém Evropian (SES) né zonén e
Evropés Juglindore dhe éshté nén ombrellén e Komisionit Evropian.

Né vitin 2015, Republika e Magedonisé sé Veriut fitoi statusin e vézhguesit né Danube
FAB, dhe e njéjta u konfirmua zyrtarisht né mbledhjen e Késhillit Menaxhues té Danube
FAB né tetor té vitit 2015 né Sofje.

Né vitin 2020, Ministria e transportit dhe lidhjeve, né emér té geverisé sé& RMV-ja,
nénshkroi Memorandumin e ]bashképunimit pér anétarésim asociativ né BLUEMED
FAB. Mé datén 01.12.2015, M-NAV fitoi statusin e anétarit né nismén rajonale té
ofruesve té shérbimeve né navigacionin ajror GATE ONE.

Pér té arritur disa nga synimet e ESSIP, dhe népérmjet tij pér té forcuar mé tej
bashképunimin, M-NAV koordinon aktivitete té caktuara me shérbimet ATS té vendeve
fginje. Né kété drejtim, RMV promovon dhe rrit né ményré té pérhershme
bashképunimin né rajon pérmes pjesémarrjes aktive né disa nisma dhe marréveshje
rajonale si¢ jané:

e Pjesémarrja né Balkan Aviation Normalization Meeting (Takimin e Ballkanit pér
Normalizimin e Aviacionit) dhe né grupet e punés té NATO-s - Air Traffic
Management Committee (Komitetin e Menaxhimit té Trafikut Ajror);

e Pjesémarrja né té gjitha organet relevante dhe grupet e punés té Eurocontrol dhe
ICAO;

e Pjesémarrja né iniciativén rajonale Joint Service Provision Area (Zona e Pérbashkét
e Ofrimit té Shérbimeve);

e Marréveshjet pér shkémbimin e té dhénave té radarit me Bullgaringé, Shqipéring,
Serbing, Greginé dhe Hungariné (pér géllime t& menaxhimit té trafikut né territorin e
Kosovés);

e Bashképunimi dypalésh pér koordinim né fushén e Air Traffic Management
(Menaxhimit té Trafikut Ajror) dhe Communication Navigation Surveliance
(Mbikégyrjes sé Navigacionit t&¢ Komunikimit) me té gjitha vendet fqinje;

o Marréveshje bashképunimi dhe kontrata pér ofrimin e shérbimit t& komunikimit me
radar dhe me shérbimin e radio komunikimeve pér Hungarocontrol pér nevojat e
ofrimit té shérbimeve té kontrollit té trafikut ajror pér fluturime transitore mbi Kosové;

e Né rrjiedhé éshté duke u zhvilluar procedura pér nénshkrimin e marréveshjes me
Shqipériné né lidhje me delegimin e ATS (zona buferike e hapésirés ajrore shqiptare
prané aeroportit t&€ Ohrit i éshté deleguar RMV-sé pér té lehtésuar operimin e
terminalit né aeroportin e Ohrit);

e Marréveshja speciale e bashképunimit me NATO-KFOR-in;

e Pjesémarrja né veti té vézhguesit né punén e Danube FAB dhe BLUEMED FAB ;

e Pjesémarrja né punén e GATE ONE;

e M-NAV éshté anétare e ploté né CANSO (Civil Air Navigation Service Provider
Organisation - Organizata e Ofruesit té Shérbimit té Navigacionit Civil Ajror),
anétarésimi né té cilin pérfagéson njé pérfitim té réndésishém pér M-NAV,
vecanérisht né fushén e bashképunimit ndérkombétar;

¢ Nga muaji dhjetor i vitit 2021 M-NAV iu bashkua SECSI (South East Common Sky
Initiative - Iniciativa e Qiellit té Pérbashkét Juglindor) FRA .
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1.13 Pérmirésimi i strukturés sé hapésirés ajrore

Gjaté vitit 2023 vazhduan aktivitetet dhe negociatat pér normalizimin e trafikut ajror né
pjesén e poshtme té hapésirés ajrore mbi Kosovén me implementimin e njé interfejsi té
ri ndérmjet Kosovés dhe Shqipérisé, me té kété trafiku drejté/nga aeroporti i Prishtinés
arritje/largim drejt destinacioneve nga Evropa veriperéndimore tani mé nuk do té
fluturojé mé mbi hapésirén ajrore t&€ RMV-sé, gjé gé do té cojé né njé reduktim té
kompleksitetit té hapésirés ajrore dhe barrés operacionale té personelit operativ. Ky
aktivitet pritet té zyrtarizohet sé shpeijti.

Njé aktivitet i réndésishém i planifikuar pér vitin 2024, éshté pas miratimit t¢ Rregullores
pér shfrytézimin dhe menaxhimin e hapésirés ajrore né RMV, M-NAV do té ndérmarré té
gjitha hapat e nevojshém pér integrimin e UAS né njé pjesé té hapésirés ajrore té
shfrytézuar nga aeroplanét “manned”. Gjaté vitit 2024 pritet t€ krijohen mekanizma qé
do té zbatojné ndarjen dhe menaxhimin e hapésirés ajrore né RMV-sé né nivel frontal
dhe taktik.

Né fushén e kompetencés sé Terminalit Shkup éshté planifikuar zgjerimi i kufijve anésor
dhel/ose i kufijve vertikal me géllim té& optimizimit mé t&€ madh té hapésirés ajrore dhe
resurseve t&é M-NAV.

2. SEKTORIPER NAVIGACION AJROR

Sektori i navigacionit ajror - SNA, si sektori themelor operativ né sistemin e ofrimit té
shérbimeve té navigacionit ajror, ka pérgjegjésiné themelore pér té& siguruar kryerjen e
veprimtarisé né ményré kompetente, me profesionalitet dhe cilési té larté, dhe mbi té gjitha té
sigurojé zhvillimin e sigurt, efikas dhe té rregullt té trafikut ajror.

Aktiviteti i SNA lidhet drejtpérdrejt me siguriné e trafikut ajror dhe detyra kryesore e SNA éshté
té ruajé njé nivel té larté té sigurisé gjaté funksionimit dhe t& marré masa permanente pér té
pérmirésuar siguriné.

2.1 Qéllimet strategjike t&é SNA

Si rezultat i géllimit prioritar té funksionimit t&¢ SNA — ofrimi i sigurisé, do té punohet né
ményré intensive né pérsosjen e sistemit pér menaxhim té sigurisé dhe zbatimin e
procedurave dhe proceseve gé lidhen me siguring, té cilat rrijedhin nga standardet e
miratuara té organizatave relevante ndérkombétare dhe evropiane té aviacionit (ICAO
dhe Eurocontrol).

Né pérputhje me trendin evropian té funksionimit me kosto efektive, gjaté vitit 2024 dhe
né vazhdimési, SNA planifikon t& ndérmarré njé séré aktivitetesh gé do t& mundésojné
funksionimin e géndrueshém financiar. Strategjia pér realizimin e kétij géllimi éshté
pérmes:

e Planifikimi né kohé dhe analitik i funksionimit;

e Optimizimi i personelit dhe burimeve té disponueshme;

e Trajnimi i kontrolloréve té rinj té trafikut ajror me géllim t& kompletimit té& ekipit dhe
rinovimin e kuadrove si rezultat i moshés mesatare té larté té kontrolloréve aktivé té
trafikut ajror dhe kufirit té detyrueshém pér pension konform ligjit t& ri pér
marrédhéniet e punés;

e Bashképunimi i vazhdueshém rajonal;

¢ Planifikimi i infrastrukturés sé rrugéve ajrore né drejtim t& mundésimit té rrugéve mé
té shkurtra dhe térhegjes sé njé véllimi mé té madh té trafikut, né hapésirén e
poshtme ajrore;

¢ Pjesémarrja aktive né procesin e zgjerimit té konceptit t&¢ FRA me géllim té konektimit
né SECSI FRA (Southeast Europe Common Sky Initiative Free Route Airspace)
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iniciativé né té cilén M-NAV éshté pérfshiré nga fundi i vitit 2021 me iniciativat fqinje
FRA FRAIT dhe SEE FRA;

e Pérmirésimi i shérbimit “environmental saving”, i cili do té realizohej pérmes njé pjese
té aktiviteteve té pérmendura tashmé pér implementimin e linjave ajrore mé té
shkurtra dhe zgjerimin e FRA me vendet fginje dhe mé gjeré né rajon. Né kété drejtim
éshté edhe implementimi i planifikuar i PBN t& Shkupit APP dhe TVR dhe AKL Ohér,
i cili do té reduktonte konsumin e karburantit dhe kostot e shfrytézuesve si dhe do té
reduktohej emetimi i gazrave té démshém né atmosferé dhe implementimi i
sistemeve dhe teknologjive té reja; dhe

e Realizimii aktiviteteve té tjera gé jané pjesé e planifikimit strategjik afatgjaté .

Para SNA vazhdimisht parashtrohet nevoja pér t& monitoruar zhvillimin e teknologjisé
dhe teknikés né fushén e pajisjeve dhe sistemeve gé pérfagésojné bazén pér ofrimin e
shérbimeve té kontrollit té trafikut ajror. Sipas trendit t& zhvillimit t&¢ funksioneve té
sistemeve pér kontrollim té trafikut ajror té diktuar nga standardet pan-evropiane, gjaté
vitit 2024 do té vazhdoj procesi pér implementimi i sistemit t& ri ATM pér kontrollin e
trafikut ajror né Shkup.

Krijimi i bashképunimit t& ngushté népérmjet takimeve té rregullta me shfrytézuesit
komercial té shérbimeve té navigacionit ajror (IATA, IACA, si dhe me kompanité ajrore
mé té pérfagésuara né vendin toné), paraget bazén pér pérmirésimin e vazhdueshém té
cilésisé dhe sigurisé sé trafikut ajror dhe pérshtatjen e tij me nevojat aktuale té
pérdoruesve.

Si faktor ndikues pér siguriné dhe cilésiné e ofrimit t& shérbimeve té kontrollit té trafikut
ajror éshté ekzistenca e rregullave garté té pércaktuara té bashképunimit me njésité
fginje té KL, por edhe me té gjithé shfrytézuesit civilé vendas (aero klubet, aviacionin
bujgésor, shoqgérité e paraglidingut dhe etj.) dhe shfrytézuesit shtetéroré (institucione
ushtarake dhe policore) té shérbimeve KL. SNA vazhdimisht ndérmerr aktivitete né kété
drejtim me géllim té revidimit t& marréveshjeve ekzistuese dhe hartimit t& marréveshjeve
té reja té bashképunimit, té cilat paragesin bazén pér ofrimin e sigurt dhe cilésor té
shérbimeve té kontrollit té trafikut ajror.

Vazhdimi i implementimit t&€ FUA si pjesé e proceseve pér mbéshtetjen e aktiviteteve gé
rriedhin nga anétarésimi né NATO .

Né vitin 2024 do té vazhdojné aktivitetet lidhur me zbatimin e rregullores 373, e cila i
referohet menaxhimit té trafikut ajror dhe shérbimeve té navigacionit ajror (ATM/ANS).

Si pjesé e aktiviteteve gé rrjedhin nga kérkesat e BE-sé dhe té rregulloreve té BE-sé,
éshté e domosdoshme @& té krijohen programe pér trajnimin dhe certifikimin e
personelit, si dhe programe pér ruajtien e vazhdueshme té kompetencés. Pér kété
géllim, njé pjesé e madhe e aktiviteteve t& SNA-sé synojné kryesisht pérmirésimin e
vazhdueshém té ekspertizés, duke ndjekur trajnime té avancuara dhe duke mbaijtur
rregullisht kompetencén e stafit né nivel té larté. Né kété drejtim, M-NAV planifikon té
centralizojé pjesén e gendrés sé trajnimit deri né formimin pérfundimtar té njé njésie
funksionale té pavarur e cila, né bashképunim té drejtpérdrejté me seksionin e burimeve
njerézore, do té kontribuojé pér menaxhim té ploté dhe efikas té burimeve njerézore né
nivel t&¢ M-NAV. Njé pjesé e aktiviteteve gé lidhen me procesin e mbajtjies sé
kompetencave kérkojné trajnimin e kuadrove, dhe pér kété géllim nevojiten burime
financiare, té cilat jané planifikuar dhe parashikuar pér vitin 2024.

Gjaté vitit 2023 éshté punuar né pérzgjedhjen e kandidatéve pér kontrolloré té trafikut
ajror pér nevojat e Seksionit APP dhe TVR Shkup, té cilét do té kontribuojné né ruajtjen
e vazhdimésisé sé shérbimit né té ardhmen, duke marré parasysh strukturén e moshés
té kontrolloréve té trafikut ajroré né suaza té seksionit. Pér vitin 2024 éshté planifikuar
pérzgjedhja dhe trajnimi i 8 kandidatéve té rinj pér KF, me géllim té ruajtjes sé
vazhdimésisé dhe mundésimit té rritjes sé kapaciteteve.

SNA do té punojé vazhdimisht né rishikimin dhe plotésimin e programeve té brendshme
té punés, por edhe do té fokusohet pér realizimin e trajnimeve dhe harmonizimin e tyre
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me legjislacionin e miratuar evropian dhe standardet e organizatave pérkatése
evropiane dhe ndérkombétare té navigacionit ajror, ashtu edhe me legjislacionin
vendas.

Fakt éshté se procesi i marrjes sé autorizimit pér kryerjen e punés sé kontrollit té trafikut
ajror kérkon trajnime afatgjate, planifikim té burimeve njerézore, pérkatésisht trajnimi i
personelit kérkon planifikim cilésoré dhe né kohé té duhur. Né kété proces duhet pasur
parasysh zhvillimin e sistemit, sektorizimet e planifikuara né té ardhmen dhe numrin e
realizuesve gé imponohen nga ana e tyre, duke optimizuar shfrytézimin e kuadrove, si
dhe procesin e pashmangshém té daljes né pension té kuadrove té moshés pérkatése.

2.2 Aktivitetet pér realizimin e géllimeve té parashtruara té SNA

Aktivitetet pér realizimin e géllimeve té pércaktuara t&€ SNA pér vitin 2024 jané
prezantuar né ményré tabelore pér njé prezantim mé té garté dhe jané paraqitur pérmes
géllimeve, nén-géllimeve, kohés sé realizimit dhe bartésve té pérgjegjésive.
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Afati kohor i Koha e
o . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té
Nén-géllimet — Aktivitetet zbatimin . s hilEEE Komente
Nga Deri mé Nga | Deri mé
Reduktimi i kufizimeve té hapésirés ajrore né
RouteAvailabilityDocuments (RAD) dhe ENV janar dhjetor .
(Environmet) , pér t& mundésuar pérdorimin 2024 2024 SNA , OBKL/ FMP Aktualisht
optimal té hapésirés ajrore
Plotésimi dhe pérditésimi i versionit ekzistues té ianar dhietor SVA , OBKL/ FMP,
Udhézimit pér ofrimin e shérbimeve té trafikut J J APP/TVR , Ohér Sipas nevojave
g 2024 2024
ajror. AKL
Vazhdimi i zbatimit t& Planit té Veprimit pér
pérmirésimin e sistemit t&é menaxhimit té sigurisé . .
(Plani i Veprimit pér pérmirésimin e Sistemit té janar dhjetor SNA , SVT dhe Aktualisht
L e o 2023 2023 BOK

Menaxhimit té Sigurisé) né bashké&punim me
Eurocontrol.
Pérditésimi dhe zbatimi i planit pér pérgatitien e
dokumentacionit dhe procedurave té nevojshme . .
pér mirémbajtjen e vazhdueshme té kushteve té janar dhjetor SNA, SVT dhe Aktualisht

. - . ; = 2023 2023 BOK
parashikuara t& nevojshme pér ruajtien e
standardeve té certifikimit.
Optimizimi i kapaciteteve té hapésirés ajrore té
Republikés sé Magedonisé me géllim té ofrimit té
shérbimeve té vazhdueshme dhe minimizimit té
rregulloreve pérmes analizés sé kritereve pér
definim real dhe mé fleksibél té kapaciteteve . . Aktualisht
sektoriale, prezantimit té skenaréve dhe marrjes janar dhjetor SNA , OBKL/FMP

N .. : o ; 2024 202 4

S& masave pér sektorin sa mé efikas, ndarja e
hapésirés ajrore, hapja sektoriale mé fitimprurése
dhe shpérndarja mé adekuate e personelit
operacional (kontrolluesit e trafikut ajror) né varési
té periudhés sé vitit dhe véllimit té trafikut .
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Afati kohor i Koha e
o . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té
Nén-géllimet — Aktivitetet zbatimin . s hilEEE Komente
Nga Deri mé Nga | Deri mé
Ndryshime né organizimin dhe klasifikimin e
hapésirés ajrore té FIR Shkup pér té optimizuar janar dhjetor .
®- | punén e departamenteve APP dhe TVR, OBKL 2024 | 2024 SNA Aktualisht
dhe AKL Ohér
Né proces.
7 Auditimi i LOA ndérmjet AKL Ohér dhe OBKL janar dhjetor OBKL/FMP dhe p . o o
* | Shkup 2022 2024 AKL Ohér Varésisht nga miratimi i propozimit pér
hapésiré té re ajrore né Ohér
Analiza e parashikimeve té trafikut t& ofruara nga
NM dhe planifikimi optimal i konfigurimeve té
g | sektorit me géllim optimizimin e pérdorimit t& janar | dhjetor | SNA, OBKL/ FMP, Aktualisht
" | kontrolloréve té trafikut ajror né turnet e punés 2024 2024 APP/TVR
dhe rregullimin e llojit t& ndérrimeve operacionale
pér rritjen e efikasitetit né pérdorimin e CR .
g | Zhvillimi dhe rishikimi i procedurave SID dhe janar | dhjetor SNA/AIS/AKL
" | STAR né Ohér sipas kérkesave dhe nevojave 2024 2024 Ohér
Pjesémarrja aktive né takimet e rregullta té anar dhietor
10. | grupeve dhe organeve té punés né 12024 2624 SNA
EUROCONTROL .
11 Pjesémarrja né takimet mé té réndésishme té janar dhjetor SNA
" | grupeve té punés dhe organeve té CANSO-s . 2024 2024
Implementimi i takimeve té rregullta vjetore me
kompanité ajrore qé jané pérdoruesit mé té
médhenj té shérbimeve té navigacionit ajror pér té | janar dhjetor .
12 analizuar bashképunimin dhe pér té identifikuar 2024 2024 SNA/TVR Aktualisht
fushat pér pérmirésim dhe pérafrim me nevojat e
tyre.
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Afati kohor i Koha e
o . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té
Nén-géllimet — Aktivitetet zbatimin . s hilEEE Komente
Nga Deri mé Nga | Deri mé
Rishikimi i marréveshjeve ekzistuese dhe hartimi i
marréveshjeve té reja té bashképunimit ndérmjet
SNA dhe pérdoruesve té tjeré vendas, civil dhe janar dhjetor .
13 shtetéror té shérbimeve KF, té cilat paragesin 20 24 2024 SNA Aktualisht
bazén pér ofrimin e sigurt dhe cilésor té
shérbimeve té kontrollit té trafikut ajror.
Trajnim pér kontrollorét e trafikut ajror pér té SN.A’ CO__dhe
. L . e . realizatorét KF,
14. | Marré njé autorizim special pér njé njési KF, janar shtator PKL dhe EMP
"| (LWSK APP/EXC; LWSK TWR/EXC; LWSS 2024 2024
ACC/EXC OBKL/ FMP ,
APP/TVR
. . A prill dhjetor
15. | Auditimi nga konsulent i jashtém i QMS 2023 2023 SNA /SVT/BOK
SNA, CO i KF,
Kontrolle té rregullta té kompetencés pér té gjithé . . PKL dhe FMP . . . i
16. | KF dhe PKL nga Shkupi OBKL/ FMP, APP dhe Jza(?;; dg(‘)eztzr realizatorét OBKL/ rségagkttji\ﬁfhtte secilés klasé
TVR dhe AKL Ohér FMP , APP/TVR P
dhe AKL Ohér
SNA, CO dhe
Trajnim i vazhdueshém pér KF me autorizimin ianar ershor realizatorét KF, Kjo piké, me vendim té Késhillit
17. | TWR/EXC té Shkupit dhe autorizimin 12024 q2024 PKL dhe FMP, Drejtues té M-NAV, kalon né vitin
TWR/APP/EXC té Ohrit APP/TVR, AKL 2024.
Ohér
Aktivitete pér realizimin e trajnimeve té SNA. OBKL-FMP
vazhdueshme pér KF me autorizim t&€ ACC Shkup | néntor | shkurt ' 3 .
18. dhe Shkup Autorizimi | APP- s& 2023 2024 CO e KF, PKL dhe ( Granti i BERZH — SECSI FRA)
. FMP, APP/TVR
( Granti i BERZH — SECSI FRA)
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Afati kohor i Koha e
o . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té
Nén-géllimet — Aktivitetet zbatimin . s hilEEE Komente
Nga Deri mé Nga | Deri mé
SNA, COI
Trajnim rifreskues i vazhdueshém pér gjuhén realizuesve KF,
19 angleze pér té gjithé KF dhe PKF, né janar dhjetor PKL dhe FMP, Sipas UCS té secilés klasé
" | departamentin OBKL dhe FMP, APP dhe TVR 2024 2024 OBKL/ FMP, respektivisht
dhe AKL Ohér APP/TVR, AKL
Ohér
20. | Trajnim né& IANS dhe trajnime t& métejshme Janar | dhjetor SNA Pér personelin g ka nevojé pér
20 24 2024 trajnime dhe pérmirésime shtesé
o1 | Pérzgjedhja dhe trajnimi fillestar pér té reja 8 Shtat | dhjetor SNA
" | kandidaté KF pér autorizim ACS 2024 2024
Trajnim 3 KF PER Vlerésues/Ekzaminues ( ianar dhietor Trajnimet do té zhvendosen pér vitin
22. | Vlerésues) pér APP dhe TVR departamenti 12024 2624 SNA 2024, trajnimet do té jené né ALC,
Shkup. Luksemburg
Trajnim 2 K L PER Vlerésues/Ekzaminues ianar dhietor Trajnimet do té zhvendosen pér vitin
23. | (Vlerésues) pér OBKL dhe FMP departamenti 120 Y 2624 SNA 2024, trajnimet do té jené né ALC,
Shkup Luksemburg
L : , janar maj
24. | Trajnim pér sistemin e ri Leonardo 2024 2024 SNA
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Afati kohor i Koha e
o . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té
Nén-géllimet — Aktivitetet zbatimin . s hilEEE Komente
Nga Deri mé Nga | Deri mé
Plani i zbatimit t& PBN-sé éshté
pérgatitur nga AAC dhe éshté dérguar
pér miratim pérfundimtar (M-NAV
ndérkohé ka pérgatitur njé draft plan té
tranzicionit dhe i éshté dorézuar edhe
AAC-sé). Procesi i zbatimit t& PBN
procedurat duhet té jené
gjithépérfshirése, qé nga miratimi i njé
plani strategjik né nivel shtetéror, tek
trajnimi i personelit qé& duhet té hartojé
o5 Aktivitetet pér dhe zbatimin e procedurave PBN janar dhjetor SNA dhe SVT projgkti_n_, hartimi i__proquurave, )
"| (pérfshiré dhe prokurimi i DME) 2021 2024 skanimi i tregut pér pajisjet e flotés

ajrore, proces té miratimit té
rregullores, pér trajnimin e
pérdoruesve pérfundimtaré né SNA.

Pér realizimin e kétij aktiviteti sé
bashku me AAC-né éshté kérkuar
asistencé eksperte nga
EUROCONTROL dhe né kuadér té
késaj po punohet né pérditésimin e
planit té zbatimit si dhe miratimin e
planit té tranzicionit.
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Afati kohor i Koha e
o . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té
Nén-géllimet — Aktivitetet zbatimin . s hilEEE Komente
Nga Deri mé Nga | Deri mé

Zhvillimi i njé studimi té ndjekur nga njé plan . .
26. | zbatimi pér llojin dhe procedurat e afrimit té pistés janar dhjetor | SVN/AIS/SVT/BO

16 2024 2024 K

(l\e/lr:g?qF:e?]??,sg?lgg%bggwghsbmgl rll.gigelﬁ:go(:he SVT né koordinim Ruajtja e nivelit té cilésisé sé shérbimit
27 kontrgfli referencé par presionin e aJ'rit janar dhjetor dhe mbéshtetje VMET népérmjet monitorimit dhe

' temperaturén dhe Iggérs)htiné relativje p;ér drejtimin 2023 2023 nga Seks. pér kontrollit té cilésisé dhe saktésisé sé

dhe shpejtésiné e erés MOVP té SNA pajisjeve matése

Pérditésimi i dokumentacionit operacional MET, Ruajtja e nivelit té cilésisé sé shérbimit
28 udhézimeve dhe procedurave, pas ndryshimeve janar dhjetor SNA, Seks. pér VMET népérmijet zbatimit té

" | né dokumentet e institucioneve pérkatése 2024 2024 MOVP standardeve dhe rekomandimeve

ndérkombétare ( ICAO , WMO ) ndérkombétare

Bashképunimi ndérkombétar me shérbimet Pé&rvetésimi népérmiet rajnimit dhe
29 ﬁgrggaeaﬁfetep}g\sﬂgr;wra?gi Laéokr;n(?‘gfe?ceagjs(zﬁ;ixgéa janar dhjetor SNA, Seks. pér shkémbimit t& njohurive dhe pérvojave

dhe seminr’;lre né fushén e meteorologji'sé sé 2024 2024 MOVP né.fushé.n e meteorologjisé s&

aviacionit aviacionit

Krijimi i takimeve té rregullta vjetore me

pérfagésues té linjave ajrore, pérdorues té ianar dhietor Sipas procedurave té ISO 9001-2015,
30. | shérbimeve MET, me géllim analizimin, 12024 2624 MOVP Aneksi 3 pér pérmirésimin e shérbimit

pérmirésimin dhe harmonizimin e nevojave té MET

pérbashkéta.
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Afati kohor i Koha e
o . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té
Nén-géllimet — Aktivitetet zbatimin . s hilEEE Komente
Nga Deri mé Nga | Deri mé
Pritja dhe trajnimi i njé kandidati pér VM Observer . . o . . .
S . janar dhjetor | MOVP me Qendra Nevoja éshté urgjente pér shkak té
3L SI/R/? ggrléaégg;g?teve pér VM Forecasters Instruktor 2023 2023 té tjera Trajnimi personelit t& personelit operativ.
32. | p&rmirésimi i VCS SYCSYS 2MET shtator | néntor MOVP/SVT Kalimi né gjeneratén e treté té
' 2023 2023 satelitéve MTG
Zbatimi i ICAO
Pérmirésimi sistemin ( MESSIR VISION ) ose blerja N o o
33. | e njé sistem té ri pér SADIS API prill maj SVT, Seks. pér Formati i Modelit té Shkémbimit
' 2024 2024 MOVP (IWXXM), pér pérdorim né sistem
(SWIM)
Aktiviteti fillimisht duhet té plotésohet
nga SVT, mé pas té vijojé pjesa e
aktiviteteve gé jané nga domeni i AIS
anar dhjetor pér sa i pérket publikimit té
34. | Mbulimi i rrugéve ATS me sinjal radio 12024 202 SVT/AIS informacionit. Pra, né kuadér té AlS,
4 afati i ekzekutimit do té konsistonte né
pérgatitien e amendamentit dhe
shpérndarjes, duke theksuar se éshté
njé amendament i AIRAC .
o janar dhjetor Zbatimi i procedurave té pércaktuara
35. | Zbatimi i ADQ 2020 2024 AIS né marréveshjet e bashképunimit.
36 Prodhimi i grafikéve VFR né koordinim me té janar dhjetor AlS Nivelet dixhitale jané prokuruar, hartimi
" | gjitha subjektet e interesuara 2021 2024 éshté né fazén pérfundimtare
37 Krijimi i njé SID té ri pér ADEP LWSK drejt janar | dhjetor | Hartografia - Proc.
"| LONTA-s . 2021 202 4 dizajni
Kontrollimi i té gjitha procedurave té publikuarané | .. . -~
38. | lidhje me matjet e reja té pengesave (duke béré té 12 02 dzhégtzr Harto%riz;ggni Proc. Aktualisht
reja nése éshté e nevojshme) 1 !
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Afati kohor i Koha e
o . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té
Nén-géllimet — Aktivitetet zbatimin . s hilEEE Komente
Nga Deri mé Nga | Deri mé
. . . - maj korrik AIS/ Hartografi -
39. | Blerja e njé modeli 3D t& Magedonisé 2024 2024 proc. dizajni
Né pajtim me planin e prokurimit publik
ianar dhietor AIS/ hartografi - pér vitin 2023 . Trajnimet jané né
40. | Trajnimi i Grupit EAD 21024 2624 proc. Dizajni, ARO fushén e pérdorimit té EAD sistemet e
dhe NOTAM pérdorura né AIS pas instalimit té
versionit té fundit 15
Rishikimi i udhézimeve ekzistuese té punés, janar dhjetor .
AL shtimi dhe krijimi | té rejave 2024 | 2024 AIS Aktualisht
Trajnime té rregullta té brendshme dhe trajnime
pér rinovimin e njohurive dhe kryerjen e
kontrolleve té kompetencés né fushén e . dhi d S
42. | informacionit té aviacionit, né pérputhje me Jza(;];r 26?” Qendra e;’rajnlmlt
certifikatat ekzistuese té kompetencés 4 4 Al
profesionale té personelit.
Trajnimi i kandidatéve té rin;
Krijimi i takimeve me pérfagésues nga ARM,
Policia, TAV Shkup dhe té tjeré, té cilét paragiten _
si parashtrues té kérkesave pér publikimin e janar dhjetor :
43 informatave pér bashképunim dhe koordinim mé 2024 2024 AIS Aktualisht
té miré, si dhe nénshkrimin e marréveshjeve té
bashképunimit né pajtim me ADQ.
a4 Realizimi i inspektimit vjetor t& matjeve té janar dhjetor AIS / hartografi - Realizimi i kontratés pér matje
" | pengesave 2024 2024 proc. dizajni gjeodezike té pengesave.
SNA, CO dhe
- N . janar dhjetor realizatorét KF, :
45. | Trajnime PCL pér ekzekutuesit e FMP 2024 2024 PCL dhe FMP. Aktualisht
OBKL/ FMP
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Afati kohor i Koha e
o . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té
Nén-géllimet — Aktivitetet zbatimin . s hilEEE Komente
Nga Deri mé Nga | Deri mé
46 Rindértimi dhe pérmirésimi i kullés sé kontrollit té janar dhjetor M-NAV
" | Ohrit dhe objektit t&¢ OBKL Shkup 2024 2024
. - , janar | gershor SVN/SVT/
47. | Blerja e mobiljeve dhe karrigeve per zyre 2024 2024 SERPPRI
48, | Trajnim projektuesi pér procedurat e fluturimit janar | dhjetor AIS/ Hartografi - Detajet do té pérfshihen né planin e
" | sipas PANS OPS PBN RNAV 2024 2024 proc. dizajni prokurimit publik pér vitin 2022 .
e - néntor | dhjetor Detajet do té pérfshihen né planin e
prokurimit publik pér vitin .
49. | Planifikimi dhe zbatimi CISM 2024 2024 kurimit publik itin 2024
50 Marrja e testeve té gjuhés angleze - Anglisht janar dhjetor Ct(.g }ieFre;lllélz_ussge
"| gjuhe aftési (ELPAC, TEA) 2024 2024 i:MP
. - L : - - . . CO té realizuesve
Trajnime né kuadér t& Programit Kombétar té janar dhjetor N .
>1 Trajnimit té Sigurisé sé Aviacionit Civil 2024 2024 e KFI’:G;L dhe Nevojat e dakorduara.
Nga janari 2024 do té vazhdojmé me
migrimin e softuerit EAD nga AIXM 4.5
L . . néntor dhjetor né AIXM 5.1 si dhe me migrimin e té
52.|  Migrimi nga EAD né e EAD (& m) 2024 2025 AIS dhénave tona nga SDO né SDD né
pérputhje me planin e tranzicionit dhe
migrimit t&¢ EUROCONTROL .
53. | Kontrollimi i AIP dhe nxjerrja e njé botimi té ri jzagﬂ I;%rZrLI: AlIS Né fazén pérfundimtare
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Afati kohor i Koha e
o . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té
Nén-géllimet — Aktivitetet zbatimin . s hilEEE Komente
Nga Deri mé Nga | Deri mé
Krahasimi i hartave té publikuara né
ianar Korrik AIP me té dhénat dhe publikimet né
54. | Kontrolli i biletave ajrore 12024 2024 AIS EAD si dhe kontrolli nése hartat jané
né pérputhje me Aneksin 4 dhe Dok
8697
aktuale
Prokurimi i njé baze té dhénash té
centralizuar AIS bazuar né AIXM 5.1 (
et B s janar dhjetor ose AIXM 5.1.1) dhe softuer té
55. | Projekti i Automatizimit AIS 12024 2(1-)25 AlS integruar aplikativ pér menaxhimin e
procesit AIS ( Menaxhimi i rrjedhés sé
punés), krijimi i AIP, e- AIP, hartave
dhe procedurave si dhe
ARO/NOTAM/Briefing
e s L . . Krijimi dhe publikimi i grupeve té té
Krijimi i grupeve té té dhénave/produkteve
56. di J'italeg P P Jza(;];; d;é?gr AIS dhénave AIS né pérputhje me Doc
d 10066
. . Migrimi i té gjitha produkteve AIS né
57. | Produktet AIS né internet Jzag;:; d;é?gr AIS internet duke pérdorur Shérbime Ueb
ose teknologji té ngjashme
Pérfundimi i njé marréveshjeje
“ U 5 - X . . bashképunimi afatgjaté me shkollat e
Nénshkrimi i njé marréveshjeje me njé gendér
58. shkollore t& hda’ I 1©4q Jzagﬁ d;é?gr AIS huaja pér ofrimin e shérbimeve té
I trajnimit pér botime, hartografi dhe
procedura fluturimi
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Afati kohor i Koha e
o . planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té
Nén-géllimet — Aktivitetet zbatimin . s hilEEE Komente
Nga Deri mé Nga | Deri mé
Bashképunimi me AAC-n&, MM-né,
MPB-né, MPJ-né&, Aeroportin e
Aeroportit té Shkupit dhe Ohrit, Aero-
N . Lo . . ) . klubet pérmes nénshkrimit té
Bashképunimi lokal - nénshkrimi i marréveshjeve . - N S
59. & bashIF()é unimit ) Jza;; ; dgée;tgr RCO marréveshjeve té bashképunimit té
P ndérsjellé duke organizuar takime té
ndérsjella pér analizimin e ngjarjeve gé
kané té béjné me té gjitha palét e
interesuara.
Pjesémarrja né takimet e rregullta té grupeve té ; hi
60. | punés dhe organeve né Eurocontrol Jzag; ; dZ(J)ethr RCO
1. Trajnimi né Eurocontrol/CRCO i té
Formimi profesional, rinovimi dhe pérmirésimi i anar | dhietor gjithé personelit
61. | njohurive té stafit 12024 2624 RCO 2. Trajnim pér anglishten e aviacionit
3. Marrja e njé certifikate ose certifikimi
té té gjithé personelit
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3. SEKTORIPER TEKNIKE TE NAVIGACIONIT AJROR

Sektori pér tekniké té navigacionit ajror, si sektor operacional né suaza té sistemit pér ofrim té
shérbimeve né navigacionin ajror, ka pér detyré té vendos&, mirémbajé, kontrollojé dhe
monitorojé mjetet teknike, instalimet dhe pajisjet pér ofrimin e shérbimeve té navigacionit
ajror, gé nénkupton mirémbajtjen parandaluese dhe korrigjuese, adaptimin, kalibrimin,
monitorimin, mbikéqyrjen, menaxhimin, instalimin dhe I&shimin né funksion si dhe zhvillimi
dhe modifikimi i procedurave dhe udhé&zimeve pér funksionimin dhe mirémbajtjen e mjeteve
teknike operacionale té komunikimit, navigacionit, radaréve, pérpunimit té té dhénave dhe
furnizimit me energji né njé gjendje funksionale, me té cilén gjé sigurohet zhvillimi i trafikut
ajror té sigurt, efikas dhe né kohé né Republikén e Magedonisé sé Veriut.

3.1 Qéllime strategjike té STN

e Mirémbajtja parandaluese dhe korrigjuese e instalimeve / sistemeve né
CNS/ATM

Funksionimi i sistemeve monitorohet vazhdimisht dhe statusi regjistrohet rregullisht né
regjistrat e turneve té seksioneve pérkatése. Sipas udhézimeve té punés, béhen
kontrolle periodike dhe rezultatet e matjeve regjistrohen né dosjen e instalimit/pajisjes
pérkatése. Pajisjet gqé i nénshtrohen kalibrimit do té kalibrohen rregullisht sipas
udhézimeve té prodhuesve té pajisjeve dhe né pajtim me planet e punés né suaza té
seksioneve pérkatése, p.sh. Kom-Met: kontrolli dhe kalibrimi i sensoréve elektroniké pér
matjen e fenomeneve meteorologjike, sistemet e radios VHF, Nav: kontrolli dhe kalibrimi
i pajisjeve té radio navigacioni. Cilésia e té dhénave té radarit do té kontrollohet
rregullisht me ndihmén e softuerit té specializuar SASS -C Tool .

¢ Modifikime dhe pérmirésime té pajisjeve/sistemeve né CNS/ATM

Gjaté vitit 2024 jané parashikuar investime, disa prej té cilave kané té bé&jné me
mirémbajtien e rregullt té instalimeve dhe pajisjeve, zévendésimin e materialeve
shpenzuese, por edhe investime kapitale né fusha té caktuara gé dalin nga kérkesat e
LCIP dhe né pajtim me planin vjetor pér prokurime publike t& M-NAV SH.A. Shkup.

o Aftésimi profesional, rinovimi dhe pé&rmirésimi i njohurive té stafit

Seksionet mbulohen nga personeli profesional dhe i licencuar pér kryerjen normale té
detyrave té pérditshme. Né té njéjtén kohé, zhvillimi i karrierés sé punonjésve do té
monitorohet né ményré aktive gjaté késaj njohurité do té avancohen dhe do té
pérvetésohen teknologijité e reja kryesisht pérmes kurseve né Eurocontrol IANS dhe
programit pér edukim té vazhdueshém, si dhe arsimi te prodhuesit e pajisjeve, aktivitete
gé jané planifikuar né vitin 2024.

¢ Instalimi dhe vénia né funksion e pajisjeve/sistemeve té reja

Né vitin 2024 do té vijojné té zbatohen projektet e financuara nga Marréveshja e
huamarrjes me BERZH, Nr. Op. 53184 dhe investimet me gasje mé té médha té
financuara me fondet e M-NAV SH.A. Shkup. Né Shkup dhe Ohér do té fillojé realizimi i
njé cikli investimi né pajisje té reja té navigacionit ajror.

3.2 Aktivitete pér realizimin e synimeve té pércaktuara té STN

Aktivitetet pér realizimin e géllimeve té pércaktuara t& STN né vitin 2024 jané paragqitur
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né ményré tabelare né teté njési, té cilat i referohen seksioneve né sektorin dhe gendrén
e trajnimit, pérkatésisht:

e Seksioni pér teknologji Informatike dhe t& mbikéqyrjes

e Seksioni pér sisteme té mbikéqyrjes

e Seksioni pér komunikime

e Seksioni pér sisteme té navigacionit

e Seksioni pér sisteme té energjisé

e Seksioni pér tekniké Ohér

e Seksioni pér mirémbajtje mekanike dhe kondicionim

e Qendra e trajnimit té stafit ATSEP

Krahas tyre éshté ofruar edhe afati kohor i planifikuar pér fillimin dhe pérfundimin e
aktiviteteve si dhe koordinatorét pérkatés - bartésit e pérgjegjésisé pér realizimin e
aktivitetit.
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Seksioni - KOMMET

Inxhinier-instruktor — Zoran Filipov (ZF)
Drejtues turni — Kiril Stavrov (KS)

Teknik kujdestar — Petre Cekovski (PC)

Teknik kujdestar — Antonio Kogoski (AK)

Teknik kujdestar — Goce Kikerkovski (GK)

Drejtues i Meteorologjisé - Jasmina Gavrilovska (JG)
Drejtues i radaréve — Tomgo Georgiev (TG)

Teknik ( ekspert i Cisco-s) - Sergej Georgievski (SG)

Qéllimi 1 - Mirembajtja parandaluese e pajisjeve/sistemeve né CNS/ATM

Afati kohor i N S
lanifikuar pér Koordinatori i Koha e pérfundimit té Lloji i rrezikut gé ka ndikim né
Nén géllime - Aktivitete P . P L aktiviteteve Koment : o 9 lre Probabiliteti i
realizim realizimit arritjen e géllimit .
rrezikut
Nga Deri mé Nga Deri mé
Kontrollime té rregullta té
sistemit té ndérrimit té Sistemi nuk i plotéson parametrat
kgnaleve zanor'e VCS . . ZE/Teknik i 01.03 -1 01.09 - "S!pas ) tekniké Operacional
1 | (pjesa e serverit, janar dhjetor i udhézimeve té Mes
) . . detyrés 5.03 15.09 N . e
interfejsi, pozicionet e punés Stafi i nevojshém i
operatorit, stacionet e pamjaftueshém.
punés)
Kontrollime té rregullta . . . .
o Sistemi nuk i plotéson parametrat
dhe maje té Sipas tekniké Operacional
2 performancés sé anar dhietor ZF/Teknik i 01.083 - 0 1.09- udhézifneve @ P Mes
sistemeve radio VHF té J ) detyrés 15.03 15.09 . . e
. i . punés Stafi i nevojshém i
instaluara né Aeroportin amiaftuesham
Ndérkombétar té Shkupit pam| ’
Kontrollime té It - Sipas [ [ [ &
ontro !me" é rregullta . . ZE/Teknik i 01 -15.0 p Sistemi nulf |"|oloteson.parametrat )
3 | dhe matje té janar dhjetor detvrés 5 01-15.12 | udhézimeve tekniké Operacional ulét
performancés sé y té punés
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sistemeve té radios VHF
Gradisht

Stafi i nevojshém i
pamjaftueshém.

Kontrollime té rregullta

Sistemi nuk i plotéson parametrat

) o Sipas tekniké Operacional
matja e performancés sé . . ZF/Teknik i 01.03-1 1.09- 17 p P
4 | ; . janar dhjetor - udhézimeve Mes
lidhjes sé radios me detyrés 5.03 .09 . . Stafi i nevoisham i
mikrovalé te punes . ) B
pamjaftueshém.
Kontrollime té rregullta, . . . i
i Sistemi nuk i plotéson parametrat
duke matur performancén S o .
. . Ipas tekniké Operacional
e sistemeve dhe . . ZF/Teknik i -
5 - . ) janar | dhjetor iy - - udhézimeve Larté
kapacitetin e rrjeteve té detyrés . . Stafi i nevoishém i
transmetimit té té te punes . ) R
; pamjaftueshém.
dhénave
Sistemi nuk i plotéson parametrat
Kontrollim vjetor i ZE/Teknik | Sipas tekniké Operacional
6 | sistemit té radios VHF té gusht shtator N gusht shtator udhézimeve Mes
. . . detyrés . B . .
instaluar né Selanik té punés Stafi i nevojshém i
pamjaftueshém.
L . Sistemi nuk i plotéson parametrat
Kontrollim i rregullt i : o .
sistemit pér regjistrimin ZF/Teknik i Sipas tekniké Operacional
7 o p d) ) janar dhjetor - 10-15.05 | 08-12.11 | udhézimeve Ulét
dixhital té kanaleve té detyrés . . . e
. té punés Stafi i nevojshém i
zérit . )
pamjaftueshém.
Sistemi nuk i plotéson parametrat
Sipas ike i
Kontrollime té rregulltaté | . . ZF/Teknik i . p teknike Operacional =
8 . . janar dhjetor - - - udhézimeve Ulét
radiove VHF me bateri detyrés . . - e
té punés Stafi i nevojshém i
pamjaftueshém.
Kontrollime té rregullta Sipas Sistemi nuk i plotéson parametrat
9 dhe matje/kalibrime anar dhietor ZF/Teknik i 15.03 - 15.09- udhézimeve tekniké Operacional Mes
gjashtémujore té J J detyrés 30.03 30.9 . .
sistemeve meteorologjike te punes Stafi i nevojshém i
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pamjaftueshém.
— : Sipas
Kontro!hm ! rregullf[.| . . ZF/Teknik i p Sistemi nuk i plotéson parametrat =
10 | centralit telefonik té janar dhjetor ) - - udhézimeve o . ulét
e detyrés . . tekniké Operacional
shtépisé té puneées
Qéllimi 2 - Mirémbajtja korrigjuese e pajisjevel/sistemeve né CNS/ATM
Afati kohor i Koha e pérfundimit té
Nén-géllimet - planifikuar pér Koordinatori i pel Lloji i rrezikut qé ka ndikim Probabiliteti i
o o o aktiviteteve Koment . I :
Aktivitetet realizimin zbatimit né arritjen e géllimit rrezikut
Nga Deri mé Nga Deri mé
Nése sistemi nuk mund té
S i riparohet ose nuk mund té
Riparimi i pajisjeve té i
rishura ZF/Teknik i merren pjesé kémbimi.
1 P .y janar dhjetor R Operative Mes
(nése éshté e detyrés
nevojshme) Stafi i nevojshém i
pamjaftueshém.
Mbajtja e evidencés té SLA e réné dakord nuk
disponueshmérisé sé pérmbushet, éshté e mundur
shérbimit sipas SLA . . ZF/Teknik i _ . gé té keté pasoja né njésité e
2 . janar dhjetor i tremujore tremujore k . L Mes
dhe marrja e masave detyrés tjera operative dhe ofrimin e
korrigjuese né rast shérbimeve
mospérmbushjeje
Qéllimi 3 - Modifikimet dhe pérmirésimet e pajisjeve/sistemeve né CNS/ATM
Afati kohor i
s N . . Koha e pérfundimit té . . . I
. . planifikuar pér Koordinatori i p . Lloji i rrezikut qé ka ndikim né | Probabiliteti
Nén-géllimet - Aktivitetet L S aktiviteteve Koment o e . .
realizimin zbatimit arritjen e géllimit i rrezikut
Nga Deri mé Nga Deri mé
Zgjerimi i kapaciteteve Prokurimi i pajisjeve té
1 | dhe rritja e tepricés dhe Jan dhjetor ISG/ZF nevojshme pér té cilat PD ka -
besueshmérisé sé paragitur kérkesén e duhur né
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lidhjeve IP

kohé

Stafi i nevojshém i
pamjaftueshém.

Projekti pér lidhjen
2 | optike té Aeroportit té
Shkupit (com, met, nav)

mars dhjetor

ZF/GB

Lidhja optike éshté e nevojshme
pér té zévendésuar lidhjet e
vjetra té bakrit pér shkak té

vjetérsisé sé kabllove dhe
performancés mé té ulét,
vecanérisht kur kérkohen
shpejtési mé té larta pér shkak
té lidhjeve IP me pajisjet
(meteor, VHF)

Stafi i nevojshém i
pamjaftueshém.

Objektivi 4 - Instalimi dhe vénia né puné e pajisjeve/sistemeve té reja

Afati kohor i Koha e pérfundimit
R . planifikuar pér Koordinatori i i p . Lloji i rrezikut gé ka ndikim né | Probabiliteti
Nén-qgéllimet - Aktivitetet L . té aktiviteteve Koment S e . .
realizimin zbatimit arritjen e géllimit i rrezikut
Nga Deri mé Nga Deri mé
QEllimi 5 - Formimi profesional, rinovimi dhe pérmirésimi i njohurive té stafit
Afati kohor i I
s N . . Koha e pérfundimit té . . i - I
. . planifikuar pér Koordinatori i p . Lloji i rrezikut qé ka ndikim | Probabiliteti
Nén-qgéllimet - Aktivitetet o . aktiviteteve Koment . s . :
realizimin zbatimit né arritjen e géllimit i rrezikut
Nga | Deri mé Nga | Derimé
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Trajnimi i
personelit pér
té punuar me

I teknologjiné
1 | Trajnim mbi sistemet qé janar dhjetor Te gjitha kom- janar dhjetor ésht'e'g]i Mos zbatimi i trajnimit Mes
jané prokuruar met nevojshém Operacionale, strategjike
(VCSere,
pérséritje e
trajnimit pér
lidhjen MW)
Déshtimi pér té kryer trajnime
S . . . Té gjitha kom- . . Sipasf . Sht.e.Sé per rr.j.et.e.z - mete dhe
2 | Trajnim i vazhdueshém janar dhjetor ¢ janar dhjetor programit té trajnime bazé/té avancuara Mes
me trajnimit Linux
3 | Trajnime né IANS ECTL janar | dhjetor | ¢ dlitha kom- janar dhjetor Ndjekja e Stafi i nevojshém | Ulét
met kurseve. pamjaftueshém.
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Seksioni pér sistemeve té mbikéqgyrjes

Drejtues — Tomc¢o Georgiev (TG)
Inxhinier - instruktor - Kliment Cepunjoski (KC)

Drejtor Ekzekutiv — Lube Stamenkovski (LS)

Teknik i vetépunésuar — ljanaki Petkovski (JP)

Drejtuesi i ndérrimit - Dragan Nastevski (DN)
Departamenti i Radarit (RO) — TG, KCH, MM, LJS, JP, DN

Qéllimi 1 - Mirembajtja parandaluese e pajisjeve/sistemeve né CNS/ATM

Afati kohor i Kohae
planifikuar . . pérfundimit té Lloji i rrezikut gé ka e
Nén-qgéllimet - Aktivitetet pér realizim Koord_ln_at(_)rl ' aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e Probab_|l|tet| !
realizimit e rrezikut
- - géllimit
Naa Deri Naa Deri
9 meé 9 mé
Sistemi nuk i plotéson Mesém
Monitorimi i sistemeve té Jan dhjeto | Drejtues turni/ ian | dhietor | Sinas udhézimeve t& punés parametrat tekniké
radarit r Teknik kujdestar J I P P Operacional
mungesa e stafit
Rishikime té rregullta dhe . ; ; “ Mesém
matje té performancés MSSR | . dhjeto . . . . . . Sistemi nuk i plqtglson
Thomson RSM-970- janar p KCH/RO janar | dhjetor | Sipas udhézimeve t& punés | parametrat tekniké
TX/RX,ERM870, TPR1000,RC Operacional
mungesa e stafit
MS
Inspektime, servisim dhe Sistemi nuk i plotéson Mesém
lubrifikimi té rregullt té . dhjeto . . . s . . parametrat tekniké
makings rrotulluese té antengs | 121" ] KCH/RO janar | dhjetor | Sipas udhézimeve té punés Operacional
elektrike ThomsonRSM -970 mungesa e stafit
R'Sh'k'me te rregulltg dhe Sistemi nuk i plotéson Mesém
matje té performances dhjeto arametrat tekniké
Modulet Selex PSR ATC/33 janar I LJS/RO janar | dhjetor | Sipas udhézimeve té punés P :
DPC TX- r Operacional
HPA,BITE,AGC,RX,DP,SP mungesa e stafit
Rishikime té rregullta dhe dhieto S;S;frz]eltl:;tkt:aﬁlr]ci)tkzson EiERem
matje té performancés MSSR | janar Jr LJS/RO janar | dhjetor | Sipas udhézimeve té punés po eracional
Selex SIR-M -TX/RX,Extractor P )
mungesa e stafit
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Inspektime té rregullta, Sistemi nuk i plotéson Mesém
servisim dhe lubrifikimi i dhieto arametrat tekniké
6 | makinés elektrike SelexPSR/ | janar I LJS/RO janar | dhjetor | Sipas udhézimeve té punés P :
. i r Operacional
MSSR pér rrotullimin e .
N mungesa e stafit
antenés
Rishikime té rregullta dhe
matje té performancés Sistemi nuk i plotéson Mesém
Modaliteti S MSSR IRS- . dhjeto . . . - . . parametrat tekniké
7 20MP/S INDRA - Ohrid janar ] TG/RO janar | dhjetor | Sipas udhézimeve té punés Operacional
TX/RX, Extractor, CCB, SLG, mungesa e stafit
PPI, pajisje mbéshtetése
Inspektime, servisime dhe Sistemi nuk i plotéson Mesém
lubrifikimi té rregulita t& Mode dhieto A atra teEniké
8 | S MSSR IRS-20MP/S INDRA | janar I TG/RO janar | dhjetor | Sipas udhézimeve té punés P :
o o - r Operacional
- Elektrik i Ohrit pér rrotullimin '
- mungesa e stafit
e antenés
Sistemi nuk i plotéson Mesém
Intervenimet né té gjitha . dhjeto . . e . parametrat tekniké
9 vendet e listuara janar ] RO/TG janar | dhjetor | Nése éshté e nevojshme Operacional
mungesa e stafit
. . e . Sistemi nuk i plotéson .
10 I\'/'Iatjandhe an'gllza e'C|IeS|se € janar dhjeto TG/RO janar | dhjetor | N& bashképunim me ADPS | parametrat tekniké SiERem
té dhénave té radarit r o .
peracional
Qéllimi 2 - Mirémbajtja korrigjuese e pajisjevel/sistemeve né CNS/ATM
Afati kohor i Kohae
planifikuar . .. | pérfundimit té Lloji i rrezikut gé ka el
N&n-géllimet - Aktivitetet | pér realizim | KOOrdinalorii 1 “aiviteteve Koment ndikim né arritjen e Probabiliteti i
_ realizimit _ sllimit rrezikut
Deri Deri geliimi
Nga .. Nga ..
mé mé
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Riparimi i radaréve Thomson

Nése sistemi nuk mund té
riparohet . pér té bleré pjesé

Sistemi nuk i plotéson

RSM-970, SelexPSR/MSSR, janar | dhjetor TG/RO Jan | dhjetor | kémbimi ose pér té béré té parametrat tekniké MESEM
Mode S MSSR Indra njéjtén gjé né bashképunim Operacional
me prodhuesin
Qéllimi 3 - Modifikimet dhe pérmirésimet e pajisjeve/sistemeve né CNS/ATM
Afati kohor i Kohae
R o planifikuar Koordinatorii | pérfundimit té Lloji i rrezikut gé ka Probabiliteti i
Neén-géllimet - Aktivitetet pér realizim realizimit aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e rrezikut
Noa Deri Noa Deri qellimit
9 meé 9 mé
Kérkohet njé kontraté
mirémbajtjeje pér shkak té Mungesa e njé
Kontraté pér mirémbaijtien e kompleksitetit té veté sistemit | marréveshjeje té tillé do té
sistemit té radarit SELEX PSR | janar | dhjetor LIS/TG/Prokuri janar | dhjetor dhe nevojés pér linja té Gojé né degradimin Larté
mi Publik vecanta riparimi. Kontrata e gradual té sistemit té
/ MSSR 3 L o .
mirémbajtjes duhet té lidhet radarit
brenda afatit maksimal té
lejuar ligjérisht.
Eshté e nevojshme té lidhet
njé kontraté pér mirémbajtje
. R b Mungesa e njé
pas periudhés sé garancisé . A .
. . - N ... | marréveshjeje té tillé do té
Kontraté pér mirémbajtjen e . pér shkak té& kompleksitetit té S .
. - . . . TG/LIS/prokuri | . . o ; ... .. | ¢cojé né degradimin
sistemit té radarit Mode S janar | dhjetor m oublik janar | dhjetor | veté sistemit dhe nevojés pér radual t& sistemit t& Larté
MSSR IRS-20MP/S INDRA P linja té vecganta riparimi. 9adarit
Kontrata e mirémbaijtjes
duhet té lidhet brenda afatit
maksimal té lejuar ligjérisht.
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Mirémbajtje korrigjuese dhe
specifikim teknik pér

prokurimin e pieséve rezervé janar | dhjetor TG/RO Jan | dhjetor | Nése éshté e nevojshme Mesém
pér radaré
Mirémbajtja e rrugés hyrése né | . i _ _ Gjendja e rrugés hyrése Problem me rrugén
Gorenicka Cuka janar | dhjetor LIS/TG/SVT janar | dhjetor | kérc&non funksionimin e hyrése pér né Gorenicka Mesém
radarit INDRA né Ohér Cuka
Qéllimi 4 - Instalimi dhe vénia né puné e pajisjeve/sistemeve té reja
Afati kohor i . . Kohae
o Koordinatori i . S . . ..
planifikuar realizimit pérfundimit té Lloji i rrezikut gé ka Probabiliteti |
Nén-géllimet - Aktivitetet pér realizim aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e rrezikut
Deri Deri qéllimit
Nga meé Nga mé
Blerja éshté pjesé e
projekteve me mjete
Modernizimi i sistemeve té vetanake, do té pérmirésojé . . L
mbikéqyrjes ( Mode S MSSR, | janar | dhjetor TG q%rrsh dhjetor | besueshmériné e vézhgimit g%st;isl;{gm Egn dyfishimin Mesém
PSR, dhe/ose ADS-B) né Terminalin Shkup dhe avn
Ohér né térési né nivel té
FIR.
Prokurimi i njé radari té ri Rreziku operacional i
Instalimi i radarit Mod S si ersh Mode S éshtjé esd e déshtimit té radaréve
zévendésim pér radarin janar | dhjetor TG q dhjetor : € bl ekzistues té Terminalit Larté
or projekteve té financuara me . o
Thomson asistencén e BERZ H-it Funksionaliteti ,
) Performanca, Reputacioni

QEllimi 5 - Formimi profesional, rinovimi dhe pérmirésimi i njohurive té stafit

Afati kohor i Kohae
R L p.lamﬂk.ua.r Koordinatori i perfqu|m|t te Llo.”.' rrezlkut.ge ka Probabiliteti i
Nén-géllimet - Aktivitetet pér zbatimin o aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e .
zbatimit g rrezikut

Deri Deri qéllimit

Nga . Nga .
mé mé
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Krijimi i njé programi pér

Trajnimi i stafit né
teknologjité e reja dhe ruajtja

Mos zbatimi i trajnimit

mbikéqyrjes

me teknologjiné e re

mirémbajtjes
Operacionale, strategjike

trajnime té vazhdueshme janar | dhjetor TG, SVT janar |- dhjetor e kompetencés éshté e Operacionale, strategjike ST

nevojshme
Lo . . . . Trajnimi i personelit per © Mos zbatimi i trajnimit .

Shkollimi né IANS janar | dhjetor TG, SVT janar | dhjetor punuar me tgkqplogjme Operacionale, strategjike Mesém

éshté i nevojshém
N S . Monitorimi i tendencave dhe T R

Pjesémarrja né puné né ozicionimi strategjik i Déshtimi pér t&é marré

punétori - Eurocontrol dhe janar | dhjetor TG, SVT janar | dhjetor P R .| pjesé Mesém

vizita né panaire sistemeve t€ mbikéqyrjes né Strategjike

b M-NAV &shté i nevojshém 9

Krye'rja e trajnimeve dhe janar | dhjetor TG, SVT janar | dhjetor Sipas urdhrave nga gendra Mesém

provimeve shkollore e M-NAV.

Zbatimi i trajnimeve pér Eshté e nevojshme té ?1/' d?iéga;gnéiigg?#grglt

prodhuesit e sistemeve té janar | dhjetor TG, SVT janar | dhjetor | trajnohet stafi pér té punuar Larté
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Seksioni pér sisteme té navigacionit

Drejtues — Goran Bikovski (GB)
Inxhinier — Stefan Nikollovski (SN)
Drejtues turni dhe tek. Kujdestar - Zoran Evremov ( ZE)

Teknik né detyré — Goranco Srbinovski (GS)

Qéllimi 1 - Mirembajtja parandaluese e pajisjeve/sistemeve né CNS/ATM

Afati kohor i Kohae
planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té Lloji i rrezikut qé | Probabiliteti i
Nén-géllimet - Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment ka ndikim né rrezikut
Deri Deri arritjen e géllimit
Nga meé Nga mé
Rishikime dhe matjet e Sipas udhézimeve té Mungesa e stafit né
1 | rregullta té LOC/ MSK (ditore, janar | dhjetor GB /tek kuj pa K 9 Ulét
javore, mujore dhe tremujore) punes seksion
Ekzaminimet dhe matjet e
5 rregullta t& GP / MSK dhe ianar | dhietor GB /tek kui Sipas udhézimeve té Mungesa e stafit né Ulét
PDME (ditore, javore, mujore J I I punés seksion
dhe tremujore)
Rishikime dhe matje té
3 rregullta té¢ VOR / DME-SK J ianar | dhietor GB /tek kui Sipas udhézimeve té Mungesa e stafit né Ulét
(ditore, javore, mujore dhe J I I punés seksion
tremujore)
Funksionale, pa
Rishikime dhe matje té Sipas udhézimeve té akses ne kushte
4 | rregullta t& VOR / DME-SIN janar | dhjetor GB / tek kuj N dimri Mesém
(mujore dhe tremujore) punes Mungesa e stafit né
seksion
Rishikime dhe matjet e Sipas udhézimeve té Mungesa e stafit né
5 | rregullta té NDB / DME-PEP janar | dhjetor GB / tek kuj N ksi Ulét
(mujore dhe tremujore) punes seksion
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Rishikime dhe matjet e

Sipas udhézimeve té

Funksionale, pa
akses ne kushte

rregullta té¢ NDB / PT (mujore janar | dhjetor GB /tek kuj UNGs dimri Mesém
dhe tremujore) P Mungesa e stafit né
departament
Funksionale, pa
Ekzaminimet dhe matjet e Sipas udhézimeve t& akses ne kushte
rregullta té OM (javore, mujore | janar | dhjetor GB /tek kuj u%és dimri Mesém
dhe tremujore) P Mungesa e stafit né
departament
Ekzaminimet dhe matjet e Sipas udhézimeve té Mungesa e stafit né
rregullta t&¢ MM (javore, mujore | janar | dhjetor GB /tek kuj ba 9 Ulét
dhe tremujore) punés departament
Rishikime té rregullta té RCMS Sipas udhézimeve té Mungesa e stafit né
(ditore, javore, mujore dhe janar | dhjetor GB /tek kuj pa 9 Ulét
tremujore) punés departament
Qéllimi 2 - Mirémbajtja korrigjuese e pajisjevel/sistemeve né CNS/ATM
Afati kohor i Kohae
planifikuar pér . . pérfundimit té Lloji i rrezikut qé e
Nén-géllimet - Aktivitetet realizim Korzg?i';ﬁ?t” ' aktiviteteve Koment ka ndikim né Prc;?szt“(lgten !
Deri Deri arritjen e géllimit
Nga . .
mé Nga mé
Kalibrimi i ILS-MSK,ILS-
OHR,VOR/DME- Operacionale ose
SIN,DVOR/DME- Prill Maj GB peracior Mesém
OHR,NDB/DME-PEP,NDB- organizative
PT,NDB/DME-IZD
Kalibrimi i ILS-MSK,ILS- ) Operacionale ose .
OHR,VOR/DME-SKJ tetor | Néntor GB organizative Mesém
Kal|pr|m| |"|nstrumenteve janar mars GB, SN, TG, ZF Organizative Mesém
matése né departament.
L Organizative
Riparimi | modu!gvg dhe janar mars GB, SN, TG, ZF Mungesa e stafit né Mesém
instrumenteve té prishura. d
epartament
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Hegja e alarmeve dhe (())rpzrna};gﬁe ose
5 | parregullsive te sistemeve janar | dhjetor GB, SN, tek kuj. 9 N Mesém
Mungesa e stafit né
NAV
departament
Riparimi i ndérhyrjes, zgjidhja Opera_\cmnale 0se
6 | e problemeve dhe pérmirésimi | janar | dhjetor GB, SN organizative Mesém
o ' Mungesa e stafit né
i sistemeve NAV
departament
Mirémbaijtja e rrugéve hyrése, .
7 | sipérfageve dhe rrethojave té janar | dhjetor GB, SN Opera0|onale 0se Ulét
. R A organizative
sistemeve té navigacionit
Qéllimi 3 - Modifikimet dhe pérmirésimet e pajisjeve/sistemeve né CNS/ATM
Afati kohor i Kohae
planifikuar pér . . pérfundimit té Lloji i rrezikut gé e
Nén-qgéllimet - Aktivitetet realizim Koord_ln'atc')rl ' aktiviteteve Koment ka ndikim né Probap|l|tet| :
realizimit L oy rrezikut
Deri Deri arritjen e géllimit
Nga . Nga N
mé mé
Aktivitet i pérbashkét me
Analiza dhe zbatimi i mbulimit sektoré té tjeré né M-
1 | DME-DME pér té mundésuar janar | dhjetor GB, SVT, SVN NAV. Né M-NAV u formua Organizative Mesém
PBN njé grup pune pér té filluar
zbatimin.
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Analiza e planit PBN me

Aktiviteti i kérkuar né nivel
M-NAV pér shkak té
mandatit té dhéné nga
ICAO . Aktivitet i
pérbashkét me sektoré té
tieré né M-
NAV/CAA/MTV. Plani

2 Zbatimin e tij janar | dhjetor GB, SVN PBN éshté krijuar dhe Organizative Mesém
duhet té zbatohet. Ka njé
mbivendosje me
objektivin NAV 03 nga
LSSIP MK. Né M-NAV u
formua njé grup pune pér
té filluar zbatimin.
Eshté e nevojshme té
Analiza e situatés me pajisjet formohet njé grup pune
3 | NDB dhe pozicionet e tyre me Prill korrik GB, AA, SVN mé i gjeré né M-NAV, Mesém
zgjidhjet e propozuara MM, MPB pér té filluar
analizat
Zévendésimi i antenés
Zévendésimi i antenés DME- . DME-PEP éshté pér Financiare ose .
4 PEP dhe Middle Marker shkurt | korrik GB, SN shkak té burimeve té organizative ey
konsumuara .
Qéllimi 4 - Instalimi dhe vénia né puné e pajisjevel/sistemeve té reja
Afati kohor i Kohae
planifikuar pér . . pérfundimit té Lloji i rrezikut qé e
R - - Koordinatori i o e N Probabiliteti i
Nén-qgéllimet - Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment Kq ndlklrr] ne rrezikut
Deri Deri arritjen e géllimit
Nga . Nga .
mé mé
Instalimi i baterive pér
1 | furnizimin me energji rezervé mars maj GB, SN Organizative Ulét
té pajisjeve
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Prokurimi i komponentéve

elektronkedhe IT & janar | dhjetor | GB, SN, SVT Organizative Ulét
nevojshém pér mirémbajtjen e

sistemeve operative

Furnizimi me module rezervé . Financiare ose

pér 1LS420 dhe DME435 mars | korrik GB, SN organizative Larte
Zbatimi i projektit DVOR/DME Financiare ose

pér Ohér, VOR/DME pér oraanizative

Shkup dhe Ponikva, shkurt | néntor GB, AA, SN MSn esa e stafit né Larté
NDB/DME- Prilep, NDB RT 9

Shkup. departament

Qéllimi 5 - Formimi profesional, rinovimi dhe pé&rmirésimi i njohurive té stafit
Afati kohor i Koha e Llojii rrezikut &
planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té k'a' ndlklm' i Probabiliteti i
Nén-qgéllimet - Aktivitetet realizim . aktiviteteve Koment arritjen e géllimit ’
realizimit rrezikut
Deri Deri
Nga me Nga me

Program i pérbashkét pér

Krijimi i njé programi té SVT, né fushén e Financiare ose

Jimi'1 nj€ prog ; janar | dhjetor SVT elektronikes, N Larté

edukimit té vazhdueshém L organizative
telekomunikacionit dhe
energjisé

Trajnim rifreskues NAVAIDS mars Prill GB Rifreskimi i njohurive té Financiare ose Larté
sistemeve ekzistuese organizative

Shkollimi né IANS janar | dhjetor GB, SVT

Pjesémarrja né puné né

punétori - Eurocontrol dhe janar | dhjetor GB, SVT

vizita né panaire

Kryerja e trajnimeve dhe Sipas urdhrave nga

rgvirjneve I janar | dhjetor GB, SVT gendra shkollore e M- Organizative Mesém
P NAV.
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Krijimi dhe shtimi i
udhézimeve, protokolleve pér

6 | kalibrimin e instrumenteve té janar | dhjetor GB Ulét
testimit dhe planeve té
zhvillimit
Drejtues — Slavgo Gorgeski (SG)
Instruktor Inxhinier — Vladko Krstevski (VK)
Inxhinier-instruktor — Aleksandar Palgevski (AP)
Inxhinier-instruktor — Ruse Nikolovski (RN)
Seksioni - DPS Drejtues turni — Sergej Georgievski (SG)
Teknik kujdestar— ViktorShutarov (Universiteti i Shkencave té Aplikuara)
Teknik kujdestar — Zoran Stamboliski (ZS)
Teknik kujdestar — Vango Tosevski (VT)
Teknik kujdestar — Jovance Boajxhiev (JB)
Qéllimi 1 - Mirémbajtja parandaluese e pajisjeve/sistemeve né CNS / ATM
Afati kohor i Kohae
planifikuar pér . . pérfundimit té Lloji i rrezikut qé e
Nén-géllimet — Aktivitetet realizim Koord_m_atc_)n ' aktiviteteve Koment ka ndikim né Probab|l|tet| !
realizimit L P rrezikut
Deri Deri arritjen e géllimit
Nga . Nga .
mé mé
Monitorimi i vazhdueshém Teknik kujd/ Larté
1 | (né dhomén e kontrollit janar | dhjetor Sipas dosjes udhézimet e punés Operative
SVT) DPS
Sipas dosjes udhézimet e punés dhe -
Kontroll i rregullt i Teknik kuj/ né pérputhje me dinamikén e
2 | funksionimit té sistemeve janar | dhjetor DPS pércaktuar té turneve sipas Operative
operative Procedurés pér turne nr. 09-306/1
nga 14.02.18
Shérbimi vjetor parandalues Aktiviteti i planifikuar duhet t& Larté
3 dhe pérgatitja e sistemit mars mars DPS pérfshijé zbatimin e rezervimit té Operative
Alenia ATM RDR pér nénsistemeve , pérgatitjen e disgeve
sezonin e ardhshém veror rezervé , verifikimin e tyre, kontrollin

M-NAV SH.A. Shkup — Program pér ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror pér vitin 2024 47




MNV-610-201-03

harduerik t& komponentéve dhe
shérbimin parandalues pér
pérgatitien e sistemit pér sezonin e
ardhshém veror.

Shérbimi vjetor parandalues
dhe pérgatitja e sistemeve
operative AWOS, ATIS,

Aktiviteti i planifikuar duhet té
pérfshijé implementimin e back - up -
it té nénsistemeve, pérgatitien e
disgeve rezervé, verifikimin e tyre,
kontrollin harduerik té komponentéve

4 VOLMET, AFTN, Pril Pril DPS dhe shérbimin parandalues me géllim Operative
VCS _2MET, MESSIR, pér té pérgatitjes sé sistemit pér sezonin
sezonin e ardhshém veror e ardhshém veror (prodhimi i
serveréve rezervé tashmé té
pérgatitur).
Aktiviteti i planifikuar duhet t& Larté
pérfshijé implementimin e back - up -
vjetor parandalues dhe it t& nénsistemeve, pérgatitien e
N - : disgeve rezervé, verifikimin e tyre,
pergat!tja e sistemeve . . kontrollin harduerik té komponentéve :
5 | operative IDS, AFTN, AIDA, Maj Maj DPS dhe shérbimin parandalues me géllim Operative
CADAS, FPL2012 conv pér ne snerbimin parandalues me qet
sezonin para njégindvjetor té pergat!ges sé sistemit pér sezonin
e ardhshém veror (prodhim i
serveréve rezervé tashmé té
pérgatitur).
Qéllimi 2 - Mirémbajtja korrigjuese e pajisjevel/sistemeve né CNS / ATM
Afati kohor i Kohae
planifikuar pér : . pérfundimit té Lloji i rrezikut qé e
Nén-qgéllimet - Aktivitetet realizim Koord_m_atc_)n ' aktiviteteve Koment ka ndikim né Probab|l|tet| !
realizimit - e rrezikut
Deri Deri arritjen e géllimit
Nga . Nga ..
mé mé
Teknik kuj/ Sipas udhézimeve teknike pér
1 | Devijimiialarmeve janar | dhjetor DPS mirémbajtjen e sistemeve dhe Operative Larte
aseteve
Teknik kuj/ Sipas udhézimeve teknike pér
2 | Devijimi i defekteve janar | dhjetor DPS mirémbajtjen e sistemeve dhe Operative Larté
aseteve
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Ulét
Prokurimi i pjeséve t& Ai do té realizohet népérmjet zbatimit
nevojshme pér mirémbaitien | _ _ té dl_sg JIN, pér nevojat e s_herblmeve _
3 e sistemeve operative janar | dhjetor Grupi DPS korrigjuese gé nuk mund té Operative
(sipas nevo'ésg parashikoheshin gjaté funksionimit t&
P ) sistemeve operative.
Prokurimi i pjeséve té Ai do té realizohet népérmjet uléet
nevojshme pér mirémbajtjen | . . . implementimit t& JN, pér nevojat e :
4 e sistemeve operative janar | dhjetor Grupi DPS implementimit té sistemit té ri ATM Operative
(sipas nevojés) Leonardo.
Qéllimi 3 - Modifikimet dhe pérmirésimet e pajisjeve/sistemeve né CNS / ATM
Afati kohor i Kohae
planifikuar pér . . pérfundimit té Lloji i rrezikut gé e
Nén-géllimet - Aktivitetet realizim Koord!n'atc')rl ' aktiviteteve Koment ka ndikim né Probap|l|tet| !
- realizimit - L sllimi rrezikut
Nga Deri Nga Deri arritjen e géllimit
meé mé
Njé version i ri i softuerit éshté
shpallur nga Eurocontrol - EAD.
Sendértimi i softuerit té EAD | _ . _ Aktiviteti i planifikuar duhet t& , }
1 ekzistues - BEServers R15 Néntor | dhjetor DPS pérfshijé instalimin e serveréve me Operative Mesém
softuerin e ri aplikativ té sistemit té
testimit , verifikimin e punés dhe
migrimin né segmentin operativ.
o . Njé version i ri i softuerit pritet nga
Sendértimi i softuerit té Eurocontrol - EAD.
2 | pozicionit ekzistues té Néntor | dhjetor DPS Aktiviteti i planifikuar duhet té Operative Mesém
terminalit EAD - ECIT pérfshijé instalimin e klientéve me
softuerin e ri aplikativ

Qéllimi 4 - Instalimi dhe vénia né puné e pajisjeve/sistemeve té reja
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Afati kohor i Kohae
planifikuar pér . . pérfundimit té Lloji i rrezikut gé e
Nén-qgéllimet - Aktivitetet realizim Koorcll_ln_at(_)trl ' aktiviteteve Koment ka ndikim né Probab_|kl|ttet| :
Deri reafizimi Deri arritjen e géllimit rreziku
Nga N Nga N
mé mé
Zbatimi i Marréveshjes né S_ipa"s Mar_révgshjes_‘, _sé_p'érfunduar, Ulét
rocesin e prokurimit té . . pjesemarrja ne _th|II|m_|n € operative
1 | P nep ) janar | dhjetor RN/AP/VK/ISG dokumentacionit dhe dizajnimin e pel '
sistemit ATM dhe sallés . : . Strategjike
teknike. S|sf[e_m|_t,_ SAT né Janar/Mars 2024,
trajnimi i stafit ,
Pjesémarrja né fazat pérfundimtare Ulét
té zbatimit t& AWQOS-it té ri Sistemet
Aktivizimi i sistemit té ri DTN, ATIS dhe V O LMET , si dhe operative
2 | AWOS/ATIS/ janar | janar DPS aktivizimi i tyre operacional. StF;ate 'iké
VOLMETDTN né Shkup. Eshté e nevojshme té zhvillohet njé g
program trajnimi pér kété sistem dhe
té rifreskohet trajnimi
Pas fillimit operacional té sistemit té
ri AWOS , éshté e nevojshme té
4 Sendértimi i softuerit té& mars maj DPS rregullohen terminalet IDS nga Operative Mesém
terminaleve ekzistuese IDS sistemi ekzistues IDS pér té paraqitur
té dhénat nga sistemi i ri DTN AWOS
Qéllimi 5 - Formimi profesional, rinovimi dhe pérmirésimi i njohurive té stafit
Afati kohor i Kohae
planifikuar pér : . pérfundimit té Lloji i rrezikut qé e
Nén-géllimet - Aktivitetet realizim Koorc:_ln_atc_)trl ' aktiviteteve Koment ka ndikim né Probab:(htfm !
Deri reaizimi Deri arritjen e géllimit rreziku
Nga . Nga .
mé mé
Zbatimi i trajnimeve lokale ulét
1 | pért'u njohur me LINUX OS Jan dhjetor DPS Operative
T 3} Ulét
2 iigitrlirgél trajnimit lokal t& Jan dhjetor DPS Operative
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Zbatimi i trajnimit lokal té Ulét
3 | menaxhimit té& projektit (pér | shtator | dhjetor DPS
inxhinieré)
Zbatimi i trajnimit lokal pér Ulét
4 | teknologjité e avancuara té shtator | dhjetor DPS
Tl-sé
Kryerja e trajnimeve pér Ulét
prodhuesit e sistemeve
3 | operative gé jané dorézuar Jan dhjetor DPS
ose jané né fazén e zbatimit
né M-NAV
Pjesémarrja né puné né Jan Ulet
4 | punétori - Eurocontrol dhe dhjetor DPS
panaire vizitore ( virtuale)
Kryerja e trajnimeve dhe Jan Ulét
6 | ekzaminimeve té personelit dhjetor DPS Operative
té aviacionit
Zhvillimi i procedurave, Jan Ulét
7 | udhézimeve dhe planeve dhjetor DPS Operative
zhvillimore
8 Zbatimi : trgjn|me\{e ber Prill maj DPS Operative
menaxhimin e burimeve
Qéllimi 6 - Organizimi, koordinimi dhe monitorimi i aktiviteteve
Afati kohor i Kohae
planifikuar pér : . pérfundimit té Lloji i rrezikut qé e
Nén-qgéllimet - Aktivitetet realizim Koord_m_atc_)n ' aktiviteteve Koment ka ndikim né Probab|l|tet| !
realizimit - Q1 rrezikut
Deri Deri arritjen e géllimit
Nga . Nga .
mé mé
1 Org§1n|2|m| dhe planifikimi janar | dhjetor DPS Operative
punés
Koordinimi i punés né Ulét
2 dep_artament dhe ndaj . janar | dhjetor DPS Operative
subjekteve/personave té
jashtém
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Monitorimi i aktiviteteve dhe
zbatimi i aktiviteteve/punéve té | janar | dhjetor DPS Operative Ulét
planifikuara né departament
Dhe ndryshime dhe shtesa né Ulét
udhézimet pér puné dhe janar | dhjetor DPS Operative
procedura, VTUP
Monitorimi i rregulloreve Ulét
ndérkombétare dhe zbatimi i janar | dhjetor DPS Operative
tyre
Rjese_rrjarrja né vierésimet e janar | dhjetor DPS Operative Ulét
sigurisé
Drejtues — Milan Korac (MK)
Inxhiniere — Gabriela Macevska (GM)
. ) Teknik i pavarur — Mino Pavlovski (deputet)
Seksioni EE - Shkup Drejtues turni - Zvonko Zoksimovski (ZZ2)
Teknik kujdestar — Vanco Kolevski (VK)
Teknik kujdestar — Milorad Stojanovski (MS)
Qéllimi 1 - Mirémbajtja parandaluese e pajisjeve/sistemeve té energjisé CNS/ATM
Afati kohor i Kohae Lloii i rrezikut
planifikuar perfundimit & & ka ndikim n& | Probabiliteti
Nén-géllimet - Aktivitetet pér realizim | Koordinatori i realizimit aktiviteteve Koment g " . .
_ _ arritjen e i rrezikut
Nga | D¢ Nga | DeM qeéllimit
mé mé
Mbikéqyrje dhe kontroll i Ulét
vazhdueshém (24 oré né . dhjet . . . - . . .
1 dhomén e monitorimit t& SVT KL | janar or Teknik kuj /MK Sipas udhézimeve té punés Operative
Shkup)
Udhétime/inspektime té rregullta dhiet ulét
2 | dhe matje né terren (objektet janar oJr Tekn kuj./MK Sipas udhézimeve té punés Operative
rreth aeroportit t& Shkupit)
Udhétime té rregullta né vend / dhiet 1. PEP (Prilep), Ulét
3 | kontrolle dhe matje (tre objekte janar oJr Teknik kuj/MK/GB/DP 2. SIN (Kogani), i Operative
né vende té largéta) 3. Gradishte-Kumanové. -
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Sipas udhézimeve té punés
(turre mujore gjithsej 36)

I s . Sipas udhézimeve té punés. Ulét
Inspektimi dhe shérbimi vjetor i o . "
12 kompleteve té gjeneratoréve nénto . Nese eshte_ c neVOJ_shme, ne. :
- X N tetor tekn. kuj/ MK /AA bashké&punim me njé kompani Operative
me nafté pér fuqi rezervé r "
. ; té jashtme (operator
(elektrike dhe mekanike) .
ekonomik)
Sipas udhézimeve té punés Ulét
ere_mb_ajt!a e otijekteve EEO té janar dhjet Teknik Kuj/MK dhe né l_)a§hkepun|m me njé Operative
tensionit t& mesém (TM). or kompani té jashtme (operator
ekonomik)
Mbéshtetja dhe asistenca e VT dhjet Sipas nevojave té repartit pér —
Ohrit né mirémbajtjen e janar y AA/MK pas Nevoj P P Operative
o . . or VT Ohér
pajisjeve/sistemeve té EE
Qéllimi 2 - Mirémbajtja korrigjuese e pajisjevel/sistemeve té energjisé CNS/ATM
Afati kohor i Kohae Lloii i rrezikut
planifikuar pérfundimit té qé en ndikim né | Probabilitet
Nén-qgéllimet - Aktivitetet pér realizim | Koordinatori i realizimit aktiviteteve Koment arritjen e i rrezikut
Deri Deri allimi
Nga e Nga el géllimit
Nga shfagja e alarmeve dhe Sipas udhézimeve. Nése Mesém
parregullsive té pajisjeve/ dhiet éshté e nevojshme, né
sistemeve energjetike EE , té janar I Teknik kuj/MK bashké&punim me njé kompani Operative
. . or g
pandérprera (UPS ) dhe rezervé té jashtme (operator
( gjeneratoré me nafté ) ekonomik)
Riparimi dhe zgjidhja e Sipas udhézimeve. Nése iesey
N . éshté e nevojshme, né
problemeve té . dhjet . . o . .
S . . janar Teknik kuj/MK bashképunim me njé kompani Operative
pajisjeve/sistemeve EE té or .
AN té jashtme (operator
tensionit té ulét (LV). .
ekonomik)
Riparimi dhe zgjidhja e Sipas udhézimeve. Nése Mesém
problemeve té pajisjeve té TU , dhiet éshté e nevojshme, né
instalimet e mbrojtjes nga janar oJr Teknik kuj/MK bashképunim me njé kompani Operative
rrufeja, tokézimi dhe instalimet té jashtme (operator
elektrike ekonomik)
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Riparimi dhe zgjidhja e dhiet Né bashképunim me njé Mesém
problemeve té objekteve EEO janar oJr Teknik kuj/ GM/ MK kompani té jashtme (operator Operative
né tension t& mesém (TM) ekonomik)
Sipas udhézimeve. Nése Mesém
Riparimi dhe zgjidhja e dhiet &shté e nevojshme, né
problemeve té njésive me nafté ( | janar oJr Teknik kuj/ GM/ MK/IJ bashké&punim me njé kompani Operative
elektrike dhe mekanike ) té jashtme (operator
ekonomik)
. . Mesém
Mbéshtetja dhe asistenca e VT
Ohér né mirémbajtjen . dhjet Sipas nevojave té :
korrigjuese (defekte, riparime) té janar or AAIMK departamentit . VT Ohér Operative
pajisjeve/sistemeve té EE
Qéllimi 3 - Modifikime dhe pérmirésime né pajisjet/sistemet e energjisé CNS/ATM
Afati kohor i Kohae Lloii i rrezikut
planifikuar perfundimit te & ka ndikim né | Probabilitet
Nén-géllimet - Aktivitetet pér realizim | Koordinatori i realizimit aktiviteteve Koment a L . .
_ _ arritjen e i rrezikut
Nga [r)rt]eél Nga I?neél géllimit
- Né bashképunim me njé Mesém
kompani té jashtme (operator
Zévendésimi i kabinetit fnksr?g\r,];”;)]jse}gas ne
;hperndargs RT-MET-2 me njé . . | teknik i detyrés/ - Kabineti ekzistues i .
té ri (lokacioni prané pistés sé Maj korrik N . - o Operative
. GM/MK/ZF shpérndarjes pér furnizim me
Shkupit) , ! N L
energji elektrike né lokacionin
MET-2 afér pistés éshté né
gjendje té kege (korozion) dhe
duhet té ndérrohet me njé té ri.
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Né bashképunim me njé Mesém
kompani té jashtme (operator
ekonomik) sipas njé
Ndérrimi i ndrigimit né sallén _ . marréveshjeje. o
2 | regjionale t& KL Shkup me njé t& | SMat | o | teknik i detyrés/ -Ndrigimi ekzistues &shté i Operative:
2 or GM/MKI/IJ LY TR . Organizative
ri indirekt drejtpérdrejté (né tavan té
varur) dhe duhet z&vendésuar
me indirekt (armatura té varura
gé shkélgejné lart).
Qéllimi 4 - Instalimi/vénia né puné e pajisjeve/sistemeve té reja té EE
- Né bashképunim me njé Mesém
TR i kompani té jashtme (operator
Ndértimi i lidhjes sé re kabllore GM/MK/ZF/SG/Autoriteti ekonomik) sipas njé .
TU pér sallén e re teknike té shtat | . oo - S Operative-
1 . . jo Mbikéqyrés marréveshjeje. o
ATM-ve né njé garazh té or Lidhi kabllo TU Organizative
érshtatur té KL Shkup - -lahje € re xaplio # U nga
P ' nénstacioni TS OBKL
QéEllimi 5 - Formimi profesional, rinovimi dhe pérmirésimi i njohurive té stafit
Afati kohor i Kohae Lloii i rrezikut
planifikuar perfundimit té & kandikim né | Probabilitet
Nén-géllimet - Aktivitetet pér realizim | Koordinatori i realizimit aktiviteteve Koment q - . .
_ _ arritjen e i rrezikut
Nga Deri Nga Deri qéllimit
mé mé
1 Tra”“?“ ! yqzhdqeshem '(r|nOV|m janar dhjet Teknik kuj/MK G.J.ate punes se atyre g jane Organizative Ulét
dhe pérmirésim i njohurive) or né detyré
2 Trajnim pér marrjen e I?Jes. janar dhjet Teknik Kuj/MK Trajnlrp! profe_smnal P Operatlvg— Mesém
dhe/ose autorizimeve té reja or punonjésve sipas nevojés Organizative
Kryerja e ekzaminimeve pér . shkur . . Zgjatja e vlefshmérisé sé lejes . =
3 vazhdimin e lejes sé punés janar t Teknik kuy/MK sé punés (ZZ dhe MK) Operative HEl
Objektivi 6 - Organizimi, koordinimi dhe monitorimi i aktiviteteve
Afati kohor i Kohae Lloji i rrezikut Probabiliteti
Nén-géllimet - Aktivitetet planifikuar Koordinatori i realizimit | pérfundimit té Koment gé ka ndikim né i rrezikut
pér realizim aktiviteteve arritjen e
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Nga De.r_l Nga De.rll géllimit
mé mé
Orgt_':_m|2|m| dhe planifikimi i janar dhjet MK Organizative Ulét
punés or
Koordinimi i punés né dhiet Ulét
departament dhe me janar ) MK /GM Organizative
; s N or
subjekte/persona té jashtém
Monitorimi i aktiviteteve dhe dhiet Ulét
zbatimi i aktiviteteve/punés sé janar oJr MK Organizative
planifikuar né klasé
Zhvillim, ndryshime dhe shtesa dhiet Ulét
né udhézimet dhe procedurat e janar oJr MK Nése éshté e nevojshme Operative
punés, VTUP
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Seksioni — Teknik OHER

Drejtues — Aleksandar Andreeski (AA)

Inxhinier - instruktor — Oliver Mulovski (OM)
Inxhinier-instruktor — Burim Polozani (BP)
Teknik i pavarur - Goran Kochovski (GK)
Teknik i pavarur - Tome Andonovski (TA)
Teknik IOC Ohér-Jovo Murgoski (JM)

Afati kohor i Kohae Probabiliteti
planifikuar Koordinatori i pérfundimit Lloji i rrezikut qé ka i rrezikut
Nén-géllimet - Aktivitetet pér realizim realizimit té aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e
Deri Deri qéllimit
Nga N Nga .
mé mé
Rishikime dhe matje té rregullta té . s . Sistemi nuk i plqtgson -
. ; ) . . AA/ Sipas udhézimeve té parametrat tekniké
LLZ-MOH (ditore, javore, mujore, janar | dhjetor - N
) . Kujd né Tek OH punés
tremujore dhe vjetore) Operative
Ekzaminimet dhe matjet e rregullta . s . Sistemi nuk i plc.)tg.son -
N . ) . . AA/ Sipas udhézimeve té parametrat tekniké
té GP - MSH (ditore, javore, janar | dhjetor - N
; y . Kujd né Tek OH punés
mujore, tremujore dhe vjetore) Operative
Sistemi nuk i plotéson Ulét
matje MM (ditore, javore, mujore ianar | dhietor AA/ Sipas udhézimeve té parametrat tekniké
dhe gjashtémujore) J I Kujd né Tek OH punés
Operative
matje DVOR - OHR (ditore, javore, . - . Sistemi nuk i plc.)tg.son L
. ) . . . AA/ Sipas udhézimeve té parametrat tekniké
mujore, gjashté mujore dhe janar | dhjetor id né Tek O .
vjetore) Kujd né Tek OH punés _
Operative
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s , . Sistemi nuk i plotéson Ulét
Rishikime dhe matet ”89“”“?‘ e . AA/ Sipas udhézimeve té parametrat tekniké
5 | DME - OHR (ditore, javore, mujore | janar | dhjetor A N
. Kujd né Tek OH punés
dhe vjetore) Operative
Ekzaminime té rregullta, matje té . . Sistemi nuk | plqtéson MESET
6 | DME - 1ZD (ditore mu'o,re dhe ianar | dhietor AA/ Sipas udhézimeve té parametrat tekniké
vietore) » Muj J I Kujd né Tek OH punés
) Operative
Rishikime té rregullta, matje té . . Sistemi nuk | plqtéson MESE
. . . . AA/ Sipas udhézimeve té parametrat tekniké
7 | NDB - 1ZD (ditore, mujore dhe janar | dhjetor Kuid né Tek OH .
vietore) ujd né Te punés _
Operative
Rishikime té rregullta dhe matjet e Sistemi nuk i plotéson Ulét
8 performancés sé sistemeve radio ianar | dhietor AA/ Sipas udhézimeve té parametrat tekniké
VHF té instaluara né Shén. J I Kujd né Tek OH punés
Apostulli Pali Ohér Operative
Rishikime té rregullta dhe . . . . Ulét
. s . . N Sistemi nuk i plotéson
matje/kalibrime gjysmé-vjetore té . - i o
N . : . . AA/ Sipas udhézimeve té parametrat tekniké
9 | sensoréve elektroniké té motit ( janar | dhjetor Kuid né Tek OH UNGS
AWOSArtais, AWOS backup dhe I P Operative
AWOS DTN ) P
Sistemi nuk i plotéson Ulét
10 Kontrolle té rregullta javore té anar | dhietor AA/ Sipas udhézimeve té parametrat tekniké
sistemit AWOS 2000 J I Kujd né Tek OH punés
Operative
Sistemi nuk i plotéson Ulét
11 Rishikime té rregullta VDF ( javore ianar | dhietor AA/ Sipas udhézimeve té parametrat tekniké
dhe mujore) J I Kujd né Tek OH punés
Operative
Inspektime té rregullta t&¢ MSSR Sistemi nuk i plotéson
12 Indra_(ngn mbikéqyrjen dhe janar | dhjetor RDR / AA / TA Slpqs udhézimeve té parametrat tekniké Mesém
autoritetin e departamentit punés
RADARS Shkup) Operative
Kontrolle té rregullta té Sistemi nuk i plotéson
performancés sé lidhjes : . Sipas udhézimeve té parametrat tekniké =
13 mikrovalore MSSR Indra — TWR janar | dhjetor RDR/AATTA punés Elet
Ohér Operative
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Inspektime dhe shérbime té Ulet
rregullta té sistemeve té furnizimit
me energji té pandérpreré Tek -OH / Sistemi nuk i plotéson
(gjeneratoré me nafté dhe UPS ) té | . . S Sipas udhézimeve té parametrat tekniké
14 instaluara né lokacionet e janar | dhjetor | Kujd ne/'II'EeIIE< OHTe punés
aeroportit St. Apostol Pavle, MSSR Operative
Indra - Gorenica Cuka dhe NDB
I1ZD - fshati 1zdeglavje.
Sistemi nuk i plotéson Ulét
15 sistemit té regjistrimit té kanaleve ianar | dhietor AA/ Sipas udhézimeve té parametrat tekniké
dixhitale NICECallfocuslll J I Kujd né Tek OH punés
Operative
Kontrolle té rregullta té sistemeve Sistemi nuk i plotéson -
16 té kondicionimit té instaluar né ianar | dhietor Tek-OH/ Sipas udhézimeve té parametrat tekniké
lokacionet e aeroportit St. Apostulli J I Kujd né Tek OH punés
Pal dhe MSSR Indra Operative
Sistemi nuk i plotéson -
Kontrolle té rregullta té sistemit : . Sipas udhézimeve té parametrat tekniké
17 AIRCON 2000 janar | dhjetor AA puNés
Operative

Afati kohor i Kohae
planifikuar pér : . pérfundimit Lloji i rrezikut qé ka e
Nén-qgéllimet - Aktivitetet realizim Koord_m_atc_)n ' | t& aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e Probap|l|tet| :
realizimit e rrezikut
o Deri qeéllimit
Nga | Deri mé Nga .
mé
Mesém
1 Kalibrimi i rregullt gjashtémujor né Prill Mai Tek-OH / NAV Operative
ajéri ILS - MOH I P
Mesém
Kalibrimi i rregullt gjashtémujor né . ) .
2 ajér i ILS - MOH tetor | Néntor Tek-OH / NAV Operative
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Mesém
Ajri i rregullt vjetor i kalibruar né . . .
DVOR-DME OHR, NDB-DME 1ZD Prill Maj Tek-OH / NAV Operative
Mesém
Kontroll dhe kalibrim i regult Prill tetor Tek-OH Operative
gjashtémuijor i sensoréve té motit
Inspektim dhe matje té rregullt Tek-OH / Mesém
tremujore té sistemit UPS né AKL janar | dhjetor Kuid né Tek Operative
Ohér ujd né Tek OH
N N Sistemet nuk Mesém
Zgjidhja e problemeve té alarmeve lotésoind parametrat
dhe parregullsive té anar | dhietor Tek-OH/ 'f)ekniké] P
pajisjeve/sistemeve J I Kujd né Tek OH
NAV/COM/SUR/PS né ACL Ohér Operative
Sistemet nuk Mesém
L N plotésojné parametrat
R..'par.'.”?' dhe .Zgj'dhja e problemeve : . Tek-OH / tekniké nése nuk mund
té pajisjeve/sistemeve NAV/ COM / janar | dhjetor Kuid né Tek OH t& rinarohen
SUR / PS né AKL Ohér I P '
Operative
Nése modulet e Mesém
démtuara nuk mund té
i C riparohen ose nése Sistemi nuk i plotéson
Marréveshje pér riparimin e T o o
L L . . . pjesét e kémbimit nuk | parametrat tekniké
moduleve pér pajisjet e navigacionit | janar | dhjetor AA/GB Jan | dhjetor d & N
me prodhuesin e pajisjeve mun té merren, né .
até rast modulet duhet | Operative
té servisohen nga
prodhuesi.
Nése SLA e réné Mesém
. - ) dakord nuk
Mbajtja e shénimeve pér &rmbushet. &shté e
disponueshmeériné e shérbimeve . p o
X . . . Trem | Tremuj mundur té keté ndikim
sipas SLA dhe marrja e masave janar | dhjetor AA . e
korrigjuese né rast té ujor or ne njesite e gera
A . A operative dhe ofrimin e
mospérmbushjes sé té njéjtave o
shérbimeve
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Nén-géllimet - Aktivitetet

Afati kohor i
planifikuar pér
realizim

Nga | Deri mé

Koordinatori i
realizimit

Kohae
pérfundimit
té aktiviteteve

Deri

Nga mé

Koment

Organizative ose
operacionale

Lloji i rrezikut qé ka
ndikim né arritjen e
géllimit

Probabiliteti i
rrezikut

Analizé e situatés me NDB-IZD dhe
propozim zgjidhjesh

shkur

¢ korrik

GB, AA, SVN

Eshté e nevojshme té
formohet njé grup
pune mé i gjeré né M-
NAV, MM, MPB pér té
filluar analizat

Organizative

Mesém

Analiza e lokacionit Gorenicka Cuka
2 | périnstalimin e sistemit té radios
VHF

mars | gershor

ZF, AA, SVT

Mé paré éshté béré
njé studim i
dégjueshmérisé nga
ky vend. Heré pas
here dégjueshméri e
dobét e kontrolluesit-
pilot nga sistemi
ekzistues i radios VHF
né Aerodrome Shén.
Apostulli Pali Ohér

Operative

Mesém

Prokurimi dhe montimi i
3 | kondicioneréve pér AKL Ohér me
energji, sallé VHF

mars | gershor

IOC/Tech Oh

Pamundésia pér té
ftohur ambientet e
sistemit gendror UPS
né AKL Ohér dhe
dhomén VHF né rast
té déshtimit té
kondicionerit té vetém
né kéto ambiente.

Operative
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Prokurimi i baterive rezervé pér
sistemin UPS né AKL Ohér

mars | gershor

Teh Oh

Sistemi UPS né AKL
Ohér ka gjithsej 96
bateri, tip Marathon
L12V32. Q& nga fillimi
i funksionimit (shtator
2018) e deri mé tani
jané ndérruar 10
bateri me defekt. Me
blerjen e 10 baterive
té reja rezervé dhe
duke marré parasysh
vjetérsiné e baterive
ekzistuese (mé shumé
se 5 vjet), do té
mundésohet
funksionimi normal i
sistemit UPS né AKL
Ohér pér 3 deriné 5
vitet e ardhshme .

Operative

Mesém

Afati kohor i Kohae
planifikuar pér : .. | pérfundimit té Lloji i rrezikut qé ka e
Nén-qgéllimet - Aktivitetet realizim Koord_m_atc_)n ' aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e Probap|l|tet| :
realizimit e rrezikut
. Deri qeéllimit
Nga | Deri mé Nga .
mé
- . i Sistemet e
Instalimi dhe vénia né puné e T .
sistemeve té reja té navigacionit né shkur . na\{!ga0|op|t neé AKL Operacmnalu,
1 | AcL Ohér ILS . DVOR - DME OHR ¢ néntor GB, AA Ohér kané tejkaluar Performancg, _ Larte
dhe NDB I.ZD ’ jetégjatésiné e Financiar, Reputacion
planifikuar.
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Prokurimi dhe instalimi i radios sé re
2 | VHF me sistem pér AKL Ohér né
lokacionin Gorenicka Cuka

shtat

or dhjetor

Tek-OH

Heré pas here
dégjueshméri e dobét
e kontrolluesit-pilot
nga sistemi ekzistues i
radios VHF né
Aerodrome Shén.
Apostulli Pali Ohér.

Operacionale ,
Performanca

Mesém

3 | Regjistruesiri VolP

tetor | dhjetor

Tek-OH

janar mars

Kérkohet njé
regjistrues i ri VolP
pér té regjistruar
ligjérisht komunikimet
VolIP. Sistemi
ekzistues i regjistrimit
ligjor éshté véné né
pérdorim né dhjetor
2008 dhe ai mund té
regjistrojé vetém

Operative

Mesém

kanale analoie.

Afati kohor i Kohae
planifikuar pér . . pérfundimit Lloji i rrezikut qé ka e
Nén-qgéllimet - Aktivitetet realizim Koord_m_atc_)n ' | t& aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e Probap|l|tet| :
realizimit e rrezikut
o Deri qeéllimit
Nga | Deri mé Nga ..
mé
Program i pérbashkét -
pér SVT, né fushén e
1 Trajnim i vazhdueshém (rinovim dhe ianar | dhietor SVT elektronikés, Financiare ose
pérmirésim i njohurive) J I telekomunikacionit, organizative
informatikés dhe
energjisé -
R, . . Financiare ose
2 | Trajnim pér siguriné ( SMS) janar | dhjetor SVT organizative -
C . . . . . Financiare ose
3 | Trajnim pér marrjen e fugive té reja janar | dhjetor Teknike OH organizative
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Kryerja e trajnimeve tek prodhuesit e Ei . Ulet
. . . , . . . inanciare ose
4 | sistemeve operative gé i dorézohen | janar | dhjetor Teknike OH N
organizative
M-NAV
_ B _ _ _ _ Sipas urdhrave nga Financiare ose Ulét
5 | Kryerja e trajnimeve dhe provimeve janar | dhjetor Teknike OH gendra shkollore e M- -
NAY organizative
Ndjekja e kurseve né IANS Ulét
Luksemburg dhe organizata té tjera, . .
6 | ndjekja e webinareve, pjesémarrja janar | dhjetor SVT Fmanqarg ose
- . organizative
né seminaret e Eurocontrol dhe

vizitimi i ianaireve

Afati kohor i Kohae
planifikuar pér . . pérfundimit Lloji i rrezikut gé ka el
Nén-qgéllimet - Aktivitetet realizim Koord_ln_att_)n ' | t& aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e Probap|l|tet| !
realizimit e rrezikut
A Deri qéllimit
Nga | Deri mé Nga .
mé
1 | Organizimi dhe planifikimi i punés janar | dhjetor Tek OH Organizative Ulet
Koordinimi i punés né departament . . L -
2 dhe me subjekte/persona té jashtém janar | dhjetor Tek OH Organizative
Monitorimi i aktiviteteve dhe zbatimi i -
3 | aktiviteteve/punéve té planifikuara janar | dhjetor Tek OH Organizative
né departament
Dhe ndryshime dhe shtesa né Ulét
4 | udhézimet pér puné dhe procedura, | Jan dhjetor Tek OH Organizative
VTUP
Krijimi dhe plotésimet/ndryshimet e . . o Ulét
5 N o janar | dhjetor Tek OH Organizative
planeve té zhvillimit

Seksioni i Mirémbajtjes Mekanike dhe Kondicionimit

Drejtues — Igor Jovevski (1J)
Inxhinier Veton Hadri
Teknik kujdestar — Risto Tancev
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Teknik kujdestar — Selajdin Abdullah
Teknik kujdestar - Marjan Markovski

Qéllimi 1 - Mirembajtja parandaluese e pajisjeve/sistemeve né CNS/ATM

Afati kohor i Kohae
planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit Lloji i rrezikut gé ka Probabiliteti
Nén-qgéllimet - Aktivitetet realizim realizimit té aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e i rrezikut
Deri Deri géllimit
Nga mé Nga G
. . Mesém
Inspektime té rregullta dhe pérgatitje
té sistemit té ftohjes né objektin KL- . .
Shkup ( Water Chiller Blue Box dhe Maj tetor | 1/dej E brendshme
KL KOMORA IMP)
Kontrolle té rregullta dhe pérgatitje té Mesém
sistemit té ngrohjes né objektin e KL- tetor mai | Jftek kuid E brendshme
Shkup (BOILER DHE KL CAMBER I I
IMP)
. N e i Mesém
Inspektime té rregullta té pajisjeve té E brendshme
kondicionimit Liebert né RDRS janar | dhjetor | | J/tek kujd
Banski rid
- .. .. Mesém
kondicioneréve EMERSSON né E brendshme
sallén teknike Thomson dhe njé sallé | janar | dhjetor | I J/tek kujd
té re ATM
Mesém
Inspektime té rregullta té pajisjeve té . . . E brendshme
Kimatizimit né TSOBKL janar | dhjetor | I Jitek kujd
Mesém
Kontrolle té rregullta té pajisjeve té . . . E brendshme
Klimatizimit né sallén teknike ALENIA | Janar | dhjetor | 1 Jtek kujd
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Inspektime té rregullta té Mesém
7 | kondicioneréve né ambiente janar | dhjetor | | J/itek kujd E brendshme
aeroportuale dhe joaeroportore
i . s Mesém
8 Inspektlm"e té rregullta t& pompave janar | dhietor | 1 J/tek kujd E brendshme
sanitare té ujit
- . . e . Mesém
9 Mirémbajtje teknike né objektin CL janar | dhjetor | I Jtek kujd E brendshme
Shkup
Qéllimi 2 - Mirémbajtja korrigjuese e pajisjeve/sistemeve né CNS/ATM
Afati kohor i Kohae
planifikuar pér . . pérfundimit Lloji i rrezikut qé ka A
Nén-géllimet - Aktivitetet realizim Koord'm'atc')rl ' té aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e Probap|l|tet|
realizimit allimit i rrezikut
Naa Deri Naa Deri g
9 meé 9 meé
1 | Hegja e alarmeve janar | dhjetor | I Jitek kujd E brendshme Mesem
2 | Heqgja e defektit janar | dhjetor | | J/tek kujd E brendshme S
Qéllimi 3 - Instalimi dhe vénia né puné e pajisjeve/sistemeve té reja
Afati kohor i Kohae
planifikuar pér . . pérfundimit Lloji i rrezikut qé ka A
Nén-géllimet - Aktivitetet realizim Koord_ln_atc_)n : té aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e .Pmb"?‘b""e“
realizimit g i rrezikut
N Deri géllimit
Nga Deri mé Nga .
mé
- . Mesém
1 Kondicioner pér vende te Prill gershor 1J Prill gersho E jashtme
ndryshme r
2 | Ftohés uji (njési ftohése) mars Prill 1J/MK Prill maj E jashtme MESEN
3 | Pompat PP shkurt mars 13/MK Shrl:u mars E jashtme MESe)
4 | Pompat sanitare té ujit mars Prill 13/MK mars Prill E jashtme MESE)
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Qéllimi 4 - Formimi profesional, rinovimi dhe pérmirésimi i njohurive té stafit

Afati kohor i Kohae
planifikuar pér . . pérfundimit Lloji i rrezikut qé ka e
Nén-qgéllimet - Aktivitetet realizim Koord_ln_at(_)rl ! té aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e Probab|l|tet|
realizimit I i rrezikut
I Deri géllimit
Nga Deri mé Nga N
mé
1 Tra’”'[” |\_/g.zhdu_es_hem _(nnowm janar dhjetor | I Jitek kujd E brendshme Ulét
dhe pérmirésim i njohurive)
Qéllimi 5 - Organizimi, koordinimi dhe monitorimi i aktiviteteve
Afati kohor i Kohae
planifikuar pér K . . pérfundimit Lloji i rrezikut qé ka el
Nén-qgéllimet - Aktivitetet realizim OOI'd'II’l'atC')I’I ! té aktiviteteve Koment ndikim né arritjen e Probap|l|tet| !
realizimit TR rrezikut
— Deri géllimit
Nga Deri mé Nga .
mé
1 | Organizimi dhe planifikimi i punés janar dhjetor 1J Organizative Sl
. . .. e Py . . Ulét
2 Koor'd|n|n.1'| i punés né departament janar dhjetor 1J Organizative
dhe jashté saj
Monitorimi i aktiviteteve dhe Oraanizative ulét
3 | zbatimi i planeve té punés né janar dhjetor 1J 9
departament
ulét
4 Knmm_, ndryshimet dhe shtesat né janar dhjetor 1J Organizative
udhézimet dhe procedurat e punés
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Seksioni — QENDRA E TRAJNIMIT TE STAFIT ATSEP

Qéllimi 1 - Ndryshime dhe pérmirésime né dokumentacioni

Kryetar - Sllavgo Gorgeski

Asistente pér trajnim dhe koordinim - Liliana Georgievska
Instruktorét - IN:
Zoran Filipov

Oliver Mulowski
Goran Bikovski

Lube Stamenkovski
Kliment Chepunyoski
Sllavgo Gorgeski
Ruse Nikolovski
Aleksandér Palcevski
Milan Koraq
Aleksandér Andreeski
n e gendrés sé trajnimit

Afati kohor i Kohae o _
. . planifikuar pér Koordinatorii | Pérfundimit té Lloji i rrezikut gé ka Probabiliteti
Nén-qgéllimet - Aktivitetet realizim realizimit aktiviteteve Koment nd|k|rr;g|?ir?qrit[|t]en e i rrezikut
Nga Deri mé Nga Deri mé
Ndryshimi dhe plotésimi i programit té . . o Ulét
1 trajnimit té stafit ATSEP janar dhjetor SG,IN/LG Organizative
Shénimi i trajnimeve né librin e biznesit, Ulét
2 | ditarét e trajnimeve dhe libri i janar dhjetor LG Organizative
regjistrimeve pér certifikatat e |éshuara
Krijimi i dosjeve té reja dhe pérditésimi i Ulét
3 | dosjeve té vjetra té instruktoréve dhe janar dhjetor LG Organizative
kandidatéve pér trajnim
Pérditésimi i listés sé& trajnimeve té Ulét
4 | realizuara sipas aplikacioneve pér janar dhjetor LG Organizative
kryerjen e trajnimeve té reja
Qéllimi 2 - Vendosja dhe prezantimi i manualeve/dokumenteve té reja
Afati kohor i Kohae Lioii i rrezikut aé ka
Nén-géllimet - Aktivitetet planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té Koment ndilllilm nélalrjritqen e Probabiliteti
q realizim realizimit aktiviteteve géllimit J i rrezikut
Nga | Deri mé Nga | Deri mé
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1 Prodhimi |__mater|aleve dhe ndihmave janar dhjetor LG, IN Organizative Ulét
pamore pér nevojat e trajnimit
Qéllimi 3 - Formimi profesional, rinovimi dhe pé&rmirésimi i njohurive té stafit nga
Afati kohor i Koha e Lloji i rrezikut gé ka
Nén-aéllimet - Aktivitetet planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té Koment ndi]kim né arritc'len e Probabiliteti
q realizim realizimit aktiviteteve qéllimit J i rrezikut
Nga Deri mé Nga Deri mé
Kryerja e trajnimeve me rastin e . . '
1 regjistrimit t& kandidatéve pér trajnim janar dhjetor N Staf Lard
2 IKr_yerJa"e ekz.gmlnlmeve per zgjagjen e janar dhjetor IN Organizative Ulét
ejeve té punés
Qéllimi 4 - Organizimi, koordinimi dhe monitorimi i aktiviteteve
Afati kohor i Kohae Lloii i ikut a& k
NE sllimet - Aktivitetet planifikuar pér Koordinatori i pérfundimit té Koment ngi];i'r;rﬁz' lrjritqen a Probabiliteti
en-gellimet - Aktivitete realizim realizimit aktiviteteve ome qél?ir%it jen € i rrezikut
Nga Deri mé Nga Deri mé
Koordinimi i aktiviteteve pas njé urdhri Ulét
1 | trajnimi té Iéshuar (instruktor-kandidat pér janar dhjetor SG, LG Organizative
trajnim)
L L Ulét
Koordinimi i aktiviteteve me Agjenciné e
2 | Aviacionit Civil (shpallje pér fillimin e janar dhjetor LG Organizative
trajnimeve dhe mbajtjen e provimeve)
Pérditésimi i raportit pér trajnimet e Ulét
3 | zhvilluara me rezultate té pérmbledhura pér | janar dhjetor SG, LG Organizative
suksesin e gendrés
Llojet e rrezikut gé kané ndikim né arritjen e géllimit/nén-géllimit- | Strategjike, Operacionale, Organizative, Pérputhshmérie,
aktivitetit Ekzekutimi/Efikasiteti/Performanca, Financiare, Reputacioni, Té tjera
(pérshkrimi i llojit tjetér té rrezikut)
Probabiliteti i rrezikut E ulét (UIEt), e mesme ( Mesme ), e larté ([IERCY)
69
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4. SEKTORI PER CESHTJE FINANCIARE, CESHTJE JURIDIKE, ZHVILLIM DHE
INVESTIME

Sektori pér ¢éshtje financiare, ¢éshtje juridike, zhvillim dhe investime éshté kryesisht pérgjegjés
pér punén financiare, punét ligjore, pércaktimin e strategjisé pér zhvillimin dhe investimet e
Shogérisé, zbatimin e projekteve zhvillimore nga aspekti juridik dhe financiar, kryerjen e
procedurave pér huamarrje afatgjate prané institucioneve financiare ndérkombétare, pérgatitien e
Planit vjetor financiar dhe Planit strategjik pesévjecar afarist t& shoqérisé, kontrollimin e buxhetit,
menaxhimin e burimeve njerézore, pércaktimin dhe zbatimin e planit t& prokurimit publik té
shoqérisé, sigurimin e personave dhe pronés sé M-NAV, si dhe pér menaxhimin e prezantimeve
té Shoqgérisé né mediat vendase dhe té huaja si dhe kompetenca té tjera né pérputhje me Aktin
pér sistemimin e vendeve té punés té Shogérisé.

4.1 Qéllimet e Sektorit pér CFFJZHI
¢ Menaxhimi dhe kontrolli efikas financiar i M-NAV, i cili pérfshin proceset financiare té
planifikimit, ekzekutimit, monitorimit dhe raportimit pér:
- mbledhjen e té hyrave té pércaktuara né Planin Financiar t¢ Shogérisé;

- menaxhimin dhe kontrollin pér realizimin e shpenzimeve té miratuara né Planin
Financiar t& Shogérisé, dhe

- mbrojtien e mjeteve dhe detyrimeve vlera e té cilave éshté regjistruar né bilancin e
gjendjes.

e Vlerésimi dhe zhvillimi i vazhdueshé&m i sistemit pér menaxhim dhe kontrollit financiar pér
realizimin efikas té misionit dhe géllimeve té subjektit.

e Harmonizimi i funksionimit t& Shogérisé me ligjet, dispozitat dhe rregulloret e tjera
ndérkombétare, politikén e pércaktuar t& Shogérisé, planet dhe procedurat pérkatése.

¢ Regjistrimi korrekt dhe efikas i transaksioneve financiare.

¢ Raportimi financiar né kohé& dhe monitorimi i rezultateve nga funksionimi.

e Mbrojtja e pronés dhe e burimeve té tjera nga humbjet e shkaktuara nga kegmenaxhimi,
shpenzimet dhe shfrytézimi i pajustifikuar, si dhe nga parregullsité dhe abuzimet.

e Arritia e géllimeve té Shoqérisé duke menaxhuar mjetet né ményré ligjore, ekonomike,
efikase dhe efektive.

¢ Menaxhimi né kohé dhe racional me prokurimet publike.

e Sigurimi i mbrojtjes ligjore t& Shoqgérisé si dhe ligjshmérisé sé ploté té pérgjithshme né
punén e Shogérisé.

e Menaxhimi i suksesshém i burimeve njerézore dhe rritla e kulturés korporative té
Shoqérisé.

e Sigurimi i mbéshtetjes sé ploté t& menaxhmentit pér pércaktimin e vizionit dhe strategjisé
afariste té Shoqérisé, pércaktimin e géllimeve strategjike, géllimeve operacionale,
projekteve zhvillimore, si dhe politikave dhe aktiviteteve pér realizimin e tyre.
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Pjesémarrja né implementimin e Marréveshjes sé& Huamarrjes té lidhur me BERZH,
Nr.Oper. 53184 té datés 29.07.2022.

Pjesémarrja dhe menaxhimi né/me Njésiné pér zbatimin e projekteve té financuara me
kredi nga institucionet financiare dhe bankat ndérkombétare .

Pjesémarrje né menaxhmentin projektues té projekteve té financuara me kredi nga
institucionet financiare ndérkombétare , né kuadér té té cilave monitoron, koordinon dhe
paraqget raporte pér zbatimin e projekteve deri te institucionet financiare ndérkombétare ,
ministrité kompetente dhe Qeveria e Republikés sé& Magedonisé sé Veriut.

Ky Sektor né vitin 2024, do t'i kryejé detyrat e veta aktuale té punés né pérputhje me Aktin e
vendosur pér sistematizimin e M-NAV, dhe né kuadér té teté seksioneve té tij si mé poshté.

4.2 Aktivitetet e planifikuara té Seksionit pér Céshtje Financiare

Seksioni pér ¢éshtje financiare pér vitin 2024 planifikon aktivitetet e méposhtme:

Harmonizimi i regjistrave té kontabilitetit me gjendjen aktuale té pércaktuar me
regjistrimin e vitit 2023 .

Pérgatitja e Llogarisé Vjetore dhe e raporteve financiare pér vitin 2023 .

Pérgatitja dhe dorézimi i deklaratave tatimore mujore pér tatimin mbi vlerén e shtuar,
TVSH 04 deri te DAP.

Pérgatitia e llogarities dhe pagesés sé tatimit personal sipas Vendimeve, pérmes
sistemit EPPD.

Pérgatita e té dhénave, informacioneve dhe raporteve pér nevojat e késhillit
mbikéqyrés, késhillit drejtues, seksionit té planifikimit, zhvillimit dhe huamarrjes
ndérkombétare .

Dorézimi i t& dhénave, informacioneve dhe raporteve pér nevojat e késhilltarit pér
kontroll dhe zbatim té buxhetit né M-NAV, té nevojshme pér pérgatitien e analizave
mujore té té ardhurave dhe shpenzimeve té planifikuara/realizuara né bazé té faturimit
dhe parasé sé gatshme, raporte tremujore pér punén e shogérisé dhe Raportin vjetor
mbi punén e Shoqérisé.

Pérgatitja e informatave dhe raporteve né kompetenca té seksionit té cilat i dorézohen
Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Drejtorisé sé té ardhurave publike,
Ministrisé sé financave, BPRMV, Ministrisé sé transportit dhe lidhjeve, Sekretariatit pér
legjislacion, Zyrés pér statistika dhe organeve dhe institucioneve tjera té pérfshira;

Pércaktimi i bazés llogaritése pér pércaktimin e kompensimit nga fluturimet transitore
dhe shérbimet terminale té navigacionit ajror.

Mbajtia e marrédhénieve me Eurocontrol pér céshtje gé lidhen me pagesén e
kompensimit nga shérbimet e navigacionit ajror.

Harmonizimi i regjistrave té kontabilitetit me raportet e Eurocontrol.

Pagesa e anuiteteve nga kredité e reja nga BERZH dhe banka afariste vendase, ¢do tre
muaj

Pérgatitja e raporteve financiare gjashtémujore té pa audituara , pér nevojat e BERZH-it.

Shlyerja e detyrimeve ndaj furnitoréve té huaj. Shlyerja e detyrimeve ndaj furnitoréve
vendas né kohén e duhur sipas afatit té arritur pér pagesé.

Seksioni i kryen edhe punét né lidhje me funksionet e magazinés (punén materiale) té
Shoqérisé.
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e Punét e arkétarisé né Shoqgéri, si dhe
e Llogaritjen e pagave bruto té punonjésve dhe pagesén e tyre.

e Seksioni i financave dhe e administratés monitoron realizimin financiar dhe kohor té
kontratave dhe njé heré né muaj raporton né Seksionin e prokurimit publik dhe té
Investimeve pér mjetet e shpenzuara nga kontrata e prokurimit dhe pér vlefshmériné
kohore té saj.

e Ofron mbéshtetje profesionale nga fushéveprimi i saj pér seksionet tjera né suaza té
Sektorit pér ¢éshtje financiare, ¢éshtje juridike, zhvillim dhe Investime, dhe

e Kryerjen e detyrave dhe punéve té tjera né kompetencé té seksionit té financave dhe
administratés gé do t'i besohen nga Drejtori Ekzekutiv i Sektorit pér ¢éshtje financiare,
¢céshtje juridike, zhvillim dhe Investime dhe/ose Késhillit drejtues.

4.3 Aktivitetet e planifikuara té Seksionit pér planifikim, zhvillim dhe huamarrje
ndérkombétare

Seksioni pér planifikim, zhvilim dhe huamarrje ndérkombétare si pjesé e Sektorit pér
¢éshtje financiare, ¢éshtje juridike, zhvilim dhe investime gjaté vitit 2024 do t'i ofrojé
mbéshtetje menaxhmentit né pércaktimin e vizionit dhe strategjisé afariste t& Shogérisé,
pércaktimin e géllimeve strategjike, si dhe té politikave dhe aktiviteteve pér realizimin e tyre.
Nése éshté e nevojshme, seksioni do té marré pjesé né pérgatitien e dokumenteve té tjera
zhvillimore dhe zbatimin e tyre sipas kompetencés sé tij, pra do té japé mendim né lidhje
me masat e nevojshme pér realizimin e tyre .

Njékohésisht, ky seksion né kuadér t& kompetencave té tij gjaté vitit 2024 do té ndérmerr
aktivitetet e méposhtme:

e Koordinimi i punés dhe ndérmarrja e té gjitha aktiviteteve me géllim té azhurnimit té
Planit afarist pesévjecar strategjik t&¢ M-NAV SHA Shkup.

o Koordinimi i procesit dhe pérgatitja e Planit financiar vjetor té Shogérisé pér vitin 2025 né
pérputhje me rregulloret e brendshme, duke pérfshiré edhe investimet e planifikuara pér
vitin 2025, té cilat do té pércaktojné programin e investimeve té€ M-NAV SH.A. Shkup pér
vitin 2025 ;

e Koordinimi i procesit dhe hartimi i Programit pér ofrimin e shérbimeve té navigacionit
ajror pér Shoqgériné pér vitin 2025 ;

¢ Pérgatitja e informacioneve dhe planeve té veprimit né pérputhje me mendimet e dhéna
nga Ministria e transportit dhe lidhjeve, Ministria e financave, Sekretariatit pér legjislacion
si dhe né pérputhje me konkluzionet e Qeverisé sé RMV-sé né lidhje me Planin vjetor
financiar t&€ Shogérisé dhe Programin pér ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror té
Shoqérisé;

o Pjesémarrje né Njésitin pér implementim té projekteve né pérputhje me Marréveshjen
pér huamarrje té lidhur me BERZH (né shumén prej 9.770.000 euro), Nr. Op. 53184 té
datés 29.07.2022;

e Pjesémarrja né grupet e punés pér realizim dhe né komisionet pér evalvim té
komponentéve projektuese gé pasojné nga linja kreditore sipas Kontratés pér huamarrje
té lidhur me BERZH, Nr. Op. 44067 té datés 24.09.2013, dhe té cilét vazhdojné gé té
realizohen né pajtim me Kontratén pér huamarrje té lidhur me BERZH, Nr. Op. 53184;

¢ Pércjellja dhe implementimi i njé pjese té obligimeve nga Kontrata pér huamarrje e lidhur
me BERZH, dhe né lidhje me pérpilimin e aplikacioneve pér térhegjen e mjeteve nga
BERZH,;
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Monitorimi dhe implementimi i njé pjese té obligimeve nga Marréveshja pér kreditim
afatgjaté me Komercijalna banka SH.A. Shkup (né vleré prej 5.000.000 euro), nr. 02-
1022/1, té datés 28.07.2022, me géllim rifinancimin e Marréveshjes pér huamarrje me
BERZH, Nr. Op. 44067 té datés 24.09.2013;

Pérgatitia e raporteve mujore pér implementimin e komponentéve té projektit né
pérputhje me Kontratén e huamarrjes té lidhur me BERZH dhe térhegjen e fondeve nga
BERZH dhe dorézimin e tyre né Ministriné e financave népérmjet aplikacionit FAMA té
Ministrisé sé Financave;

Konsultimet me ANAC lidhur me pérditésimin e Planit strategjik afarist pesévjecar (PSA)
té Shoqérisé;

Monitorimi i politikave dhe dérgimi i t¢ dhénave pér shpenzimet e planifikuara pér
pércaktimin e njésisé llogaritése pér pagesén e fluturimeve transitore né pérputhje me
parimet e Eurocontrol dhe né lidhje me até pjesémarrje né takimet e punés té
Eurocontrol, e cila lidhet drejtpérdrejt me planifikimin dhe monitorimin e realizimit té
hyrave dhe shpenzimeve té Shogérisé;

Pérgatitia e informatave dhe raporteve nga kompetenca e seksionit me kérkesé té
Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Ministrisé sé transportit dhe lidhjeve,
Sekretariatit pér legjislacion dhe organeve dhe institucioneve tjera té pérfshira;

Ofrimi i mbéshtetjes profesionale pér seksionet e tjera né suaza té Sektorit pér ¢éshtje
financiare, ¢éshtje ligjore, zhvillim dhe Investime, dhe

Kryerjen e punéve dhe detyrave té tjera nga kompetenca e kétij seksioni té cilat do t'i
besohen nga ana e Drejtorit ekzekutiv i Sektorit pér ¢éshtje financiare, ¢éshtje juridike,
zhvillim dhe Investime dhe/ose Késhilli drejtues.

4.4 Kontrollimi i buxhetit

Né kuadér té Sektorit pér céshtje financiare, c¢éshtje juridike, zhvillim dhe investime
realizohet kontrolli buxhetor i M-NAV népérmijet késhilltarit t& pavarur té& Drejtorit ekzekutiv
té sektorit, i cili monitoron dhe analizon diferencat midis buxhetit aktual dhe atij té
planifikuar/ planin financiar té shoqérisé, i cili né vitin 2024 do té kryejé kéto aktivitete
vijuese:

Pérgatitja e analizave mujore té té hyrave dhe shpenzimeve té planifikuara/realizuara, né
bazé té faturimeve dhe para té gatshme, né bazé té té cilave do té propozojé masa pér
racionalizimin e tyre;

Pérgatita e analizave tremujore té té ardhurave dhe shpenzimeve té
planifikuara/realizuara si dhe analiza krahasuese tremujore té té ardhurave dhe
shpenzimeve té realizuara né raport me vitin paraprak, dhe né lidhje me té njéjtit do té
pérgatisé raporte tremujore pér punén e Shogérisé;

Pérgatitja e analizave vjetore té té ardhurave dhe shpenzimeve té planifikuara/realizuara
si dhe analiza vjetore krahasuese té té ardhurave dhe shpenzimeve té realizuara né
raport me vitin paraprak, dhe né lidhje me té njéjtit do té pérgatisé raportin vjetor pér
punén e Shogérisé;

Integrimi i t& dhénave, informacioneve dhe analizave si dhe pérgatitia e raporteve
tremujore mbi punén e Shoqérisé;

Integrimi i t& dhénave, informacioneve dhe analizave si dhe pérgatitjia e Raporti vjetor
mbi punén e Shoqgérisé;
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e Pérgatitia e informacioneve né pérputhje me mendimet e dhéna nga Ministria e
transportit dhe lidhjeve, Ministrisé sé financave, Sekretariatit pér legjislacion si dhe né
pérputhje me konkluzionet e Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut né lidhje
me raportet vjetore dhe tremujore pér punén e Shogeérise;

e Kryerja e punéve dhe detyrave té tjera nga kompetenca e késaj pozite té punés gé do t'i
besohen nga Drejtori ekzekutiv i Sektorit pér ¢éshtje financiare, ¢éshtje juridike, zhvillim
dhe investime.

4.5 Aktivitete té planifikuara té Seksionit pér prokurime

Seksioni pér prokurime dhe investime né kuadér té Sektorit pér ¢éshtje financiare, ¢céshtje
juridike, zhvillim dhe investime zbaton procedurat e prokurimit, né pérputhje me Ligjin pér
prokurime publike t& Republikés sé Magedonisé (pé&rkufizimi i mallrave, shérbimeve dhe
gjérave gé do té prokurohen, ményra dhe monitorimi i realizimit té prokurimit, si dhe ményra
e pérzgjedhjes sé furnizuesit). Cfaré do té thoté procesi i prokurimit - nénkupton prokurimin
e mallrave, shérbimeve dhe punéve, i cili kryhet ekskluzivisht sipas Ligjit pér prokurim
publik té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, kurse seksioni pér prokurime dhe investime
e menaxhon procedurén pér pérgatitien dhe zbatimin e procesin e prokurimit.

Aktivitetet e planifikuara té seksionit pér prokurime dhe investime pér vitin 2024 jané me sa
vijon:

e Pérgatitja e planit vjetor pér prokurime publike deri mé 31.01.2024 - viti aktual té cilit i
referohet. Né planin vjetor, jané planifikuar furnizimet né baza vjetore né bazé té
kérkesave nga Sektorét dhe seksionet, dhe sipas nevojave pér realizimin e Planit
financiar pér punén e M-NAV SH.A. Shkup pér vitin aktual;

e Plani i prokurimit publik mund té ndryshohet dhe plotésohet né ményré plotésuese né
varési té nevojave té organit kontraktues pas vendimit t& marré nga Késhilli drejtues né
pérputhje me dispozitat e Ligjit pér prokurim publik;

e Seksioni pér prokurime dhe investime do té monitorojé dispozitat ligjore né lidhje me
prokurimet publike dhe do té kujdeset pér zbatimin e dispozitave ligjore né procesin e
prokurimit;

e Seksioni pér prokurime dhe investime do té realizojé furnizimet e planifikuara nga plani
vjetor né varési té nevojave reale dhe gjendijes financiare gjaté vitit;

e Do té pérgatisé vendime pér nevojat e prokurimit publik pér themelimin e komisionit pér
prokurime publik;

e Né pajtim me specifikacionin teknik té pranuar nga iniciatorét e prokurimit, pérkatésisht
nga ekspertét nga té tre sektorét e M-NAV SH.A. Shkup, seksioni pér prokurime do té
fillojg me zbatimin e procedurave té prokurimit publik duke pérgatitur dokumentet e
tenderit;

e Dokumentacioni i tenderit s& bashku me letrén pércjellése, né varési té llojit té
procedurés, do té publikohet né fagen e internetit té€ Byrosé pér prokurime publike ose,
nése éshté e nevojshme edhe né Gazetén zyrtare né Evropé;

e Seksioni pér prokurime detyrimisht duhet té marré pjesé si anétar i komisionit té
prokurimit publik né procedurat pér dhénien e kontratés sé prokurimit publik me vleré té
parashikuar mbi 130.000 euro né kundérvleré né denaré pér mallra dhe shérbime dhe
mbi 5.000.000 euro pér puné (né kéto kontrata pér prokurim publik éshté e detyrueshme
prania e personit gé posedon certifikatén e dhénies sé provimit pér té zbatuar
procedurén e dhénies né ményré mé profesionale dhe mé té pérgjegjshme);
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e Seksioni pér prokurime do té marré pjesé né komisionet pér prokurime publike dhe do té
kryejé procesin e vlerésimit té ofertave té pranuara dhe do té pérgatisé Raportin e
procedurés sé zhvilluar pér té. Mé& pas, pas prezantimit t& raportit dhe kontrollit té
procedurés sé& pérzgjedhjes, nga ana e drejtorit ekzekutiv t&é Sektorit pér céshtje
financiare, ¢éshtje juridike, zhvillim dhe investime, seksioni pér prokurime dhe investime
do té pérgatisé - Vendimin pér pérzgjedhjen e ofertuesit mé té favorshém;

e Seksioni pér prokurime i njofton té gjithé ofertuesit pér rezultatet dhe pérzgjedhjen e
ofertuesit dhe pas skadimit té afatit ligjor merr pjesé né hartimin e kontratés sé prokurimit
me ofertuesin e pérzgjedhur;

e Seksioni pér prokurime do té publikojé ¢cdo kontraté né fagen e internetit té& Byrosé pér
prokurime publike dhe do té mbajé evidencé pér procedurat sipas llojit t&¢ procedurés sé
parashikuar. | njéjti do t&€ paragesé raportin gjashtémujor deri te Byroja e prokurimeve
publike pér prokurimet e kryera. Gjithashtu, seksioni pér prokurime dhe investimeve do
té mbajé evidenca té tjera té brendshme si dhe do té pérgatisé raporte t&€ ndryshme pér
nevojat e veté seksionit dhe drejtoréve té M-NAV;

e Seksioni pér prokurime do té publikojé ¢cdo kontraté té realizuar né fagen e internetit té
Byrosé pér prokurime publike;

e Seksioni pér prokurime jep sugjerime dhe udhézime né lidhje me veprimin gjaté
procedurés sé ankesés, ku brenda 5 ditéve té punés pas pranimit t& ankesés, seksioni
pér prokurime dhe investime né bashké&punim me komisionin e prokurimit publik dhe
seksionin pér céshtje juridike pérgatisin dhe dorézojné pérgjigien pér ankesén e
paraqitur deri te Komisioni shtetéror pér ankesat né lidhje me prokurimet publike.
Pérgjigja ndaj ankesés nénshkruhet nga ana e Drejtorit ekzekutiv té Sektorit pér ¢céshtje
financiare, ¢éshtje juridike, zhvillim dhe investime si dhe e njéjta bashkéngjitet né SEPP-
SE;

e Seksioni pér prokurime do té kryejé edhe aktivitete té tjera, varésisht nga lloji i
procedurés pér prokurimin e mallrave, shérbimeve apo aktiviteteve té punés.

4.6 Aktivitete té planifikuara té Seksionit pér marrédhénie me opinionin

Seksioni i marrédhénieve me opinionin merr pjesé né zhvillimin dhe unifikimin e politikave
nga fusha e punés sé seksionit dhe koordinimin e tyre, komunikimin me organet e
administratés shtetérore, organet dhe organizatat e tjera, organizimin e konferencave pér
shtyp, shpérndarjen e njoftimeve né lidhje me punén e Shogéris€, menaxhimin e
paraqgitieve né media; Organizimin e takimeve, konferencave pér shtypin, vendosjen e
informacioneve brenda dhe jashté shogéris€; Realizon bashképunimin me té gjitha
institucionet brenda dhe jashté vendit qé jané né interesin toné dhe me té cilét na lidhin
aktivitetet gé zhvillojmé&; Ndihmon Shogériné gé té ndértojé vullnetin e miré duke
mbéshtetur dhe marré pjesé né ngjarje té réndésishme kulturore, edukative, sportive,
evenimente té lidhura me kujdesin shéndetésor, duke promovuar vlerat e pranuara né
ményré universale pér pérgjegjési ndaj mijedisit jetésoré; Realizon organizimin e
seminareve, konferencave me tema té navigacionit ajror; rezervimin e biletave ajrore dhe
sigurimin e akomodimit né hotel pér punonjésit gé shkojné né udhétime zyrtare; Mundéson
sigurimin e udhétimit.

Realizon organizimin dhe zbatimin e kérkesave pér vizitat né suaza té Shogérisé nga
mysafiré té huaj dhe vendas.
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Pjesémarrja né Njésiné pér implementimin e projekteve té financuara me fonde nga
institucionet financiare ndérkombétare dhe asistencé, si dhe mbéshtetie e ploté
administrativo-teknike né procedurat individuale pér realizimin e komponentéve individualé
té projektit né pérputhje me marréveshjet e lidhura pér huamarrje.

Seksioni pér marrédhénie me publikun udhéheq politikén né lidhje me reklamimin e
subjektit duke forcuar imazhin e korporatés; Kujdeset pér ueb fagen e internetit t¢ M-NAV;
Kujdeset pér mirémbajtjen dhe pérditésimin e adresave té shogérisé né rrjetet sociale duke
publikuar lajme/ngjarje; realizon pérgatiten e publikimeve té brendshme; realizon
prezantimet vizuale; ofron edukime pér publikun né lidhje me réndésiné e SH.A. "M-NAV"
pér funksionimin té normalizuar té trafikut ajror; Kujdeset pér té sjellé mé afér publikut
veprimtariné e SH.A. "M-NAV"; Té sigurojé marrédhénie t& mira me institucionet politike
dhe jopolitike; Siguron marrédhénie t€é mira me Ministriné e transportit dhe lidhjeve.
Seksioni pér marrédhénie me publikun merr pjesé né realizimin e aktiviteteve sipas
protokollit té shogérisé né raste té organizimit té takimeve, punétorive, seminareve,
trajnimeve, solemniteteve dhe etj.

Seksioni kujdeset pér pérkthimin e dokumentacionit t¢ brendshém dhe té jashtém,
korrespondencén, publikimeve pér media nga gjuha magedonase né gjuhén shqgipe dhe
sipas nevojés realizon edhe pérkthimet nga gjuha angleze né gjuhén magedonase dhe
shqipe dhe anasjelltas.

Qendra e trajnimit IANS né Eurocontrol si pika gendrore/personi i kontaktit né organizatén
toné né lidhje me kurset/trajnimet e ofruara pér stafin e navigacionit ajror EUROCONTROL
ofron trajnime pér kontrollorét evropiané té trafikut ajror, operatorét e trafikut ajror,
personelin pér menaxhimin e trafikut ajror, menaxhimin e trafikut ajror dhe ekspertét e
navigacionit ajror. Programi pér trajnimin pérfshin menaxhimin e trafikut ajror (ATM),
komunikimet, navigacionin dhe mbikéqyrjen.

Sigurimi i informacioneve rreth procesit t& aplikimit, sigurimin e té gjitha informacioneve té
nevojshme gé njé kandidat ti plotésojé té gjitha kushtet pér pjesémarrje né njé nga
kurset/trajnimet né IANS.

4.7 Aktivitetet e planifikuara té Seksionit pér burimet njerézore

Seksioni i burimeve njerézore i kryen punét dhe detyrat gé kané té béjné me té drejtat dhe
obligimet e punonjésve té SH.A. "M-NAV". Shkup me sa vijon:

e Zbatimin e ligjeve, akteve nénligjore, kontratave kolektive dhe dispozitave té tjera qé i
referohen statutit, t& drejtave, detyrave dhe pérgjegjésive té punétoréve né fushén e
marrédhénieve té punés;

e Hartimin e akteve té pérgjithshme dhe individuale pér té& drejtat, detyrimet dhe
pérgjegjésité e punonjésve; udhéhegjen e té dhénave personale né "M-NAV" SH.A.
Shkup;

e Mbajtja e evidencave té pércaktuara si detyrim me dispozitat ligjore dhe té tjera né
fushén e punés;

e Drejtimin e evidencés pér praniné e punétoréve dhe shfrytézimin e orarit t& punés,
pérgatit raporte pér kété dhe ia paraget shérbimit profesional pér pagesén e pagave dhe
kompensimin e pagave;

e Regjistron dhe cregjistron punonjésit né organet kompetente dhe shérbimet
profesionale;
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o Pércjell dhe drejton politikat kadrovike né "M-NAV" SH.A. Shkup;

¢ Realizon pérgatitien e analizave, informacioneve dhe raporteve pér gjendjen e personelit
né "M-NAV" SH.A. Shkup;

e Udhéheq evidencén e vetme kadrovike té personelit né "M-NAV" SH.A. Shkup; Realizon
monitorimin e nevojés pér plotésimin e vendeve té punés sipas sistemimit té punéve dhe
detyrave dhe né kété drejtim realizon bashk&punim me drejtuesit e njésive organizative
té "M-NAV" SH.A.Shkup;

e Realizon pérzgjedhjen dhe punésimin e burimeve njerézore;

e Pérgatit dhe kryen anketa dhe analiza pér vlerésimin e procesit té punés, propozon dhe
pérgatit procedura pér kryerjen cilésore té detyrave té punés;

e Pérgatit mendime pér ¢éshtje gé kané té béjné me burimet njerézore;

e Realizon bisedime me udhéheqésit pér treguesit pér shpérblime si dhe zbatimin e
procedurave disiplinore;

e Merr pjesé né zhvillimin e programit pér trajnim vjetor dhe pérgatit rregulloren e punés
né bashképunim me drejtuesit e seksioneve;

e Merr pjesé né pérgatitien e rregulloreve pér organizimin dhe sistematizimin dhe té
rregulloreve pér shpérblime;

e Propozon politika pér menaxhimin e burimeve njerézore né “M-NAV” SH.A.- Shkup;

e Realizon koordinimin dhe pérgatitjen e planit pér shfrytézimin e pushimeve vjetore dhe
pérpilimin e vendimeve pér pushimet vjetore;

e Propozon masat pér sigurimin e kushteve optimale té punés pér punonjésit;

¢ Ndjek dhe studion pérvojat teorike dhe praktike brenda dhe jashté vendit pér punét né
fushén e menaxhimit t& burimeve njerézore, dhe

e Kryen edhe puné té tjera té cilat do t'i pércaktohen nga fushéveprimi i kompetencés sé tij
né pajtim me ligjet dhe dispozitat tjera.

Nése vlerésohet si e nevojshme njé heré né vit, Seksioni pér burimet njerézore planifikon té
zbatojé pyetésorét e anketimit dhe té vlerésojé kénagésiné e punonjésve dhe pranon dhe
zbaton komentet e tyre né propozimet pér rishikimin e strategjisé sé pérgjithshme té
Shoqgérisé dhe Marréveshjes Kolektive.

Seksioni pér burimet njerézore kujdeset pér zbatimin e konceptit t& shpérblimit dhe
pérfitimeve pér punonjésit né pérputhje me Marréveshjen kolektive té nénshkruar té
Shoqérisé:

¢ Nivelin e pagave ;

¢ Implementimin e pérfitimeve dhe praktikimi i benefiteve ekzistuese (telefonatat celulare
falas, sigurimet, cmimet jubilare, regresi i pushimeve dhe etj.).

Trajnime, zhvillimi dhe edukimi personal dhe profesional

Trajnime pér burimet njerézore

Né vitin 2024, me kontakte tashmé té vendosura me Qendrat arsimore dhe trajneré té
brendshém té trajnuar, do té zhvillohen trajnime t& métejshme té stafit.
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Né pérputhje me politikén pér zhvillim personal dhe profesional té punétoréve, me géllim té
pércjelljes sé risive gjaté funksionimit, gjegjésisht ofrimin e shérbimeve, gjenerohet nevoja
pér trajnime dhe edukim shtesé né ményré permanente. Disa nga punonjésit jané té
pérfshiré me projektin e pérsosjes afatgjate dhe kontrollit té aftésive té punés dhe shéndetit
té tyre.

4.8 Aktivitete té planifikuara té Seksionit pér ¢éshtje juridike

Seksioni pér ¢éshtje juridike, né pérputhje me kompetencat e tij gjaté vitit 2024 do ndérmerr
aktivitetet e méposhtme:

e Pérgatitien e akteve té pérgjithshme té Shogérisé me kérkesé té Kuvendit té shogérisé,
Késhillit mbikéqgyrés dhe Késhillit drejtues;

e Hartimin e akteve dhe materialeve tjera profesionale pér nevojat e Drejtorit Ekzekutiv té
Sektorit pér ¢éshtje financiare, ¢éshtje juridike, zhvillim dhe Investime dhe/ose Késhillit
drejtues;

e Pérgatitien e vendimeve dhe konkluzioneve té miratuara né seancat e Késhillit drejtues;

e Dhénien e mendimit pér projekt - ligjet dhe aktet nénligjore né fushén e navigacionit
ajror;

e Marrjen e veprimeve para gjykatave kompetente né koordinim me zyrén e angazhuar té
avokatéve (shogata e avokatéve);

e Ofrimi i ndihmés juridike pér rastet e pagarta juridike té Késhillit drejtues dhe ofrimi i
ndihmés juridike né té gjitha kegkuptimet juridike ndérmjet M-NAV SH.A. - Shkup dhe
personave té tjeré juridik;

e Monitorimin e harmonizimit té akteve té pérgjithshme t& M-NAV SH.A. - Shkup me ligjet
dhe dispozitat tjera, duke propozuar aktivitete té duhura dhe pérkatése pér harmonizimin
e tyre;

e Pjesémarrjen né punén e grupeve té punés dhe té komisioneve;

e Pérgatitjen e informatave dhe raporteve gé jané nén kompetenca té seksionit pér ¢éshtje
juridike me kérkesé té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Ministrisé sé
transportit dhe lidhjeve, Sekretariatit pér legjislacion dhe organeve dhe institucioneve
tjera té pérfshira ;

e Kryerjen e punéve dhe detyrave té tjera né kompetencé té kétij seksioni gé do t'i
besohen nga Drejtori ekzekutiv pér c¢éshtje financiare, c¢éshtje juridike, zhvillim dhe
investime dhe/ose nga Késhilli drejtues.

4.9 Aktivitete té planifikuara té Seksionit pér puné té pérgjithshme

Seksioni pér puné té pérgjithshme éshté formé e brendshme organizative né kuadér té
Sektorit pér céshtje juridike, c¢éshtje financiare, zhvillim dhe investime, e pérbéré nga
punétoré té cilét kryejné detyra pune pér sigurimin e personave dhe té pronés, mirémbajtjen
e higjienés, shoferét dhe mirémbajtjen hortikulturore té sipérfageve pérkatése.

M-NAV SH.A. Shkup — Program pér ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror pér vitin 2024 78



MHB-610-201-03

Sigurimi pér nevojat pronésore do té realizohet né dy objekte t&¢ M-NAV SH.A. Shkup, me
siguri fizike dhe/ose monitorim (sistemet e video-mbikéqyrjes), né pajtim me Ligjin pér
siguriné private (Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 166, té datés 26.12.2012
dhe nr. 164 té datés 27.11.2013) dhe Udhézimet e punés pér ményrén e kryerjes sé
punéve lidhur me siguriné.

Né pérputhje me detyrat gé pasojné nga sistematizimi i vendeve té punés, punétorét gé
punojné né mirémbajtjen e higjienés do t'i kryejné detyrat e tyre né tre objekte t& M-NAV.
Gjithashtu, né ményré periodike, sipas njé plani té pércaktuar mé paré, do té trajtohen té
gjitha objektet e dislokuara né té cilat jané té& vendosura mjetet (pajisjet) pér mbarévajtjen e
sigurt té trafikut ajror e gqé jané nén kompetencat e M-NAV.

Shoferét, gjaté vitit 2024 do t'i kryejné detyrat e tyre té punés né pérputhje me Rregulloren
pér ményrén e pérdorimit, menaxhimit dhe mirémbajtjes sé mjeteve motorike zyrtare té M-
NAV, si dhe detyrat e punés gé jané té pércaktuara pér vendet pérkatése té punés né
sistematizimin.

Gjaté vitit 2024 do té vazhdojé bashképunimi dhe realizimi i aktiviteteve aktuale me
Drejtoriné e sigurisé sé informacioneve té klasifikuar.

Do té vazhdojné aktivitetet qé kané té béjné me pjesémarrien si ekspert né zbatimin e
prokurimeve publike (prokurimi i mallrave, shérbimeve dhe punéve, me mbledhjen e
ofertave pa dhe me publikim té shpalljes, procedurat e hapura, procedurat me negocim pa
shpallje paraprake té shpalljes dhe té tjera) né pajtim me Planin pér prokurime publike t& M-
NAV pér vitin 2024.

Né periudhén e specifikuar éshté planifikuar té pérgatiten dhe Iéshohen pér shfrytézim
distinktivé té rinj identifikues gé do té jené edhe kartela pér regjistrimin e orarit té punés dhe
kontrollin e aksesit pér punonjésit e M-NAV. Do té realizohet edhe pértéritja e bexheve té
aeroportit pér punétorét operativé nga objektet e KF Shkup dhe Ohér, té cilét detyrat e tyre
té punés i kryejné edhe né zonat anésore ajrore té aeroporteve né Shkup dhe Ohér.

Rinovimi i simboleve té aeroportit do té béhet pér punétorét operativé nga objektet e KL
Shkup dhe Ohér, té cilét detyrat e punés i kryejné edhe né ajér. zonat anésore té
aeroporteve né Shkup dhe Ohér.

Do té vazhdojé edhe bashképunimi i drejtpérdrejté me shérbimet e MPB-sé té€ RMV-sé,
ARM-sé dhe Aeroportit ndérkombétar Shkup dhe Aeroportit Shén Apostuli Pali - Ohér,
lidhur me kontaktet gqé jané realizuar pér situata té rregullta dhe emergjente lidhur me M-
NAV.

Do té realizohet pjesémarrja né disa seminare profesionale té planifikuara né lidhje me
zbatimin konsekuent té Ligjit pér qasje té liré deri te informacionet publike, Ligjit pér siguriné
e Informacioneve té klasifikuara dhe Ligjit pér siguriné e personave dhe té pronés.

4.10 Aktivitete té planifikuara té Seksionit pér punén né zyra dhe né arkiv

Seksioni pér puné né zyre dhe né arkiv, si pjesé e Sektorit pér ¢céshtje financiare, ¢céshtje
juridike, zhvillim dhe investime, né vitin 2024 do ti ndérmarré kéto aktivitete:
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e Udhéhegjen me punét né zyre dhe né arkiv, pranimin, pércjelljen dhe shpérndarjen e
postés, organizimin dhe drejtimin e punés né seksion, mbajtjen e pérgjegjésisé pér
kryerjen e punéve dhe té detyrave né kohé&, né ményré ligjore dhe me cilési;

e Dorézimin e udhézimeve dhe zbatimin e udhézimeve té dhéna, si dhe dhénien e
udhézimeve pér kryerjen e detyrave té punés;

e Kryerjen e kontrollit dhe mbikéqyrjes sé drejtpérdrejté pér kryerjen né kohé té punéve
dhe detyrave né suaza té seksionit;

e Bartjen e pérgjegjésisé pér ruajtien dhe pérdorimin e vulave dhe vulave katrore, pér
hyrjen dhe daljen né kohé té dokumenteve, arkivit elektronik dhe evidentuesin elektronik;

e Realizimin e bashképunimit né ¢éshtjet e fushéveprimit t& seksionit me seksionet dhe
sektorét e tjeré, si dhe respektimi i personalitetit dhe dinjitetit t& paléve;

o Pér punén e tij i pérgjigjet drejtpérdrejt para drejtuesit té sektorit, kryen puné té tjera té
pércaktuara me aktin e sistemimit né kuadér té ligjit dhe dispozitave ligjore;

e Barté pérgjegjésiné pér punén e pérgjithshme teknike dhe administrative: organizimin e
punés me palét, organizimin e takimeve, mbajtjen e procesverbaleve dhe regjistrave, si
dhe vértetimin e korrespodencés, nénshkrimet dhe shkrimet e dorés;

¢ Menaxhimin e bibliotekés profesionale dhe té gjitha gjérave nga fusha e punés né zyre
dhe né arkiv duke zbatuar parimet e unitetit, saktésisé, ekspedivitetit, uniformitetit,
dukshmérisé dhe efektivitetit ekonomik;

e Realizimin e regjistrimit, klasifikimit, deponimit dhe ruajties sé akteve, si dhe punén
arkivore, pérkatésisht pérzgjedhjen e materialeve arkivore nga materiali | dokumentuar,
rregullim e materialit arkivor dhe materialit t¢ dokumentuar, regjistrimin e materialit
arkivor té dokumentuar, afati i ruajtjes sé té cilit ka skaduar, si dhe vendosjen, ruajtjen,
mbrojtjen dhe sigurimin e tij.

5. SEKSIONIPER SISTEMET E INTEGRUARA TE MENAXHIMIT

Aktivitetet e Trajnim/prokurim i Muaji i
nevojshme pér té nevojshém pér té realizimit
Num QELLIMI arritur géllimin e arritur géllimin e Analiza e

ri parashtruar parashtruar rrezigevel

! MNV-610-101
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01/

seks
ioni

Pajtueshméria
me kérkesat e
Reg 373/2017
té BE-sé

QELLIMI

Pérditésimi i té gjithé
dokumentacionit té
IMS sipas rregulloreve
té reja dhe politikés sé
M-NAV

Integrimi i sistemeve té
menaxhimit né drejtim

té proceseve
integruese me géllim té
pérdorimit efikas té
burimeve dhe

menaxhimit efikas té
sistemeve

Njohja dhe informimi i
drejtuesve té njésive

organizative me
ndryshimet né
Dokumentacionin IMS
né pérputhje me

rregulloret e reja dhe
politikén M-NAV.
Organizimi i trajnimeve
té brendshme
informative
Njé portal i pérditésuar
me akses punonjésish
né informacionin e
lidhur me | MS
Trajnimet e dedikuara
me marréveshje me
njé palé té interesuar
té jashtme kané pér
géllim marrjen e
njohurive té nevojshme
nga standardet ISO sa
mé shpejt té jeté e
mundur - "Trajnime té
brendshme"
Aktivitetet e
nevojshme pér té
arritur géllimin e
parashtruar

Vizita dhe shkémbimi i
pérvojave me ofruesit e
shérbimeve fginje

Sistemet e Menaxhimit
né kontekstin e
ATM/ANS [GEN-MANS]

Pasqyré e legjislacionit
té BE-sé pér ATM/ANS
[LEX-SES]

Trajnim/prokurim i
nevojshém pér té
arritur géllimin e

parashtruar

Vonesa e
mundshme né
zbatimin e
kérkesave té
Rregullores sé BE-
sé 373/2017 nga
rregullatori

Masa pér zbutjen e
rrezikut -
Organizimi i
takimeve mé té
shpeshta me AAC-
né

Vonesa né zbatimin

e trajnimeve té
brendshme
informative pér

shkak té detyrimeve

té tjera
operacionale té
punonjésve.

Masa pér zbutjen e
rrezikut - organizim
i prezantimeve me
grupe té
paracaktuara
pjesémarrésish,
informimi pérmes
postés elektronike,
materialeve
promovuese

rreziget qé do té
pengonin
realizimin e
géllimit
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Pérafrimi i
procesit té
menaxhimit té
ndryshimeve
me kérkesat e
Rregullores sé
BE-sé
373/2017-
Menaxhimi i
ndryshimit
duke aplikuar
metodat e
sistemit té
menaxhimit té
cilésisé

02/

seks
ioni

QELLIMI

Klasifikimi i ri i rrezikut

safety case

Support safety case

Ndryshimet qgé kané
ndikim dhe ndryshimet
gé nuk ndikojné né
siguriné e ofrimit té
shérbimeve.

Vlerésimet e sigurisé sé
sistemeve té reja

Aktivitetet e
nevojshme pér té
arritur géllimin e

parashtruar

Trajnimet 373/
menaxhimi i ndryshimit

Monitorimi i ndryshimeve
né ATM/ANS Pjesa 1
[SAF-CHG-MC-1]

Menaxhimi dhe
Mbikéqyrja e
Ndryshimeve [SAF-
CHG-INTRO]

Blerja e Microsoft Visio

Sigurimi i mbéshtetjes
nga Eurocontrol pér
vlerésimin e sigurisé sé
zbatimit té sistemit té ri
ATM dhe pér procesin e
tranzicionit.

Trajnim/prokurim i
nevojshém pér té
arritur géllimin e

parashtruar

Vonesa e
mundshme né
zbatimin e
kérkesave té
Rregullores sé BE-
sé 373/2017 nga
rregullatori

Masa pér zbutjen e
rrezikut -
Organizimi i
takimeve mé té
shpeshta me ANC-
né

rreziget qé do té
pengonin
realizimin e
géllimit

03/

zbatimin e
seks DMS
ioni

QELLIMI

gy | NE ZoHm [
seks ploté i veglés
elektrike

Pércaktimi i
né M-NAV

proceseve

Burimet njerézore

Blerjet publike

Letrat (aspekti juridik)
Aktivitetet e

nevojshme pér té
arritur géllimin e

parashtruar

Pércaktimi i njé
administratori i cili do té
pércaktojé rolet dhe

2 MNV-610-101

Trajnim/prokurim i
nevojshém pér té
arritur géllimin e

parashtruar

Sigurimi i mbéshtetjes

Mospérfshirja e SIM
né procesin e
realizimit té
aktivitetit t¢ DMS

Masa pér zbutjen e
rrezikut - organizimi
i takimeve me

Bordin e Drejtoréve

Muaji i
realizimit
Analiza e
rrezigeve?

Vonesé e
mundshme né
respektimin e
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ioni

05/
SEC

06/

SEC

TOKAI

QELLIMI

sistemeve té
elasticitetit
kibernetik

QELLIMI

Ngritia e
kulturés sé
sigurisé tek
punonjésit

QELLIMI

privilegjet e
ekzaminuesit,

raportuesit dhe mbajtésit
té procesit né pérputhje
me procedurén e
raportimit dhe
ekzaminimit t& ngjarjeve.

Aktivitetet e
nevojshme pér té
arritur géllimin e

parashtruar

Pas testimit té penetrimit

dhe inspektimit té
sistemeve té
informacionit, po
pérgatitet njé plan
korrigjues, i cili do té
pérfshijé objektiva

afatshkurtra, afatmesme
dhe afatgjata.

- Segmentimi i rrjetit
- Zbatimi

rekomandimeve nga
raporti  pérfundimtar i
testit

Aktivitetet e
nevojshme pér té
arritur géllimin e

parashtruar

Organizimi i njé leksioni
brenda sesioneve té
rregullta ose té
jashtézakonshme pér té
rifreskuar njohurité e CL,
ATSEP dhe stafit tjetér
operacional.

Aktivitetet e
nevojshme pér té
arritur géllimin e

parashtruar

nga Eurocontrol pér
mjetin.

Trajnimi i personelit
operacional né lidhje me
pérdorimin e mjetit RAT

Trajnim/prokurim i
nevojshém pér té
arritur géllimin e

parashtruar

- Trajnim pér pérdorimin
e mjeteve teknike gé
do té zbatohen

- Prokurimi publik pér
njé sistem té kontrollit
té aksesit né rriet

- Prokurim publik pér
sistemin e pérmirésimit
té infrastrukturés sé
rrjetit

Trajnim/prokurim i
nevojshém pér té
arritur géllimin e

parashtruar

- Trajnim pér punonjésit
sipas PK pér trajnimin
né aviacionin civil

- Prokurimi publik pér
zbatimin e trajnimeve

Trajnim/prokurim i
nevojshém pér té
arritur géllimin e

parashtruar

kérkesave té
Rregullores
373/2017

rreziget qé do té
pengonin
realizimin e
géllimit

Mungesa e
koordinimit
ndérmjet
seksioneve té
pérfshira,

janar 2024

shkurt
2024

Zbutja — takime

té
vazhdueshme

rreziget qé do té
pengonin
realizimin e
géllimit

Koordinim i
pamjaftueshém

rreziget qé do té
pengonin
realizimin e
géllimit

Prill 2024

shkurt
2024
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Pérafrimi i
SecMM me
06/ rregulloren
ndérkombétare
dhe vendase —
njé proces i
vazhdueshém

SEC

Aktivitetet e
nevojshme pér té
arritur géllimin e

parashtruar

QELLIMI

- Prokurim publik pér
trajnimin e
instruktoréve té
certifikuar

Trajnim/prokurim i
nevojshém pér té
arritur géllimin e

parashtruar

rreziget qé do té
pengonin
realizimin e
géllimit

Prill 2024

Zbatimi i

standardit ISO
07/ 27001 -
Sistemet e
menaxhimit té
sigurisé sé
informacionit

Koordinimi me Seksionin
pér cilési
SEC

Aktivitetet e
nevojshme pér té

QELLIMI arritur géllimin e

parashtruar

- Ai pércaktohet né
koordinim me
Departamentin e
Cilésisé

- Prokurim publik pér
zgjedhjen e njé
konsulenti pér futjen
e 1SO 27001

Koordinim i
pamjaftueshém

Trajnim/prokurim i
nevojshém pér té
arritur géllimin e

parashtruar

rreziget qé do té
pengonin
realizimin e
géllimit

shkurt
2024

Déshmi pér kontrollet e

08/ Kontrolli i sigurisé té kryera nga

sigurisé sé punonjési nga

SEC  punonjésve institucionet  pérkatése
né vend

Aktivitetet e
nevojshme pér té
arritur géllimin e

QELLIMI parashtruar

- Prokurim publik i
pajisjeve dhe
softuerit pér t'u lidhur
me platformén e
ndérveprueshmérisé

- Trajnim pér

pérdorimin e
Platformés sé
Ndérveprueshmérisé
Qeveritare

Trajnim/prokurim i

nevojshém pér té

arritur géllimin e

parashtruar

rreziget qé do té
pengonin
realizimin e

géllimit

janar 2024
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Mirémbajtja e
09/ sistemeve té
informacionit
pér siguriné
kibernetike

SEC

QELLIMI

Monitorimi i
vazhdueshém i punés sé
sistemeve té
informacionit pér
siguriné kibernetike,
zévendésimi i pajisjeve
té vjetruara dhe
modernizimi i sistemeve
ekzistuese

Aktivitetet e
nevojshme pér té
arritur géllimin e

parashtruar

- Prokurimi publik i
licencave té softuerit

- Prokurimi publik i
komponentéve té
rrjetit (switch,
firewalls)

- Prokurimi publik i
mirémbajtjes sé
shérbimit

Trajnim/prokurim i
nevojshém pér té
arritur géllimin e

parashtruar

Gjaté
gjithé vitit
2024

rreziget qé do té
pengonin
realizimin e
géllimit

Pérmirésimi i

vazhdueshém i
10/ njohurive té
SEC punonjésve né

Departamentin
e Sigurisé

QELLIMI

Trajnimi i punonjésve,
rifreskues i njohurive
ekzistuese

Aktivitetet e
nevojshme pér té
arritur géllimin e

parashtruar

Trajnimet e renditura né
planin e trajnimit, mé
poshté né kété
dokument

Trajnim/prokurim i
nevojshém pér té
arritur géllimin e

parashtruar

Mospérfillja e Gjaté
planeve té gjithé vitit
miratuara 2024

rreziget qé do té
pengonin
realizimin e
géllimit

Pérmirésimi i
infrastrukturés
pér asgjésimin
e duhur té
mbetjeve té
letrés, shisheve
plastike, gé do
té pérmirésojé
procesin e
pérzgjedhjes
dhe riciklimit té
letrés dhe
plastikés

11/

ENV

Takime informative dhe
materiale promovuese

Prokurimi i koshave pér
ndarjen e mbetjeve nga
shishet e letrés dhe
plastike

Gjaté
marsit
2024
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6. SEKSIONIPER AUDITIM TE BRENDSHEM

Seksioni pér auditim t&é brendshém e organizon punén e tij sipas prioriteteve dhe qgéllimeve
strategjike té Shoqérisé.

Misioni i auditimit t& brendshém éshté té ofrojé mbéshtetje pér Késhillin drejtues né procesin e
drejtimit, kontrollit dhe menaxhimit té rrezikut; té& sigurojé besueshméri té arsyeshme pér anétarét
e Késhillit drejtues dhe té Késhillit mbikéqyrés pér sistemet ekzistuese - nése dhe né cfaré mase
ato jané efektive, efikase, ekonomike dhe né funksion té arritjes sé géllimeve té funksionimit dhe
me masat (& i propozon, pér té kontribuar né pérmirésimin e tyre, duke i “shtuar vleré” punés sé
Shoqérisé.

Né afate té gjata kohore:

Vizioni i auditimit t&¢ brendshém é&shté té harmonizojé plotésisht punén e tij me kérkesat e
standardeve ndérkombétare pér kryerjen e auditimeve té brendshme dhe té kryejé rolin e njé
partneri té pavarur dhe objektiv té anétaréve té Késhillit drejtues dhe Késhillit mbikégyrés né
ményré cilésore dhe ményré té suksesshme: pérmes késhillave dhe dhénies sé rekomandimeve
pér pérmirésimin e cilésisé dhe efektivitetit t€ sistemit t& kontrolleve té brendshme pér
menaxhimin, kontrollin dhe menaxhimin e riskut, pér té ndikuar né ményré pro-aktive né punén
dhe pér té "shtuar vleré" né procesin e arritjes sé géllimeve operacionale t& Shogérisé.

Né programin e punés pér vitin e ardhshém, auditimi i brendshém i zbaton kompetencat e tij
népérmjet:

1. Auditime té vecganta pér vlerésimin e sistemit té kontrolleve té brendshme té proceseve gé
lidhen me marrjen e detyrimeve financiare dhe kontrollin e shpenzimit té fondeve, me géllim té
pérmirésimit té efikasitetit té sistemit té& kontrolleve té brendshme né:

- proceset gé lidhen me njohjen dhe regjistrimin e té ardhurave dhe shpenzimeve, me géllim
optimizimin e kostove;

- politikat dhe procedurat pér sigurimin, zhvillimin, vlerésimin dhe mirémbajtjen e burimeve
njerézore: shpérblimi, marrédhéniet e punés, mbrojtia e shéndetit dhe sigurisé sé
punonjésve;

- politikat dhe procedurat pér planifikimin dhe kontrollin e buxhetit;

- procesin e sigurimit t& evidencave adekuate té kontabilitetit pér géllime té kontabilitetit dhe
raportimit financiar;

- procesii ofrimit té& shérbimeve té navigacionit ajror né Shkup dhe Ohér;

- procesi i ofrimit t& shérbimit pér servisimin (menaxhimin, mirémbajtjen dhe intervenimet) té
sistemeve dhe pajisjeve.

2. Auditime té vecganta pér té vlerésuar pérputhshmériné e akteve dhe operacioneve té
brendshme té Shogérisé me ligjet dhe standardet kombétare dhe rregulloret evropiane. Synimi
éshté respektimi dhe zbatimi i ploté i legjislacionit kombétar dhe ndérkombétar né procedurat
dhe aktet e brendshme, té cilat né ményré indirekte do té ndikojné né efikasitet dhe efektivitet
mé té madh né pérdorimin e burimeve dhe kontrollin e shpenzimeve;

3. Shérbime késhilluese né lidhje me vendosjen e proceseve pér pranimin e parimeve té
menaxhimit té korporatés, zhvillimin e njé sistemi informues té kontabilitetit dhe menaxhimit;
operacionalizimi i strategjisé sé menaxhimit té rrezikut té lidhur ngushté me kérkesén pér
pérmirésimin e strukturés organizative dhe pérshtatien e strukturave té menaxhimit me
kérkesat e rregullores evropiane;

4. Auditimet pér pércjellien e rekomandimeve nga auditimet e méparshme, me qgéllim té
pérmirésimit té pérgindjes sé zbatimit t& rekomandimeve brenda afateve té pércaktuara né
planet e veprimit;
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5. Realizimi i planit vjetor pér zbatimin e auditimit té brendshém, né térési;

6. Realizimi i angazhimeve té tjera (auditime ad-hoc dhe angazhimet shtes€) gjaté vitit me
kérkesé t& menaxhmentit;

7. Monitorimi i trajnimeve dhe zhvillimi i vazhdueshém profesional, sipas kérkesave té
standardeve pér auditim;

Pér realizimin e suksesshém té aktiviteteve né Program né drejtim té realizimit t& misionit dhe
vizionit t¢ SAM, éshté e nevojshme gé té ekipohet seksioni dhe né vitin e ardhshém té
punésohet njé auditor i autorizuar i certifikuar né pérputhje me kushtet e pozicionit té
pércaktuar t& punés sipas Rregullores pér sistemimin e vendeve té punés dhe né pérputhje
me dispozitat ligjore;

7. INDIKATORET KRYESOR TE REALIZIMIT

Me géllim té pércjellies dhe realizimit t&é géllimeve strategjike té Shogérisé, jané pérkufizuar
Indikatorét kryesor té realizimit (KPI - Key Performance Indicators) pér fushat e pérkufizuara, me
té cilét vlierésohet gjendja aktuale, pérkatésisht pérkufizohen synimet pér periudhén e ardhme.

7.1 Siguria — KPI Safety
Synimet pér vitin 2024

Qéllimi i Seksionit pér Sistemet e menaxhimit té integruar/seksioni i sigurisé éshté
pérmbushja e synimeve té pércaktuara vjetore, t& pércaktuara né planin strategjik afarist
pesévjecar t&¢ M-NAV, dhe udhézimet e politikés sé sigurisé si dhe né procedurén pér
objektivat dhe treguesit e sigurisé. Me kété gasje do té déshmojmé se M-NAV né
vazhdimési ofron shérbime té sigurta, té rregullta dhe efikase, punon me cilési dhe siguron
né ményré adekuate té dhénat dhe té mirat materiale gé | posedon.

Synimet e sigurisé:

e Objektivat e parashtruara dhe pérshtatja me Programin Kombétar té Sigurisé (Ligji pér
navigacion ajror);

e Publikimi i treguesve té sigurisé dhe analiza e arritjes sé tyre ;

e Pérmbushja e objektivave té pércaktuara pér vitin 2024 (Lagging & Leading Targets), si
rezultat i analizés sé treguesve té detektuar pér 5 vitet e fundit.

Perfqrmance . . Target Performance

Leading and Lagging Indicators Qtrl | Qtr2 | Qtr3 | Qtr4 Overall
Mandatory A Reports per 100 000 flights 35

Mandatory T Reports per 100 000 flights 30

Voluntary Reports/year 30

METEO Reports/year 3
AIS Report/ year 3
Safety meetings/year 3
4
2

Safety briefings/year
Safety audits per year
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RAT analyzed occly
(A, B, C severity) SMI;RI)
(AA, A, B, C severity ATM sp)

100%

Organization-specific SPIs

Fatal accidents per 100 000 flights

Less than 0.078

Serious incidents per 100 000 flights (A) Less than 2
Major incidents per 100 000 flights (B) Less than 3
Significant incidents per 100 000 flights (C) Less then 6
SMI /100 000 flights 4
Airspace infringement/ per 100 000 flights 3

Bird strike per 1000 flights

Less than 0.5

Runway incursion per 4000 flights

Less than 2

Runway excursion per 4000 flights

Less than 2

Serious CIFT per 10 000 flights

Less than 0.5

Laser strikes per 10 000 flights

Less than 0.5

EU Reg.390 Level C Safety Culture;
Safety Surveys and SMS
Performance measurement for Safety Audits
Management
Level D All others leading SM Targets
(CANSO/Eurocont/SoE)

Availability of SUR

SLA CBH-CBT

MHB-750-300-PY-002

Overall annually

MSSR En-route
99,90%

MSSR TMA
99,50%

PSR
99,50%

Availability of COM

SLA CBH-CBT
MHB-750-300-PY-002

Overall annually

AIG & GIG
99,95%

COM Data Proc

99,90%
Availability of NAV Overall annually
0,
SLA CBH-CBT LS [p99.0%
VOR/DME |>98,0 %
MHB-750-300-PY-002 NDB 5980 %
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7.2 Ofrimi i sigurisé - KPI Security

Efektet e pandemisé COVID-19 gé goditi botén, vecanérisht nga piképamja financiare,
penguan realizimin e ploté té synimeve dhe aktiviteteve té planifikuara né vitin 2023. Kjo
éshté arsyeja qé disa prej tyre mbeten pér realizim gjaté vitit 2024.

Qéllimet e parashtruara para sistemit, té cilat jané né pérputhje me Programin e sigurisé, i
cili éshté né pérputhje me Programin e sigurisé kombétare, jané me sa vijon:

e Jo mé shumé se 1 (njé) cenim gé shkakton dém material mé t&€ madh se né shumén prej
62.000 denaré

e Té mos shfagen cenime té sigurisé me shkallé shumé té larté (1) dhe té larté (2) té
seriozitetit

e Jo mé shumé se 1 (njé€) cenim me nivel t& mesém té seriozitetit (3)

e Jo mé shumé se 10 cenime me nivel té ulét té seriozitetit (4)

Arritja e géllimeve nénkupton aktivitete t& pérditshme né drejtim té realizimin e tyre.

7.3 Efikasiteti i fluturimeve - KPI Flight efficiency

SYNIMET PER VITIN 2022

Arritja e KPI gé ka té béjé me efikasitetin e fluturimit horizontal (tregon diferencén mesatare
midis trajektores sé realizuar dhe distancés mé té shkurtér ndérmjet dy pikave) éshté me
vleré <2,47% pér vitin 2024.

7.4 Kapaciteti i shérbimeve té ofruara lidhur me kontrollimin e fluturimeve (e prezantuar
pérmes vonesés sé fluturimeve transitore - KPI Capacity (Delays)

SYNIMET PER VITIN 2023

Né vitin 2024, té sigurohet vonesé mesatare gjaté operacioneve en — route (fluturimet
transitore) deri né 0,9 min/fluturim.

Objektivat pérfundimtare té referencés pér vonesat gjaté periudhés 2023-2027 do té
dorézohen pasi té miratohet vendimi pérfundimtar nga Komisioni Evropian.

Kapaciteti aktual i Kontrollit rajonal té trafikut ajror - Shkup éshté i mjaftueshém pér té
mbuluar kérkesat e linjave aktuale, por nése éshté e nevojshme, gjegjésisht né rast té
rritjies sé kérkesés, i njéjti do té sendértohet.

7.5 Efikasiteti i kostove - KPI Cost-efficiency

Tregues kryesor i efikasitetit t& kostove éshté ¢mimi pér njési té fluturimeve transitore,
pérkatésisht, kostoja pér njési sipas njésisé sé caktuar t& shérbimit né nivel real (indeksi i
¢mimeve - baza 100 gjaté vitit 2009), pér té mundésuar krahasimin me nivelin e
performancés sé arritur né periudhén e méparshme.

Né pajtim me Vendimin pér implementim té€ Komisionit Evropian (BE) 2019/903 té datés
29.05.2019, objektivat pér arritien e efikasitetit té kostove né nivel té BE-sé duhet té
mundésojné uljen e njésisé sé pércaktuar té kostove sipas njésisé sé caktuar té shérbimit
me 1,9 % né vit gjaté periudhés sé treté e referencés né mes viteve 2020-2024.
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