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Hyrje

Né bazé té nenit 60 té Ligjit t& Aviacionit (“Gazeta Zyrtare e Republikés s& Maqgedonisé” nr.14/06, 24/07,
103/08, 67/10, 24/12, 80/12, 155/12, 42/14, 97/15, 152/15, 27/16, 31/16 n 64/18 dhe“Gazeta Zyrtare e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut” nr, 220/19), Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, pér kryerjen
e shérbimeve té navigacionit themelon Shoqéri Aksionare menjé aksionar, shteti —dhénés i shérbimeve té
navigacionit ajror, né pérputhje me Ligjin e ShogériveTregtare.

Ményra e themelimit, veprimtaria dhe ményra e drejtimit rregullohen me aktin e themelimit dhe statutin e
shogérisé.

Qeveria e Republikés sé Magedonisé né mbledhjen e mbajtur mé 16.10.2008 ka marré Vendim pér fillimin e
procedurés pér themelimin e Shogérisé Aksionare né pronési shtetérore pér kryerjen e veprimtarisé dhénés té
shérbimeve té navigacionit ajror nr. 19-4602/1.

Né pérputhje té Statusit aktual té lIéshuar nga Regjistri Qendror, data e themelimit t&é Shogérisé ShA M-NAV
Shkup éshté 04.11.2008.

Mé 10 mars 2010, shogéria M-NAV ShA Shkup ka marré Certifikatén e Kompetencés pér dhénie té
shérbimeve té navigacionit ajror MK-01/2010ANSP, me vlefshméri dyvjecare, té léshuar nga Agjencia e
Aviacionit e Aviacioni Civil, e cila pas kontrollit té plotésimit té kushteve té nevojshme, té njéjtén e ripértérin
rregullisht. Certifikata e vlefshme e kompetencés pér dhénie té shérbimeve té navigacionit ajror me numér
MKO01-2022/ANSP éshté |éshuar né mars 2022.

Me Vendim pér ndryshimin e Statutit t&€ Shogérisé Aksionare né proné Shtetérore pér kryerjen e Veprimtarisé
sé Dhénésit té Shérbimeve té€ Navigacionit Ajror (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut” nr.
70/19) dhe Vendimi pér ndryshimin dhe plotésimin e Statutit té Shoqérisé Aksionare Shtetérore né proné
shtetérore pér kryerjen e veprimtarisé dhénie té shérbimeve né navigacionin ajror ShA M-NAV Shkup (“Gazeta
zyrtare e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut” nr. 24/20) emri i shoqgérisé éshté ndryshuar , sipas té cilit
Shogéria Aksionare vepron dhe merr pjesé né garkullimin ligjor me emrin: Shoqéri aksionare né proné
shtetérore pér kryerjen e veprimtarisé dhénie t& shérbimeve né navigacion ajror ShA M-NAV Shkup. Emri i
shkurtuar i shogérisé éshté: ShA "M-NAV"- Shkup. Emri i Shogérisé shkruhet edhe né gjuhén gé flasin té
paktén 20% e qytetaréve dhe shkrimin e saj dhe shkruhet: ,Shogéria Aksionare né Pronési Shtetérore pér
Kryerjen e Veprimtarisé sé& Dhénies sé Shérbimeve né Navigacionin Ajror M-NAV SHA Shkup.. Emri i
shkurtuar i firmés né gjuhén gé flasin sé paku 20% e qytetaréve dhe shkrimi i saj éshté: ShA M-NAV Shkup.
Né transaksionet juridike me shtetet e huaja, emri i Shogérisé éshté M-NAV” Air Navigation Service Provider of
the Republic of North Macedonia, GOJSC.

Né bazé té nenit 8 té Statutit t&é shogérisé aksionare shtetérore pér kryerjen e veprimtarisé dhénie té
shérbimeve né navigacionin ajror ShA M-NAV Shkup (“Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut”
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nr. 31/20 — tekst i konsoliduar) kapitali bazé i Shogérisé arrin 1.552 034.000,00 denaré ose 25.226.275,71 euro
i ndaré né 1.552.034 aksione té zakonshme me vleré nominale 1.000,00 denaré pér aksion.

Né pérputhje té Statutit t& ShA "M-NAV” Shkup- Menaxhimi i Shogérisé éshté i organizuar sipas njé sistemi dy
nivelesh. Shogéria ka Késhill Drejtues Késhill Mbikéqyrés. Késhilli drejtues pérbéhet nga tre anétaré. Késhilli
Mbikéqyrés i zgjedh anétarét e Késhillit Drejtues me shumicén e votave nga numri i pérgjithshém i votave. Me
vendimin pér zgjedhjen e anétaréve té Késhillit Drejtues, njé nga anétarét e Késhillit Drejtues emérohet Kryetar
i Késhillit Drejtues. Njé nga anétarét e Késhillit Drejtues drejton, organizon dhe pérgjigjet pér mjetet teknike né
navigacion ajror dhe mban titullin, drejtor ekzekutivé teknikén e Aviacionit.

Anétari zgjidhet nga radhét e punonjésve dhe duhet té keté njohuri profesionale, aftési dhe pérvojé né
organizimin dhe menaxhimin e aktiviteteve t€ Shogérisé, té keté licencé té vlefshme pér personelin tekniké té
Aviacionit dhe té paktén 6 vjet pérvojé pune personel aviacioni teknik. Njé nga anétarét e Késhillit
Drejtuesudhéheq, organizon dhe éshté pérgjegjés pér dhénie t& shérbimeve né navigacionin ajror dhe mban
titullin, drejtor ekzekutiv pérnavigacion ajror. Anétari zgjidhet nga radhét e punonjésve dhe duhet té keté njohuri
profesionale , aftési dhe pérvojé né organizimin dhe drejtimin e veprimtarisé sé& Shoqérisé, té posedojé njé
licencé té vlefshme pér kontrollor mbikéqyrés té fluturimeve dhe té paktén 6 vjet pérvojé pune si mbikéqyrés
kontrollor i fluturimeve.

Njé nga anétarét e Késhilli Drejtues udhéheq, organizon dhe éshté pérgjegjés pér pajisjet teknike né
navigacionin ajror dhe mbajné titullin Drejtor Ekzekutiv pér Tekniké té Aviacionit". Anétari zgjidhet nga radhét
e punonjésve dhe duhet té keté njohuri profesionale, aftési dhe pérvojé né organizimin dhe udhéhegjen e
veprimtarisé sé Shogérisé, si dhe duhet té& posedojé licencé té vlefshme pér personelin teknik té aviacionit dhe
té keté té paktén 6 vjet pérvojé pune si personel aviacioni teknik. Njéri nga anétarét e Késhillit Drejtues drejton
dhe kryen punét financiare, ¢éshtjet juridike, zhvillim dhe investime dhe éshté pérgjegjés pér céshtjet
financiare, ¢éshtjet juridike, zhvillimin dhe investimet dhe mban titullin, drejtor ekzekutiv pér ¢éshtje financiare,
¢éshtje juridike, zhvillimin dhe investimet.

Anétari duhet té keté njohuri, aftési dhe pérvojé profesionale né organizimin dhe drejtimin e veprimtarisé sé
Shoqérisé dhe té paktén 6 vjet pérvojé pune né njé aktivitet pérkatés. Anétarét e Késhillit Drejtues zgjidhen pér
njé periudhé 4 vjecare me té drejté rizgjedhjeje. Anétari i Késhillit Drejtues nuk mund té zgjidhet anétar i
késhillit drejtues, pérkatésisht anétar ekzekutiv i késhillit t& drejtoréve té shoqgérive té tjera aksionare me seli né
Republikén e Magedonisé sé Veriut.

Kryetari dhe anétarét e Késhillit Drejtues té ShA "M-NAV" - Shkupi jané:

» Fahrudin Hamidi i zgjedhur me Vendim té Késhillit Mbikéqyrés t& ShA M-NAV Shkup nga 30.10.2020, i cili
udhéheq, organizon dhe éshté pérgjegjés dhénie té shérbimeve né navigacion ajror dhe mban titullin - Drejtor
Ekzekutiv pér Navigacion Ajror. Personi i eméruar éshté edhe Kryetar i Késhillit Drejtues;

* Lube Stamenkovski i zgjedhur me vendim té Késhillit mbikéqyrés té ShA "M-NAV". - Shkup nga 08.06.2023, i
cili udhéheq, organizon punén dhe pérgjigjet pér mjetet teknike né navigacion ajror dhe mban titullin Drejtor
ekzekutiv pér teknologji té aviacionit; dhe

* Hasim Deari i zgjedhur me Vendim té Késhillit Mbikéqyrés t& ShA*M-NAV” - Shkup nga 13.03.2023 i cili
udhéheq dhe ushtron puné financiare, puné juridike, zhvillim dhe investime dhe éshté pérgjegjés pér ¢éshtje
financiare, puné juridike, zhvillim dhe investime dhe mban titullin Drejtor Ekzekutiv pér Céshtje Financiare,
Céshtje Juridike, Zhvillim dhe Investime. .

Lénda e punés né SHA “M-NAV” Shkup

Lénda e punés sé Shogérisé pérfshin kéto veprimtari:

1. Dhénimi i shérbimeve té navigacionit ajror (ANS - Air Navigation Services) si aktivitet prioritare iShogérisé, i
cili pérfshin:

1.1 Shérbime té MTA-sé (Air Traffic Management) :

a) shérbimet ATC (ATS-Air Traffic Services):
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- kontrolli i fluturimeve (ATC - Air Traffic Control), i cili jep aprovim dhe udhézime pér kontrollin e fluturimeve
pér t& mundésuar njé garkullim té sigurt, té rregullt dhe té shpejté té trafikut ajror;

-informacioni gjaté fluturimit (FIS - Flight Information Service), i cili jep informacione té réndésishme pér
siguriné e pérgjithshme té trafikut ajror; dhe

- alarmi (ALRT — Alerting Service) i cili jep sinjalizim mjeteve té fluturimit gé kané nevojé pér operacione
kérkimi dhe shpétimit duke njoftuar dhe koordinuar subjektet kompetente.

b menaxhimi i rrjedhés sé trafikut ajror (ATFM - Air Traffic Flow Management), i cili jepet pér t&€ mundésuar
pérdorimin maksimal té kapacitetit té kontrollés sé fluturimeve dhe volumit té trafikut.

c.) menaxhimi i hapésirés ajrore (ASM — Air Space Management), me ¢cka mundésohet

shfrytézimi maksimal dhe fleksibél i hapésirés ajrore pér té gjithé shfrytézuesit dhe

¢) funksionet e rrjetit (Network functions), jané shérbime gé jepen pér té siguruar aranzhmané

pér sjellien e vendimeve té pérbashkéta ndérmjet shteteve anétare, dhénésit e shérbimeve té

navigacionit ajror dhe funksioni pér menaxhimin e rrjetit.

1.2.Shérbimet e informacionit ajror (AIS - Aeronautical Information Service), gé pérfshijné: mbledhjen,

pérpunimin dhe shpérndarjen e informacioneve ajrore, njoftimet urgjente, garkullimin informativ ajror, hartat
ajrore dhe procedurat pér fluturim;

1.3. Shérbimet meteorologjike qé pérfshijné mbledhjen, pérpunimin dhe shpérndarjen e informacionit
meteorologjik, parashikimin meteorologjik, njoftimet meteorologjike dhe paralajmérimet meteorologjike;

1.4. Vendosja, mbajtja, kontrolli dhe monitorimi i pajisjeve teknike, aparateve dhe pajisjeve pér té siguruar
shérbime té navigacionit ajror, duke pérfshiré mirémbajtjen parandaluese dhe korrektuese, pérshtatjen,
kalibrimin, monitorimin, mbikéqgyrjen, menaxhimin, vendosjen dhe nisjen e tyre né puné, si dhe zhvillimin dhe
ndryshimin e procedurave dhe udhézimeve pér operacionet dhe mirémbajtjen e pajisjeve teknike operative né
gjendje gé té mundésojé njé trafik ajror té sigurt dhe té rregullt (CNS Services).

2 Pérdorimi dhe ruajtja e t&é dhénave pér evidentimin, mbledhjen, pérpunimin dhe dérgimin e té dhénave qé
pérdoren pér pagesén e kompensimeve pér shérbimet e navigacionit ajror.

3. Pérgatitja dhe pérditésimi i rregullt i PEémbledhjes pér informatat e aviacionit.

4. Trajnimi i personelit t&¢ ANS

Dhénési i shérbimeve té navigacionit ajror, financohet nga:

- Pjesa e kompensimit té realizuar bazuar né dhénie té shérbimeve té navigacionit ajror, e cila pércaktohet me
njé listé té shpenzimeve té dhénésit t& shérbimeve té navigacionit ajror né ményrén e caktuar né pérputhje me
Neni 56 paragrafi (4) té Ligjit pér aviacionin;

- kompensimi pér trajnimin e personelit t&¢ ANS-sé

- taksat, huaté, kredité dhe ndihma té tjera financiare dhe teknike.

2.EFEKTET E PANDEMISE SE COVID-19 DHE LUFTA NE UKRAINE - KONTEKSTI EVROPIAN

Mund té thuhet se rikuperimi nga pandemia Covid-19 kryesisht ka mbaruar, por duhet marré parasysh se
trafiku né nivel evropian éshté ende i prekur nga lufta né Ukraing, me dallime té konsiderueshme midis
rajoneve té ndryshme té Evropés. Pér shkak té pamundésisé pér té parashikuar pérfundimin e luftés né
Ukraing, parashikimet jané pérgatitur duke marré si bazé statusin aktual.

Situata me konfliktin prek vecanérisht sektorin energjetik, e me kété edhe parashikimet e rritjes ekonomike né
Eurozoné. Me uljen e fuqisé blerése té konsumatorit dhe rrjedhimisht kérkesés pér udhétime, ndikimi
reflektohet edhe né trafikunt ajror. Nga ky faktor i ri ndikohet vecanérisht edhe ngarkesa ajrore, me kufizime té
médha operacionale pér transportuesit kryesoré dhe zinxhiré e furnizimi t& ndérpreré. Prané té pérmednurés,
mundésia e rrities sé inflacionit, rreziget ekonomike dhe shgetésimet mjedisore e béjné té véshtiré
parashikimin e sakté té volumit té trafikut né vitin 2024, si dhe implikimet e mundshme financiare pér
Shogériné.

2.1. Parashikimi i Eurocontrol — STATFOR pér trafikun ajror 2023-2029/ (Botimi i datés tetoré
2023)

Parashikimi i fundit i trafikut ajror i lIéshuar nga Eurocontrol - STATFOR né tetor 2023 merr

ShA M-NAV Shkup - Plani financiar vjetor pér vitin 2024 7
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parasysh kéto inpute:

Trendet e trafikut ajror: 91% né nivel té fluturimeve né janar — tetor té vitit 2023, né krahasim me
periudhén e njéjté té vitit 2019.

FLIGHTS TRENDS

Number of flights approaching pre-pandemic levels and reaching 91% of 2019 volumes
(year-to-date).

Evolution of the daily flights in the EURCCONTROL area

(7-day average) oA
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* Rritja ekonomike

Rishikimi i fundit i parashikimeve té BPV- né Eurozoné solli né rritje té caktuar té parashikuar pér vitin 2023
pér shkak t& ¢cmimeve mé té uléta se sa pritej té energjisé, rrities sé besimit né ekonomi dhe njé tregu té
fugishém té punés, por né té njéjtén kohé njé korrigjim té vogél né drejtim té kundért pér vitet 2024 dhe 2025,
kryesisht pér shkak té kushteve té kufizara financiare. E gjithé kjo ¢con né njé rritje té nivelit té& pasigurisé dhe
rrezigeve gé ndikojné negativisht né parashikimet.

ECONOMIC GROWTH
GDP baseline forecast slightly revised upwards in 2023 but downward in 2024 and 2025.

GDP Growth (%)

Zonhe = ECAC Area » Slight upward revision in 2023 of
the baseline projections of Oxford
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prices, enhanced business
confidence, and a robust labor

25-
market.
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2025 influenced by worsening
survey indicators, more

-25 restrictive financing conditions,

including adverse credit supply

effects, and the strengthened euro
exchange rate.
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Source: Oxford Economics, Release: August 2023

EUROCONTROL Seven-Year Forecast Update 2023-2029 Document Confidentiality Classification: White 7
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e Parashikimi i trafikut

Rritja e trafikut né vitin 2024 éshté parashikuar né nivel lokal, ku pritet té arrihet 100% e nivelit té vitit 2019 pér
rajonin ECAC gjaté muajve té verés té vitit 2024, me njé rritje mesatare té parashikuar prej 1.6% né periudhén

2025-2029.

EUROCONTROL STATFOR 7-YEAR FORECAST UPDATE

FOR *EUROPE 2023-2029 (Autumn 2023)
Actual and future

12.6 12.8
12.3

139 117 11.8

111 ue 13 15 -
2019 Level 162 19— 111
1

Source:
EUROCONTROL 7-year Forecast 2023-2029, Autumn 2023.

“ Europe = ECAC 44 Member States

EURQCONTROL Seven-Year Forecast Update 2023-2029 Document Confidentiality Classification: White 8

3.TRAFIK AJROR NE REPUBLIKEN E MAQEDONIS SE VERIUT NE VITIN 2023 DHE SKENARET E
MUNDSHME PER LEVIZJEN NE 2024

Nga viti 2022, trafiku ajror éshté stabilizuar né térési nga pasojat e pandemisé Covid-19 me njé rritje prej
1,1% né shtator krahasuar me vitin referues 2019, pra vitin para pandemisé. Ky trend i rritjes sé trafikut
ka vazhduar mjaft intensivisht edhe né vitin 2023, me rezultat gé rritja e trafikut ajror krahasuar me vitin

2019 éshté 16.3% né shtator.
Raporti i trafikut total nga fillimi i ¢do viti gé pérfundon me muajin shtator, krahasuar me vitin referues
2019, tregohet né grafikun e méposhtém.

ShA M-NAV Shkup - Plani financiar vjetor pér vitin 2024
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All traffic from 20192 to 2023 vs 2019 for pericd Jan-Sep
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Dita me mé shumé operacione né vitin 2023 éshté e diela, 27 gusht me gjithésej 1181 operacione.
Grafiku i méposhtém tregon evolucionin mujor té trafikut total pér periudhén 2019-2023. Shifra e treguar
né pérqindje tregon rritien e konsiderueshme mujore té trafikut né vitin 2023 krahasuar me muajin
korrespondues té vitit referues 2019.

All LWSS traffic from 2019 to 2023

January February March April May June July August September October November December

16.6% 16.4%
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20000

Dhe kété sezon veror, kushtet e kégija t&é motit shkaktuan nevojén e vendosjes sé rregulloreve, té cilat
krijuan njé vonesé té caktuar né rrjet dhe ulje t&é numrit té fluturimeve né periudhat e prekura. Gjithashtu,
shpérndarja e pabarabarté e trafikut, e cila ka tejkaluar kapacitetet e pércaktuara té sektorit, kushtézoi
nevojén e rregulloreve pér mbrojtien e sektoréve nga mbingarkesa. Gjaté vitit 2023, rritia e madhe e
trafikut béri gé né disa oré trafiku té tejkalonte numrin prej 72 avionésh né oré, duke arritur deri né 90
avioné né oré. duke arritur deri né 90 avioné né oré. Kjo situaté rezultoi né nevojén e futjes sé
rregulloreve pér mbrojtjen teknike té sistemit té vjetéruar té ATM-ve.

Kushtet e motit jané té paparashikueshme dhe vendosja e rregulloreve pér kété arsye nuk mund té
shmanget. Pas kalimit né sistemin e ri ATM Leonardo, kufizimi teknik prej 72 mjete fluturimi né oré do té
tejkalohet plotésisht dhe né periudhén gé do té pasojé kalimi dhe miratimi i pérdorimit t& géndrueshém
té sistemit té ri ATM nga stafi operativ, do té béhet njé vlerésim. té kapaciteteve té sektorit do té kryhen
me géllim rritien e tyre dhe optimizimin e pérdorimit té hapésirés ajrore, késhtu qé do té reduktohet
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nevoja pér futjen e rregulloreve pér shkak té tejkalimit té& kapaciteteve sektoriale.

Mé poshté éshté pjesa e arsyeve té vendosjes sé rregulloreve dhe vonesés sé shkaktuar té fluturimit té
dhéné né minuta, né periudhén nga 1 prilli deri mé 31 gusht 2023.

Regulations 2023

mWeather
mATC Capacity
mATCEquipment

Veéllimi i trafikut né aeroportet e Shkupit dhe Ohrit, i dhéné né grafikun e méposhtém. Shifra e treguar né
pérgindje tregon rritien mujore té trafikut né vitin 2023 krahasuar me muajin korrespondues té vitit
referues 2019. Pér dallim nga viti 2022, trafiku i aeroportit né vitin 2023 ka tejkaluar trafikun e vitit 2019.

LWSS aerodromes from 2019 to 2023

1.5% 1.2%

4.3%
2000
m2019
2020
1500 — 2.3 - m2021
. m2022
m2023

B

lanuary February March April May June July August  September October November December

Pavarésisht rrities sé madhe té trafikut ajror, kushteve té pafavorshme atmosferike dhe kufizimeve pér
shkak té sistemit té vjetéruar t& ATM-ve, sezoni veror u pérfundua né ményré té sigurt dhe efikase, duke
ofruar shérbim maksimal profesional pér pérdoruesit.

Né fakt, né dhjeté muajt e paré té vitit 2023 (periudha janar-tetor) jané realizuar gjithsej 237.897
mbifluturime, nga té cilat 218.573 jané mbifluturime, t& dhéna gé tregojné njé rritje prej 13.3% krahasuar
me numrin e mbifluturimeve né té njéjtén periudhé té vitit 2022. Sipas statistikave té Byrosé Qendrore té
Faturimit Eurocontrol pér dhjeté muajt e paré té vitit 2023, Republika e Magedonisé sé Veriut ka shénuar
rritje prej 16,7% né njésité e faturimit té fluturimeve né raport me ato té planifikuara pér vitin 2023 ose
njé rritje prej 15,5% né raport. pér té njéjtén periudhé té vitit 2022.

% 2023 | % 2023

Month 2023 2023 Unit 2022 2019 % 2023 A A A
Actual Rate Basis Actual Actual /2023 F 12022 /2019

A A

ShA M-NAV Shkup - Plani financiar vjetor pér vitin 2024 11



MNV-610-201-04

1) (2) 3) (6) (1)/(2) 1)/(3) | (1)/(6)
1 January 23,893 17,608 17,786 17,708 35.7% 34.3% 34.9%
2 February 23,681 15,222 15,376 16,639 55.6% 54.0% 42.3%
3 March 30,228 22,944 23,176 19,233 31.7% 30.4% 57.2%
4 April 38,103 31,997 32,321 28,427 19.1% 17.9% 34.0%
5 May 47,766 42,774 43,206 40,456 11.7% 10.6% 18.1%
6 June 52,333 48,559 49,050 45,978 7.8% 6.7% 13.8%
7 July 57,365 52,460 52,991 50,551 9.3% 8.3% 13.5%
8 August 57,317 50,048 50,553 50,618 14.5% 13.4% 13.2%
Septembe

9 r 54,508 44,974 45,428 45,339 21.2% 20.0% 20.2%
10 October 45,432 42,363 42,792 37,975 7.2% 6.2% 19.6%
11 November 23,087 23,320 20,607

12 December 22,865 23,096 21,469

TOTA
L 430,627 414,900 | 419,094 | 395,000 16.7% 15.5% 22.0%

Paragqitja tabelare e Byrosé Qendrore té Faturimit té Eurocontrol pér njésité e faturimit té realizuara nga
fluturimet mbi RMV né periudhén prej 01.01 deri mé 30.10.2023

Parashikimi i Eurocontrol pér periudhén 2023-2029 (tetor 2023), i cili merr parasysh ndikimin e efekteve
té invazionit rus té Ukrainés, si dhe krizén financiare, shénuar né tabelén mé poshté. Sipas tre
skenaréve té rritjes sé trafikut né vitin 2024 né krahasim me vitin 2023, rritja e numrit t& pérgjithshém té
fluturimeve né hapésirén ajrore té Republikés sé& Magedonisé sé& Veriut né vitin 2024 pritet té 1évizé
ndérmjet 1,0% (né skenarin pesimist) dhe 9,6% ( né njé skenar optimist), pér faktin se ka ende njé
shkallé té larté pasigurie né evoluimin e trafikut ajror pér shkak té rrezigeve aktuale gé rrjedhin nga lufta

né Ukrainé dhe tensionet gjeopolitike né Lindjen e Mesme.
R.E MAQEDONISE SE VERIUT

‘ rritje e trafikut né krahasim me vitin e kaluar (pérgindije)

Skenar 2019 2020 | 2021 2022 2023

optimiste 18.0%
bazike 17.4% | -56.% @ 58.0% | 52.0% | 17.0%
pesimiste 15.0%

2024
9.6%
5.5%
1.0%

2025
4.2%
2.8%
1.2%

* Rritje e trafikut né RMV né periudhén 2023-2028 (sipas skenaréve té Eurocontrol)

4.CMIMI | VETEM | MBIFLUTURIMEVE AJRORE GJATE VITIT 2023

2026 | 2027 | 2028
4.1% | 3.6% @ 3.4%
2.7% | 21% | 2.1%
1.1%  0.4%  0.6%

Metodologjia e pérllogarities sé ¢cmimit té& njésisé sé mbifluturimeve, bazohet nga sistemi i

pérbashkét i pagesés sé kompensimeve té mbifluturimeve, né pérputhje me rregullativén nr.1794/06 té

Komisionit Europian, si dhe vendimit t& Qeverisé sé RMV-sé&, pér ményrén e pércaktimit t& shumés

sé kompensimit, pér shfrytézimin e shérbimeve té navigacionit ajror, ményrés sé pagesés dhe

lirimi nga pagesa e kompensimit, si dhe shumés dhe ményrés sé pércaktimit té& pjesés sé

kompensimit t& shfrytézimit t& shérbimeve té& navigacionit ajror (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut’ nr.194 mé 23.9.2019). Informacioni pér llogaritien e ¢mimit t& mbifluturimeve dorézohet, shqyrtohet
dhe mé pas miratohet nga ana e Eurocontrol-it dhe pilotéve, gjaté mbledhjes késhilluese, qé organizohet ¢do
vit. Pérvec késaj, né kété mbledhje shkémbehen informacionet e shpenzimeve té pérgjithshme té planifikuara,
investimet, si dhe projeksion i trafikut, pér ¢do vit vijues. Sipas harmonizimit t& kryer ndérmjet ShA “M-NAV”
Shkup dhe Agjencisé sé Fluturimeve Civile t¢ RMV-sé&, si organ rregullativ, ¢mimi i vetém i mbifluturimeve né
RMV pér vitin 2024, éshté pércaktuar té jeté 47,40 euro, gé gjithashtu paraget njé rénie prej 4.1% krahasuar

me nivelin e vitit 2023.

Paraqitja grafike e 18vizjes sé& ¢mimit pér njési pér fluturimet né RMV né periudhén 2012 - 2024
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¢mimi i vetém pér mbifluturime né periudhén 2012-2024
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Vlen té theksohet fakti se me rritjen e trafikut né periudhén e kaluar dhe té ardhurat nga rritja e véllimit t&
shérbimeve té ofruara, u krijuan parakushtet pér uljen e ¢mimit t& mbifluturimeve. Rrjedhimisht, né vitin 2024,
¢mimi pér njési pér mbifluturimet do té ulet me 4.1% krahasuar me vitin 2023 dhe i njéjti bazohet né supozimet
e normalizimit t& kushteve té trafikut ajror dhe né projeksionin e fundit pér njé rritje té njésive té tarifimit nga
mbifluturimet midis 1.0 % dhe 9.6% né 2024 krahasuar me numrin e njésive té faturimit té realizuara né 2023.

GMIMI | VETEM | “M-NAV”-it PER SHERBIMET TERMINALE NE VITIN 2021

Njé pjesé mé e vogél (14.5%) e té hyrave totale té planifikuara né vitin 2024 ShA M-NAV. Shkupi pret té
realizojé si ofrues té shérbimeve terminale t& navigacionit ajror, pérkatésisht shérbimeve té fluturimeve gjaté
ngrities dhe uljes né aeroportet e Shkupit dhe Ohrit. Nga kéto shérbime né vitin 2024 priten té hyra prej rreth
203 milioné denaré, qé paraget edhe rritje prej rreth 23,0% né raport me té hyrat totale té planifikuara nga
shérbimet e terminalit né vitin 2023, né pérputhje me normalizimin e planifikuar té gjendjes né trafikun ajror
dhe rritja e numrit té operimeve terminale (ngritje/zbritje) né aeroportet né Republikén e Magedonisé sé Veriut
né vitin 2024.Sipas Marréveshjes pér huas me Bankén Evropiane pér Ndértim dhe Zhvillim e financimit té
“Projektit pér ndértimin e sistemit t&€ navigacionit ajror” né Republikén e Magedonisé sé Veriut, si dhe pér
servisim efikas té detyrimeve té té njéjtit, cmimi i vetém i shérbimeve terminale né vitin 2024 do té jeté 4.00
euro pér ton peshé maksimale té ngritjes sé njé avioni.

ANALIZA E TE ARDHURAVE TE PLANIFIKUARA PER VITIN 2024

ShA “M-NAV” Shkup realizon té ardhura nga veprimtaria e tij, né bazé té pagesés sé:

-Kompensim dhénie té shérbimeve té mbifluturimeve — faturimit dhe pagesés qé né emér, a
né llogari t&¢ SHA “M-NAV” Shkup e kryen EUROCONTROL-CRCO (Central Route
Charges Office);

- Kompensimi dhénie té shérbimeve terminale té navigacionit ajror — faturimit dhe

pagesés gé né emér, por né llogari t& SHA M-NAV Shkup po ashtu e kryen
EUROCONTROL-CRCO

- Té ardhurave nga shérbimet e tjera (dhénie té shérbimeve komunikuese dhe té radarit té&
Hungarocontrol-it nga ana e ShA M-NAV Shkup);

- Té ardhura té tjera (té ardhura nga vitet e méparshme, donacionet, giraté etj.); dhe
-Kompensim pér trajnimet e personelit t&¢ ANS-sé.

Planifikimi i t&é ardhurave té mbifluturimeve né vitin 2004, bazohet né analizat e trafikut ajror né
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Republikén e Magedonisé sé Veriut, gjaté nénté muajve té paré té vitit 2023, si dhe né skenarét e fundit
té pérgatitur t¢ EUROCONTROL-it, pér numrin e fluturimeve gjaté periudhés ndérmjet viteve 2023-2029.

Sipas késaj analize, pér periudhén janar-dhjetor té vitit 2024, parashikohet té realizohen gjithsej té
ardhura me vleré 1.407.358.866,00 denaré, prej té cilave 1.191.475.600,50 denaré té ardhura nga
mbifluturimet, 203.583.265,50 denaré jané té ardhura pér shérbimet terminale dhe 12.300.000,00
denaré té ardhura pér shérbime té tjera né bazé té ofrimit sigurimit té& imazhit radar dhe shérbimeve té
komunikimit t& Hungarocontrol-it dhe té ardhura té tjera nga publikimi i informatave té aviacionit, té
ardhurave pér vitet e méparshme, kompensimi i démeve, donacionet dhe té tjera.

Té ardhurat planifikohen ¢do tre muaj, né tremujorin e paré té vitit 2024 pritet té realizohen

228.067.338,00 denaré, né té dytin planifikohet té realizohen 398.156.412,00 denaré, né té tretin
486.296.551,50 denaré, kurse né tremujorin e katért pritet té realizohen té ardhura prej

294.838.564,50 denarésh, gé déshmon karakterin sezonal té trafikut, i cili njékohésisht reflekton edhe te
té ardhurat.

Struktura e té ardhurave né parashikimet e planifikimit pér vitin 2024 pritet té jeté: 84,7% té
ardhura nga mbifluturimet, 14,5% té ardhura nga shérbimet terminale dhe 0,8% té ardhura té tjera.
Pasqyra tabelare e té ardhurave totale té planifikuara té “M-NAV”-it pér vitin 2021, éshté

dhéné né tekstin e méposhtém, Pika 8.

4.1. Analiza krahasuese e té ardhurave té planifikuara t& Shogérisé pér vitin 2021, ndaj

té planifikuarave pér vitin 2023

- Té planifikuara Té planifikuara (%)
V= ARDAILRsY v.2024 v.2020 2024/2023
Té ardhurat e mbifluturimeve 1.191.475.600,50 1.051.719.062,83 13,29%
Té ardhurat e shérbimeve
terminale 203.583.265,50 164.800.412,57 23,53%
Té ardhurat e tjera 12.300.000,00 12.000.000,00 1,03%
GJITHSEJ denaré: 1.407.358.866,00 1.228.519.475,40 14,56%

Né pérputhje me Planin Vjetor Financiar té ShA M-NAV Shkup, shuma e té hyrave té planifikuara
pér vitin 2024 éshté rritur pér 14,56% krahasuar me té ardhurat e planifikuara pér vitin 2023 si
rezultat i normalizimit té gjendjes né komunikacionin ajror pas pandemisé Covid. -19 dhe rritja e
volumit té trafikut ajror né nivel global dhe rajonal.

5. ANALIZA E SHPENZIMEVE TE PLANIFIKUARA PER VITIN 2024

Shpenzimet e pérgjithshme té planifikuara pér vitin 2024 arrijné né 1.379.471.000,00 denaré dhe né krahasim
me shpenzimet totale té planifikuara t& Shogérisé pér vitin 2023 jané rritur pér rreth 13%.

Rritja e shpenzimeve té planifikuara pér vitin 2024 éshté pér shkak t& mjeteve minimale té nevojshme pér
ofrimin e vazhdueshém té shérbimeve té navigacionit ajror té sigurt, té rregullt, t& shpejté dhe efikas pér
shfrytézuesit né hapésirén e caktuar ajrore t&é Republikés sé Magedonisé sé Veriut. né pérputhje me rritien e
volumit té trafikut ajror né vitin 2023, si dhe me rritjen e pritshme shtesé té trafikut né vitin 2025, krahasuar me
periudhén 2020-2021 kur ndikimi i pandemisé Covid-19 pati njé ndikim té drejtpérdrejté dhe katastrofik né
trafikun ajror né krahasim me periudhén para pandemisé, dhe rrjedhimisht me implikime drastike direkte
financiare né funksionimin e Shogérisé.
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Duke marré parasysh pérfundimin e ndikimit té situatés sé shkaktuar nga pandemia Covid-19, por nga ana
tietér ndikimin nga lufta né Ukrainé dhe ndikimin e saj té drejtpérdrejté né trafikun ajror dhe té ardhurat e
Shogérisé, Késhilli Menaxhues i M-NAV do té monitorojé vazhdimisht situatat e ardhshme dhe aktualisht do té
ndérmarré masa shtesé pér té ruajtur cilésiné e larté té shérbimeve té navigacionit ajror si veprimtari kryesore
e Shogérisé.

Duke marré parasysh larté pérmendurén, totali i shpenzimeve té planifikuara pér vitin 2024 jané tabeluar né
pikén 8 - Pasqyra tabelare e shpenzimeve té planifikuara t¢ ShA M-NAV Shkup pér vitin 2024, dhe jané
grupuar sipas llojeve té shpenzimeve si mé poshté:

* Shpenzimet totale pér punonjésit né vitin 2024 jané projektuar né vleré prej 1.031.050.000,00 denaré
dhe krahasuar me shpenzimet e planifikuara t&é Kompanisé pér vitin 2023 jané rritur pér rreth 19%, nga
té cilat:

- Shpenzimet pér rrogé bruto pér punonjésit né vitin 2024 arrijné né 1.013.050.000,00 denaré dhe té njéjtat
jané planifikuar me rritje prej rreth 18% né krahasim me shpenzimet e planifikuara pér bruto paga pér vitin
2023. Kjo rritje vjen si pasojé e kthimit té njé pjese té mjeteve té mbajtura nga pagat e punonjésve né pérputhje
me marréveshjen e arritur me sindikatat pér uljen e rrogave gjaté krizés, ndérsa kthimi i mjeteve éshté béré i
mundur nga funksionimi dhe mirémbajtja efikase e shogérisé, sistemet dhe operacionet shtépiake, pérmirésimi
i trafikut ajror né 2023, si dhe rritja e métejshme e pritshme e trafikut né vitin 2024. Gjithashtu, pjesé né kété
rritjie ka edhe rritja e pritshme e rrogés bruto né pérputhje me dispozitat e Marréveshjes sé re Kolektive dhe
Aneksit 1 té saj nga data 14.08.2023 ndérmjet Késhillit Drejtues t&¢ M-NAV dhe sindikatave pérfagésuese.
Njékohésisht, né kété zé pérfshihen edhe llogaritjet e rrogés bruto lidhur me punésimin e 8 kontrolloréve té rinj
té trafikut ajror - studenté (tetor-dhjetor 2024) pér shkak té rritjes sé ngarkesés sé punés, por edhe pér shkak té
daljes né pension té stafit ekzistues, transformimit t&¢ marrédhénies sé punés nga i pércaktuar né té pacaktuar
pér 8 kontrollues-studenté trajnimi i té ciléve ka pérfunduar né vitin 2023, 1 vézhgues meteo/student (korrik-
dhjetor), 1 inxhinier i cyber-security (departament IMS), 2 punésime (inxhinieré) né STA (shtator-dhjetor), 4
punésime né SFRPRRI (shtator-dhjetor), si dhe pér 10 punésimet deri né fund té vitit 2023 pér té cilat éshté
marré pélgimi nga Ministria e Financave. Krahas lartépérmendurés, né kété zé pérfshihen edhe shpenzimet e
rritjes ligjore té rrogave bruto né bazé té punés sé kaluar, punés me turne, kompensimit pér puné né dité
pushimi, rritjes sé klasifikimit té& kontrolloréve té trafikut ajror.

- Zéri Shpenzime tjera pér punonjésit éshté 18.000.000,00 denaré dhe &shté rritur pér 200% né krahasim me
vitin 2023. Kéto mjete jané té destinuara pér pagesén e kompensimeve té tjera pér punonjésit, d.m.th.
shpenzimet pér kontroll t& detyrueshém mjekésor, transport jashté Shkupit, pagesa té largimit dhe shpenzime
té tjera sipas Marréveshjes Kolektive t&€ M-NAV.

e Shpenzimet totale materiale pér vitin 2024 jané planifikuar né vleré prej 122.000.000,00 denaré
dhe krahasuar me shpenzimet e planifikuara té shoqérisé pér vitin 2023 jané reduktuar pér
30%, me cka:

- Kjo ulje éshté kryesisht pér shkak té zvogélimit té shpenzimeve té planifikuara né zérin Energji e harxhuar
dhe léndé djegése (e njéjta éshté planifikuar né vleré prej 36.000.000,00 denaré), dhe né pérputhje me shumat
mujore té faturuara né vitin 2023, si dhe me prokurimin publik té realizuar té energjis elektrike pér periudhén e
ardhshme. Zérat e tjeré mbeten brenda kufijve t& shpenzimeve té planifikuara t& Shoqérisé pér vitin 2023, si
kosto minimale té vlerésuara pér sigurimin e funksionimit t&€ pandérpreré dhe té sigurt té sistemeve, ndérkohé
gé duke pasur parasysh vjetérsiné e tyre, cdo mundési e ndérprerjes sé funksionimit duhet té eliminohet né
maksimum, si dhe pér té siguruar domosdoshmériné e ndérhyrjeve né kohé dhe té shpejta, prokurimin e
shpejté té pjeséve té kémbimit dhe zévendésimin e pjeséve té sistemeve nése éshté e nevojshme gjaté vitit.

- Zérat e tjeré nga kostot totale materiale si kostot e planifikuara pér Iéndét e para dhe materialet e harxhuara,
pjesét e konsumuara té kémbimit, kostot e mirémbajtjes, shérbimet e transportit etj. duke pasur parasysh
karakterin e tyre relativisht fiks, ato jané planifikuar né té njéjtin nivel né raport me kostot e planifikuara né vitin
2023.

* Shpenzimet totale jomateriale né vitin 2024 jané planifikuar né vieré prej 107.175.000,00 denaré dhe
krahasuar me shpenzimet totale té planifikuara té shoqérisé pér vitin 2023 jané rritur pér 4%, ku:

- Shpenzimet pér udhétime pune ditore dhe shpenzimet e udhétimit pér vitin 2024 né shumé prej
20.000.000,00 denaré, si dhe shpenzimet pér pérfagésim prej 3.000.000,00 denaré jané né nivel té njéjté
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krahasuar me shpenzimet e planifikuara né vitin 2023 pér shkak té trajnimit té planifikuar t& obligueshém té
kontrolloréve té trafikut ajror dhe personelit tjetér té fluturimeve ajrore t& M-NAV-it né vitin 2024, té cilat
mbahen né gendrat shkollore jashté vendit, trajnimi i detyrueshém i kontrolloréve té trafikut ajror dhe
inxhinieréve t& M-NAV né pérputhje me kontratat e nénshkruara pér prokurimin e sistemeve dhe pajisjeve té
financuara me fonde nga BERZH né vendet nga vijné furnizuesit, takime té rregullta né organizata dhe
institucione ndérkombétare etj.

- Shpenzimet e planifikuara té sigurimit pér vitin 2024 jané 16.400.000,00 denaré, gjegjésisht ka rritje prej rreth
37% pér shkak té ndryshimeve té médha té ¢cmimeve té tregut, nga té cilat 11.500.000,00 denaré pér sigurim
té veprimtarisé, 1.500.000,00 denaré pér sigurim té pronés, 400.000,00 denaré pér sigurim kasko, 300.000,00
denaré pér sigurim té personelit té shogérisé, sigurim udhétimi etj.

-Shpenzimet e planifikuara pér zé€rin Anétarésim né organizata dhe té tjera né vitin 2023 jané 1.625.000,00
denaré, nga té cilat 1.600.000,00 denaré i takojné shpenzimeve pér anétarésimin vjetor t& M-NAV né
organizatén ndérkombétare CANSO (Civil Air Navigation Services Organization ) né nivel evropian dhe
botéror, ndérsa pér anétarésim né shogatat vendore pér kontabilitet, revizion dhe siguri né puné jané
planifikuar 25.000,00 denaré dhe né krahasim me shpenzimet e planifikuara né vitin 2023 jané né nivel té
njéjte.

- Pjesa mé e madhe e totalit t&¢ shpenzimeve jomateriale né vitin 2024 pérfagésohet nga zéri shpenyime tjera
jomateriale né vleré té pérgjithshme prej 62.000.000,00 denaré si vijon:

Kostot e tjera jomateriale 2024 2023 2024 / 2023 (%)
Késhilli Mbikéqyrés i Kompensimit 350.000,00 350.000,00 0,0
Honorar té autorit 1.200.000,00 1.200.000,00 0,0
Trajnimi pér CL, seminare dhe késhillime 41.950.000,00 | 43.122.550,00 -2,7
Revizioni i Raportit Financiar 600.000,00 600.000,00 0,0
Shérbimet e avokaturés 1.200.000,00 1.000.000,00 0,0
Shérbimet e tjera intelektuale 3.500.000,00 3.100.000,00 12,9
Revistat dhe gazetat profesionale 250.000,00 250.000,00 0,0
Certifikimi i AAC-sé 10.700.000,00 | 10.700.000,00 0,0
Shpenyimet tjera jomateriale 1.500.000,00 1.500.000,00 0,0
Donacionet né vend 750.000,00 500.000,00 50,0
Mirémbaijtja e softverit 200.000,00 200.000,00 0,0
Gjithsej 62.000.000,00 62.522.550,00 -0,84

-Si¢c shihet nga tabela e mésipérme, kéto shpenzime krahasuar me ato té planifikuara pér vitin 2023 jané
aférsisht né té njéjtin nivel me vitin 2023, pjesa mé e madhe e kétij z&ri — Shpenzimet tjera jomateriale bien
mbi shpenzimet e nénzérave:

- "Shpenzimet pér Trajnimin e kontrolloréve té fluturimit (KF), seminaret dhe késhillimet pér vitin 2023, né njé
vleré totale prej 41.950.000,00 denaré"nga té cilat pjesa mé e madhe éshté pér nevojat e Sektorin e
Navigacionit Ajror, pér té cilat jané planifikuar 6.200.000,00 denaré pér rifreskim té njohurive pér autorizimet
ADI/TWR dhe APP, 18.000.000,00 denaré pér pérzgjedhje dhe trajnim fillestar té& 8 kandidatéve pér KF pér
autorizim ACS, 300.000.00 denaré pér trajnim sipas programit kombétar té trajnimit pér siguri né aviacionin
civil, trajnim pér personel tjetér né shuma prej 14.000.000,00 denaré et;.

-Si nénzé mé i larté pérfshihen edhe shpenzimet vjetore té certifikimin t& ShA M-NAV Shkup nga Agjencia e
Aviacionit Civil me vleré prej 10.700.000,00 denaré.

- Nénzéri Shpenzime tjera jomateriale né vleré prej 1.500.000,00 denaré pérfshihen patundshmérité e dhéna
me gira (gira me antené Crn Vr), shpenzimet pér mbajtien e materialeve arkivore, shpenzimet pér
fotokopjimin, vértetimi i mosgjykimit pér punonjésit etj.

- Shpenzimet pér donacione né vend vlerésohen né 750.000,00 denaré, kryesisht t& dedikuara pér Federatén
e Aviacionit t& Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Shpenzimet e tjera operative jané projektuar né vleré prej 12.000.000,00 denaré pér vitin 2023.Né kété
kategori pérfshihen shpenzimet pér rezervim pér kompensimin e punétoréve dhe rezervim pér kontrata,
shpenzimet pér korrigjime té vlerés sé té arkétueshmeve afatshkurtra, fshirja e kérkesave nga CRCO dhe té
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tiera, dhe krahasuar me shpenzimet e planifikuara né vitin 2023, ato jané dyfishuar.

e Amortizimi pér vitin 2024 éshté planifikuar né vleré prej 72.246.000,00 denaré sipas
nomenklaturés pérllogarities sé amortizimit dhe politikés sé kontabilitetit t& Shoqgérisé dhe éshté rritur
pér 60% né krahasim me amortizimin e planifikuar pér vitin 2023, si rezultat i vénies né pérdorim té
sistemeve té reja né M-NAV, i cili &shté planifikuar pér né fund té vitit 2023, si dhe né gjysmén e paré té
vitit 2024.

Shpenzimet totale financiare té planifikuara pér vitin 2024 jané né vleré prej 35.000.000,00 denaré, nga
té cilat pjesa mé e madhe prej 30.000.000,00 denaré i pérket pagesés sé planifikuar té interesit pér fondet e
padisponuara dhe té disponuara sipas Marréveshjes sé re té kredisé t& nénshkruar me BERZH mé 29 korrik
2022, ndérsa shpenzimet e planifikuara pér shérbimet bankare jané planifikuar né vileré prej 5.000.000,00
denaré.Kéto shpensime jané rritur né krahasim me shpenzimete planifikuara pér vitin 2023 pér shkak té
obligimeve gé dalin nga nénshkrimi i dy marréveshjeve té reja té huasé me qéllim mbylljen dhe rifinancimin e
Marréveshjes aktuale t& huasé me BERZH, nénshkruar mé 24.09.2013, pérkatésisht: Marréveshja e re e
huasé me BERZH né vlerén 9,770,000,00 euro, e nénshkruar mé 29.07.2022, si dhe Marréveshja pér
aprovimin e kredisé afatgjaté me Komercijalna Banka ShA Shkup né vleré prej 5,000,000,00 euro, e lidhur mé
28.7.2022. , si dhe pér shkak té rritjes sé normave té interesit

6. REZULTATI FINANCIAR | PLANIFIKUAR PER VITIN 2024

ShA “M-MNAV” Shkup pérpunoi Planin Financiar pér vitin 2024, né pérputhje me dispozitat e Ligjit t&
Shoqgérive Tregtare (“Gazeta Zyrtare e RM-sé€” nr 14/06, 24/07, 103/08, 67/10, 24/12, 80/12, 155/12, 42/14,
97/15, 152/15, 27/16, 31/16 n 64/18 dhe 64/18 dhe , Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut®
nr.220/19), dhe Standardet Ndérkombétare té€ Raportimit Financiar.Projektimet e shpenzimeve totale né vleré
prej 1.379.471.000,00 denarésh (Pika 6) jané béré sipas analizave pér funksionimin e ShA “M-NAV” pérgjaté
dy viteve paraprake, si dhe sipas mjeteve minimale té nevojshme té Shogérisé pér mirémbajtjen e cilésisé sé
shérbimeve té saj né vitin2024, né pérputhje me principet e parimit t& kontabilitetit mbi parimin e bazés sé
pérllogaritjes.

Sipas rregulloreve té ICAO dhe Eurocontrol, dhénés i shérbimit té navigacionit ajror né Republikén e
Magedonisé sé Veriut, ShA M-NAV Shkupi punon mbi parimin e mbulimit t& ploté té shpensimit (full cost
recovery) té punés gé miraton Eurocontrol ¢do vit. Kjo do té thoté se sipas "Parimeve" té Eurocontrol (Dok.
Nr. 20.60.01nga janarit 2020), fitimi i arritur né vitin e kaluar té biznesit u kthehet kompanive ajrore népérmjet
uljes pérkatése té ¢cmimit té shérbimeve né vitet né vijim.

"Projekcionet e té ardhurave totale né vleré prej 1.407.358.866,00 denaré bazohen sipas véllimit t& planifikuar
té trafikut ajror pér vitin 2024 (Pika 4)."

Me realizimin e té gjitha parashikimeve té planifikimit, ShA "M-NAV" Shkupi né vitin 2024 pret gé té
hyrat totale té planifikuara té tejkalojné shpenzimet totale té planifikuara, me ¢ka do té realizojé fitim
prej27.887.866,00denaré
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PERMBLEDHJE TABELARE E TE ARDHURAVE TE PLANIFIKUARA TE ShA M-NAV SHKUP PER VITIN 2024

TE ARDHURA

Q1

Q2

Q3

Q4

Gjithsej

mbifluturime

191.736.151,50

340.657.786,50

416.994.538,50

242.087.124,00

1.191.475.600,50

Shérbime terminale

33.256.186,50

54.423.625,50

66.227.013,00

49.676.440,50

203.583.265,50

Té ardhura tjera

3.075.000,00

3.075.000,00

3.075.000,00

3.075.000,00

12.300.000,00

Gjithsej denaré

228.067.338,00

398.156.412,00

486.296.551,50

294.838.564,50

1.407.358.866,00
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Té ardhurat e planifikuara pér vitin 2024

12 300 000,00

M [Tpenetn
B TepMUHaNAHNU ycayrm

= OcTaHaTu npuxoan

7. SHQYRTIMI TABELAR | SHPENZIMEVE TE PLANIFIKUARA TE ShA M-NAV SHKUP PER VITIN 2024
2024
Konto Pérshkrim Q1 Q2 Q3 Q4 Gjithsej
I Gjithsej shpenzime pér punonjésit 257,762,500.00 | 257,762,500.00 | 257,762,500.00 | 257,762,500.00 1,031,050,000.00
Bruto rroga 253,262,500.00 253,262,500.00 253,262,500.00 253,262,500.00 1,013,050,000.00

Shpenzime té tjera té punonjésve 4,500,000.00

4,500,000.00

4,500,000.00

4,500,000.00

18,000,000.00

Gjithsej shpenzime tjera materiale 30,500,000.00

30,500,000.00

30,500,000.00

30,500,000.00

122,000,000.00

Léndeé té para minerale dhe materiale té 1,000,000.00

1,000,000.00

1,000,000.00

1,000,000.00

4,000,000.00
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harxhuara

Pjesé reserve té harxhuara

5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 20,000,000.00
Enerxhi e hrxhuar 9,000,000.00 9,000,000.00 9,000,000.00 9,000,000.00 36,000,000.00
Shérbimet e transportit 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 4,000,000.00
Shérbime postare, telefonike dhe internet 5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 20,000,000.00
Shpenzimet e mirémbajtjes 9,000,000.00 9,000,000.00 9,000,000.00 9,000,000.00 36,000,000.00
Shpenzime shtesé né vitet e méparshme 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 2,000,000.00

Gjithsej shpenzime jomateriale

26,793,750.00

26,793,750.00

26,793,750.00

26,793,750.00

107,175,000.00

Qera pér hapésiré zyre dhe tjera 825,000.00 825,000.00 825,000.00 825,000.00 3,300,000.00

Regjistrat e udhétimeve zyrtare dhe

shpenzimeve té rrugés etj. 5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 20,000,000.00

Shpenzime pér pérfagésim 750,000.00 750,000.00 750,000.00 750,000.00 3,000,000.00

Shtesé té sigurimit 4,100,000.00 4,100,000.00 4,100,000.00 4,100,000.00 16,400,000.00

Anétarism né organizata ndérkombétare

etj.

406,250.00 406,250.00 406,250.00 406,250.00 1,625,000.00

Shpenzime tjera jomateriale 15,500,000.00 15,500,000.00 15,500,000.00 15,500,000.00 62.000.000,00

Shérbime tjera 212,500.00 212,500.00 212,500.00 212,500.00 850,000.00
v Shérbime jomateriale tjera 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 12,000,000.00
vV Amortizim 18,061,500.00 18,061,500.00 18,061,500.00 18,061,500.00 72,246,000.00
VI Gjithsej shpenzime financiare 8,750,000.00 8,750,000.00 8,750,000.00 8,750,000.00 35,000,000.00

Shérbime bankare -provizion, diferenca né

kursin e kémbimit 1,250,000.00 1,250,000.00 1,250,000.00 1,250,000.00 5,000,000.00

Interesi i kredive bankare 7,500,000.00 7,500,000.00 7,500,000.00 7,500,000.00 30,000,000.00
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Gjithsej shpenzime

344,867,750.00

344,867,750.00

344,867,750.00

344,867,750.00

1,379,471,000.00

Shpenzime té planifikuara 2024

35000 000,00

72 246 000,00
12 000 000,00

107 175 000,00

B BKynHO TpOLIOUM 3a
BpaboTeHUTe

B BKynHO maTepujanHu
TpoLwouu

B BKynHo HemaTepwujanHu
Tpowouu

B OcTaHaTV TPOLWOLUM Of,
paboTereto

B AmopTm3aumja

H BKYMHO pMHAHCUCKM
TpoLioum
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ANALIZA KRAHASUESE E SHPENZIMEVE TE PLANIFIKUARA TE ShA M-NAV SHKUP PER VITIN 2024
ME SHPENZIMET E PLANIFIKUARA TE SHOQERISE PER VITIN 2023

Planifikuar 2024 | Planifikuar 2023 | % 2024/2023
Konto Pérshkrim
I Gjithsej shpenzime té punonjésve 1,031,050,000.00 863.124.000,00 19.46
Bruto rroga 1,013,050,000.00 857.124.000,00 18.19
Shpenzime té tjera t& punonjésve 18,000,000.00 6.000.000,00 200.00
I Gjithsej shpenzime materiale 122,000,000.00 176.000.000,00 -30.68
Léndé té para material dhe material
té harxhuara 4,000,000.00 4.000.000,00 0.00
Pjesé reserve té harxhuara 20,000,000.00 20.000.000,00 0.00
Energji e shpenzuar 36,000,000.00 90.000.000,00 -60.00
Shérbime transporti 4,000,000.00 4.000.000,00 0.00
Shérbime postare, telefonike dhe
internet 20,000,000.00 20.000.000,00 0.00
Shérbime pér mirémbaijtje 36,000,000.00 36.000.000,00 0.00
Shpenzime shtesé né vitet e
méparshme 2,000,000.00 2.000.000,00 0.00
1l Gjithsej shpensime jomateriale 107,175,000.00 102.997.550,00 4.06
Qera pér hapésiré zyre dhe tjera 3,300,000.00 3.000.000,00 10.00
Regjistrat e udhétimeve zyrtare dhe
shpenzimeve té rrugés etj. 20,000,000.00 20.000.000,00 0.00
Shpenzime pér pérfagésim 3,000,000.00 3.000.000,00 0.00
Shtesé té sigurimit 16,400,000.00 12.000.000,00 36.67
Anétarism né organizata
ndérkombétare etj.
1,625,000.00 1.625.000,00 0.00
Shpenzime tjera jomateriale 62.000.000,00 62.522.550,00 -0.84
Shérbime tjera 850,000.00 850.000,00 0.00
IV | Shpenzime tjera té veprimtarisé 12,000,000.00 6.000.000,00 100.00
\'% Amortizimi 72,246,000.00 45.000.000,00 60.55
Vi Gjithsej shpenzime financiare 35,000,000.00 28.000.000,00 25.00
Shérbime bankare -provizion,
diferenca né kursin e kémbimit 5,000,000.00 4.000.000,00 25.00
Interesi i kredive bankare 30,000,000.00 24.000.000,00 25.00
Gjithsej shpenzime 1,379,471,000.00 |  1.221.121.550,00 12.97
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Shpenzimet e planifikuara 2024/2023

1 600 000 000,00
1400 000 000,00
1200 000 000,00
1000 000 000,00
800 000 000,00
600 000 000,00
400 000 000,00
200 000 000,00
0,00

m 2024

m 2023

Shénim: Devijimet e shpenzimeve té planifikuara pér vitin 2024 krahasuar me shpenzimet e planifikuara pér
vitin 2023 shpjegohen né pikén 5 — Analiza e shpenzimeve té planifikuara té shoqérisé pér vitin 2024,

8.  ANALIZA KRAHASUESE E SHPENZIMEVE TE PLANIFIKUARA TE ShA M-NAV SHKUP
PER VITIN 2024 ME SHPENZIME TE REALIZUARA TE SHOQERISE PER VITIN 2023

Planifikuar 2024 Realizuar 2023 % 2024/2023
KoHTO Onuc

| Gjithésej shpenzime pér 1,031,050,000.00 891,303,012.00 15.68
punonjésit
Bruto rroga 1,013,050,000.00 878,742,010.00 15.28
Shpenzime tjera pér 18,000,000.00 12,561,002.00 43.30
punonijésit

I Gjithésej shpenzime 122,000,000.00 80,062,967.91 52.38
materiale
Harxhim i léndéve dhe 4,000,000.00 1,423,954.00 180.91
materialeve
Harxhimi i pjeséve rezerv 20,000,000.00 5,111,133.00 291.30
Harxhimi i energjisé 36,000,000.00 33,128,121.00 8.67
Shérbimet transportuese 4,000,000.00 1,834,864.33 118.00
Shérbimet postare, telefonike 20,000,000.00 17,100,443.11 16.96
dhe internet
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Hargjimet pér mirémbajtje 36,000,000.00 18,623,986.04 93.30
Shtesat e shpenzimeve nga 2,000,000.00 2,840,466.43 -29.59
vitet e kaluara
I Gjithésej shpenzimeve jo- 107,175,000.00 94.633,152.92 13.25
materiale
Qira pér hapsita e zyrave et;. 3,300,000.00 2,476,716.00 33.24
Pagesa ditore pér udhétime 20,000,000.00 11,286,705.28 77.20
zyrtare
Shpenzimet pér prezantim 3,000,000.00 1,771,470.56 69.35
Premiet pér sigurimin 16,400,000.00 11,857,533.85 38.31
Anétarésimet ne organizata 1,625,000.00 1,797,381.12 -9.59
ndérkombétare dhe té tjera
Shpenzime té tjera jo- 62.000.000,00 62,280,389.11 -0.45
materiale
Shérbime té tiera 850,000.00 3,162,957.00 -73.13
IV Té tjera shpenzime 12,000,000.00 2.820,570.16 325.45
operatlve
v Amortizim 72,246,000.00 45,000,000.00 60.55
Vi Gjithésej shpenzimeve 35,000,000.00 17,887,793.19 95.66
financiare
Shérbime bankare-komisione, 5.000,000.00 3.359,150.52 48.85
diferencat e kémbimit
Kamatat pér kredite bankare 30,000,000.00 14,528,642.67 106.49
Gjithésej shpenzime 1,379,471,000.00 1,131,707,496.18 21.89
Shpenzime té planifikuara 2024/Shpenzime té realizuara 2023
1 600 000 000,00
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Sipas analizés krahasuese té shpenzimeve té planifikuara t& shogérisé pér vitin 2024 (1.379.471.000,00
denaré) né krahasim me shpenzimet e pritshme té realizuara té shogérisé pér vitin 2023
(1.131.707.496,18 denaré), shfaet né rritje gjithsej prej 21,89%. 2023.

Theksojmé se gjaté deklarimit t& shpenzimeve té realizuara pér vitin 2023, pér faktin se né momentin e
pérgatitjes té Planit Financiar pér vitin 2024, té njéjtat nuk ishin ende plotésisht té disponueshme, jané
marré té dhénat aktuale té datés 30.09.2023, ndérsa pér periudhén e mbetur prej vitit 2023, jané
shfrytézuar shpenzimet e planifikuara nga Plani Financiar i Shoqérisé pér vitin 2023.

Si rezultat i lartépérmendur, ky devijim nuk éshté plotésisht real, d.m.th. devijimi i sakté do té shqyrtohet
né fund té vitit kur do té regjistrohen plotésisht shpenzimet pér vitin 2023 dhe do té shqyrtohen plotésisht
shpérndarjet e shpenzimeve té planifikuara né nivel tremujor.

- Konkretisht, sipas analizés sé tabelave krahasuese té lartpérmendura, devijimi i shfaqur né artikuijt e
vecanta té shpenzimeve éshté si vijon:

- Shpenzimet e planifikuara pér rrogat bruto té punonjésve t& M-NAV pér vitin 2024 né raport me
shpenzimet e realizuara pér vitin 2023 sipas tabelés sé& mésipérme jané rritur me rreth 15%. Kjo rritje
vjen si pasojé e kthimit té njé pjese té fondeve té mbajtura nga rrogat e punonjésve né pérputhje me
marréveshjen e arritur me sindikatat pér uljen e rrogave gjaté krizés, me kthimin e fondeve té
mundésuara nga pérmirésimi i trafikut ajror né vitin 2023, si dhe rritfa e métejshme e pritshme e
trafikut né vitin 2024. Po ashtu, pjesé né kété rritje ka edhe rritja e pritshme e rrogave bruto né
pérputhje me dispozitat e Marréveshjes sé re Kolektive dhe Aneksit 1 té saj nga data 14.08.2023
ndérmjet Késhillit Drejtues t&é M-NAV dhe sindikatave pérfagésuese. Njékohésisht, né kété zé
pérfshihen edhe pérllogaritjet e rrogés bruto lidhur me punésimin e 8 kontrolloréve té rinj té trafikut
ajror - studenté (tetor-dhjetor 2024) pér shkak té rrities sé ngarkesés sé punés, por edhe pér shkak té
daljes né pension té stafit ekzistues, transformimit t&€ marrédhénies sé punés nga i pércaktuar né té
pacaktuar pér 8 kontrollues-studenté trajnimi i té ciléve ka pérfunduar né vitin 2023, 1 vézhgues
moti/student (korrik-dhjetor), 1 inxhinier i cyber-security (departamenti IMS), 2 punésime (inxhinieré)
né STA (shtator-dhjetor) 4 punésime né SPFJZHI (shtator-dhjetor), si dhe pér 10 punésime deri né
fund té vitit 2023 pér té cilat éshté marré pélgimi nga Ministria e Financave. Krahas gjithé késaj, né
kété zé pérfshihen edhe shpenzimet e rritjes ligjore té rrogave bruto né bazé té punés sé kaluar,
punés me turne, kompensimit pér puné né dité feste , rritjes sé klasifikimit té kontrolloréve té trafikut
ajror.

-Te shpenzimet e planifikuara,materialeve dhe Iéndéve pér vitin 2024 krahasohen me shpenzimet e
realizuara pér vitin 2023. Shfaget njé rritje drastike pér shkak se artikujt pér materialet e zyrés, mjete
higjienike dhe ujé, pér té cilat ka nevojé magazina, regjistrohen né fund té vitit, késhtu gé ky post nuk do
té keté njé ndryshim té madh né fund té vitit pas regjistrimit té€ ploté té shpenzimeve.

- Shpenzimet e planifikuara pér harxhimin e energjisé pér vitin 2024 krahasohen me realizimin e
shfaqur né tabelén pér vitin 2023. Njé devijim prej rreth 9% pér shkak té mos regjistrimit té ploté té
faturave, pra faturat pér energjiné elektrike nga Ministria e Mbrojtjes vijné me vonesé, késhtu qé deri
mé tani jané paguar té gjitha faturat deri né shtator té vitit 2023, ndérsa pritet gé té tjerat té vijné dhe
té paguhen deri né fund té vitit.

- Pér artikujt e shérbimeve transportuese dhe shérbimeve té tjera, ku shfaget njé realizim i ulét pér vitin
2023, si edhe pjesérisht pér té gjitha artikuijt tjera té shpenzimeve, devijimi nga realizimi né raport me
planifikimin shkaktohet kryesisht nga regjistrimi i pjesshém i shpenzimeve pér vitin 2023

- Shpenzimet e planifikuara pér udhétime zyrtare dhe dietat pér vitin 2024, si dhe shpenzimet e
planifikuara té tjera jo-materiale pér vitin 2024, jané rritur drastikisht krahasuar me pritshmérité e
realizimit t& shpenzimeve pér vitin 2023, pér shkak té trajnimeve té detyrueshme té kontrolloréve té
fluturimeve dhe personelit ajror né vitin 2024, trajnimeve té planifikuara té kontrolloréve té fluturimeve
dhe inxhinieréve né pérputhje me kontratat pér blerjen e sistemeve dhe pajisjeve té financuara nga
fondet e BERZH-sé, dhe gjithashtu, pas bllokadés sé ploté té aktiviteteve ndérkombétare né vitet
2020 dhe 2021 dhe rikthimit gradual gjaté vitit 2022 dhe 2023 si rezultat i stabilizimit nga pandemia
COVID-19, pritet normalizimi i ploté i aktiviteteve té Shogatés né vitin 2024. Kéto posta jané
shpjeguar detajisht né Punktén 5 - Analiza e shpenzimeve té planifikuara pér vitin 2024.
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