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1 Pérmbledhje e aktiviteteve té ShA “M-NAV” - Shkup pér
tremujorin e paré té vitit 2024

e Trafiku i pérgjithshém né tremujorin e paré té vitit 2024, krahasuar me té njéjtén
periudhé té vitit 2023, éshté né té njéjtin nivel, por parashikimet e Eurocontrol pér
muajt e ardhshém jané se do té keté rritie né krahasim me vitin 2023, gjé gé do té
keté ndikim pozitiv né té ardhurat e Shogérisé gjaté vitit 2024.

e Jané béré ndryshime né anétarét e Késhillit Drejtues t& ShA "M-NAV"— Shkup sin &
vijim:

e Me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés t&é ShA "M-NAV". — Shkup nr. 0203-05/3 daté
18.01.2024, Fahrudin Hamidi éshté shkarkuar nga detyra e anétarit t& Késhillit
Drejtues té ShA "M-NAV"— Shkup, i cili gjithashtu mbante edhe pozicionin e Drejtorit
Ekzekutiv pér Navigacionin Ajror né ShA "M-NAV"— Shkup;

¢ Me vendimin e Késhillit Mbikéqgyrés té ShA "M-NAV". — Shkup nr. 0203-05/4 daté
18.01.2024, Ljube Stamenkovski éshté shkarkuar nga detyra e anétarit té Késhillit
Drejtues té ShA "M-NAV"- Shkup, i cili gjithashtu mbante edhe pozicionin e Drejtorit
Ekzekutiv pér Teknik té Aviacionit né ShA "M-NAV". — Shkup;

¢ Me vendimin e Ké&shillit Mbikéqyrés té ShA "M-NAV" — Shkup nr. 0203-05/5 daté
18.01.2024, Hekuran Asani éshté eméruar si anétar i Késhillit Drejtues té€ ShA "M-
NAV"— Shkup dhe mban titullin Drejtor Ekzekutiv pér Navigacionin Ajror dhe

e Me vendimin e Késhillit Mbikéqgyrés t& ShA "M-NAV"— Shkup nr. 0203-05/6
daté18.01.2024, Milan Korag éshté eméruar si anétar i Késhillit Drejtues té ShA "M-
NAV"— Shkup dhe mban titullin Drejtor Ekzekutiv pér Teknik t& Aviacionit. Gjithashtu,
me vendimin e Ké&shillit Mbikéqgyrés t& ShA "M-NAV"— Shkup nr. 0203-05/7 daté
18.01.2024, Milan Koraqg éshté eméruar si Kryetar i Késhillit Drejtues té ShA "M-
NAV". — Shkup.

e Sipas regjistrimit té kryer té ndryshimit né Regjistrin Qendror té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, Késhilli Drejtues i Shogérisé Aksionare né pronési shtetérore
sé dhénies sé shérbimeve té navigimit ajror, ShA M-NAV Shkup, pérbéhet nga
anétarét e méposhtém:

Milan Koragq, Kryetar i Késhillit Drejtues;
Hekuran Asani, Anétar i Késhillit Drejtues; dhe
Hasim Deari, Anétar i Késhillit Drejtues.

wn e

e Né pérputhje me Marréveshjen e kredis€, Op Nr. Operacioni 53184, té lidhur me
BERZH-in mé 29.07.2022, e cila mundésoi vazhdimésiné e realizimit t& Projektit pér
pérmirésimin e sistemit magedonas té navigacionit ajror, fillimisht t& nisur né kuadér
té Marréveshjes sé kredisé té lidhur me BERZH-in mé 23.09.2013, mé 13.02.2023
éshté nénshkruar njé Marréveshje pér grant me BERZH-in pér bashképunim teknik
pér pérmirésimin e sistemit ATM né Republikén e Magedonisé sé Veriut, me njé
shumé gjithsej prej 406,000.00 euro, gé do té pérdoret pér realizimin e kontratave té
méposhtme pér shérbime konsulence, té cilat do té lidhen pas zbatimit té
procedurave té prokurimit né pérputhje me Politikat dhe rregullat e prokurimit té
BERZH-it dhe:

v' Kontraté pér shérbime konsulence pér asistencé té njésisé sé projektit pér
implementimin e projekteve (PIU Assistance Consultancy Contract) gé rriedhin nga
Marréveshja e Kredisé me BERZH-in, Op. Nr. 53184 né shumén prej 169.989,00
euro, e cila éshté lidhur mé 16.05.2023 dhe éshté né proces té implementimit.

v' Kontraté pér shérbime konsulence pér mbéshtetje teknike pér trajnimin e
kontrolloréve té trafikut ajror (SECSI FRA Consultancy Contract) né shumén prej
162.000,00 euro, e cila éshté lidhur mé 19.10.2023 dhe ka filluar realizimin gjaté
muajit néntor 2023;

v' Kontraté pér shérbime konsulence pér mbéshtetje né pérgatitien e Rasteve té
Sigurisé (Safety Case) né njé shumé gé nuk e tejkalon 74.000,00 euro, ku gjaté
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periudhés raportuese éshté koordinuar me BERZH-in pér pérgatitjen e
dokumentacionit té tenderit;

v Deri te Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut éshté dorézuar Informata pér
lidhjen e Marréveshjes pér grant me BERZH-in.

e Té pérzgjedhurit 8 (teté) kandidaté pér marrjen e licencés pér Kontrollin e Fluturimeve
té Aeroportit vazhduan me trajnimin praktik né vendet e punés dhe pritet gé té gjithé
té vazhdojné me sukses drejt fazave pérfundimtare té trajnimit.

o Késhilli Drejtues mban takime koordinuese me sindikatat pérfagésuese té ShA'M-
NAV" - Shkup né drejtim té realizimit t& kérkesave té paragitura nga sindikatat.

e Projekti pér pérmirésimin e sistemit magedonas pér navigacionin ajror, i cili filloi sipas
Marréveshjes pér kredi té lidhur me BERZH-in mé 24.09.2013, vazhdoi me realizimin
né kuadér té Marréveshjes sé re pér kredi té lidhur me BERZH-in mé 29.07.2022, ku:

v Né lidhje me Marréveshjen pér blerjen, instalimin dhe vénien né puné té sistemit
ATM, pérfshiré edhe sallén tekniko-operacionale pér té njéjtén, e cila éshté
nénshkruar mé 14.12.2018, gjaté periudhés raportuese u vazhduan aktivitetet. Gjaté
tremujorit té paré u krye instalimi dhe integrimi i sistemit né ambientet e ShA"M-NAV"
- Shkup, ku filloi (Site Acceptance Test) i cili pritet t& pérfundojé né fillim té prillit té
kétij viti. Pérveg késaj, mé 22.03.2024, pas miratimit nga BERZH, u nénshkrua
Amandamenti nr. 3, me té cilin u rregullua dinamika e pagesave, pa implikime
financiare;

v' Marréveshja pér blerjen, instalimin dhe vénien né puné té radarit té ri Mode-S éshté
lidhur mé 02.12.2022 dhe realizimi i saj po ndodh me disa vonesa pér shkak té
furnizuesit. Gjaté periudhés raportuese, u mbajtén disa takime koordinuese me
furnizuesin e sistemit té radaréve né Shkup dhe njé né Romé, pér té harmonizuar
dokumentacionin e nevojshém dhe pér té nisur realizimin e projektit;

v' Realizimi i Marréveshjes pér blerjen, instalimin dhe vénien né puné té sistemit VCS, e
nénshkruar mé 20.05.2022, po vazhdon sipas kornizave té parashikuara né
marréveshje, pérkatésisht jané pérfunduar fazat e trajnimit(Factory Acceptance
Test),instalimi i pajisjeve né sallén teknike t& ShA"M-NAV" - Shkup, dhe SAT (Site
Acceptance Test), ndérsa gjaté periudhés raportuese ShA"M-NAV" - Shkup léshoi
Operational Certificate mé 22.01.2024, pas sé cilés pritet té béhet pagesa finale né
tremujorin e dyté té vitit 2024, me ¢ka kjo komponenté e projektit do té jeté plotésisht
e realizuar;

v'  Sa i pérket realizimit té Projektit pér blerjen, instalimin dhe vénien né puné té sistemit
VHF, gjaté shtatorit 2022, u kryen fazat e testeve SAT dhe OAT, sipas té cilave jané
I&shuar certifikata me vérejtje se aktivitete té vogla, pér shkak t&é mungesés sé gasjes
né Solunska Glava, do té kryhen gjaté tremujorit té dyté té vitit 2024, ndérsa pagesa
finale sipas marréveshjes pritet té kryhet né tremujorin e treté.

e Gjaté tremujorit t& paré té vitit 2024, ShA"M-NAV" - Shkup vazhdoi me aktivitetet
rajonale dhe multilaterale brenda grupeve té punés té Eurocontrol, ICAO, NATO dhe
CANSO. Gijaté kétij tremujori u finalizuan aktivitetet né lidhje me publikimin e
dokumentit té ri LSSIP 2024, i cili tregon progresin né arriten e géllimeve té
pércaktuara né Planin Master té ATM-sé Evropiane nga té gjithé aktorét relevanté né
aviacionin e Republikés sé& Magedonisé sé Veriut, pérfshiré edhe ShA"M-NAV". -
Shkup;

o Gjaté kétij tremujori hyri né fuqi rregullorja 373/2017, késhtu qé Certifikata e Aftésisé
pér Dhénie té& Shérbimeve té Navigacionit Ajror pér ShA"M-NAV" - Shkup, e Iéshuar
nga Agjencia e Aviacionit Civil, éshté né pérputhje me kérkesat e rregullores
373/2017;

o Késhilli Drejtues i ShA"M-NAV" - Shkup né vitin 2024 e drejtoi aktivitetet e tij drejt
stabilizimit financiar dhe vazhdimit té& projekteve gé jané thelbé&sore pér funksionimin
dhe zhvillimin e pandérpreré té Shogérisé né té ardhmen;

e Marrja e masave dhe aktiviteteve pér kujdesin dhe zhvillimin e potencialit njerézor, si
pjesa mé e réndésishme e c¢do organizate, me qéllim arriten e zhvillimit té
géndrueshém né té ardhmen;

Raport tremujor pér punén e ShA “M-NAV”. — Shkup janar — mars 2024 6



e Duke harmonizuar kapacitetet e veta me kérkesat e Network Manager,ShA"M-NAV",
- Shkup, gjaté tremujorit té paré té vitit 2024, arriti rezultate né pérputhje me
parashikimet e planifikuara pér sa i pérket trafikut dhe kapaciteteve né dispozicion;

o Njékohésisht, ruajtjia e njé niveli té larté té sigurisé dhe mbrojties sé shérbimeve té
navigacionit ajror, duke zgjidhur né ményré proaktive sfidat e pritshme dhe té
papritura. Si aktivitete mé té réndésishme pérmendim:

1) Koordinimi dhe informimi i Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe
ministrive pérkatése pér gjendjet dhe aktivitetet aktuale t& Shogérisé;

2 ) Me géllim mbylljen dhe rifinancimin me kushte mé té mira té kredisé té lidhur me
BERZH mé 24.09.2013, ShA"M-NAV" - Shkup gjaté vitit 2022 pérfundoi negociatat
me BERZH-in dhe pas marrjes sé miratimit nga Qeveria e RMV-sé mé 29.07.2022,
nénshkroi njé marréveshje té re pér kredi me BERZH-in né vleré prej 10.000.000,00
euro, me té cilén u mundésua vazhdimésia né realizimin e projekteve, instalimin dhe
vénien né pérdorim té sistemeve (ATM, VCS, VHF dhe Mode-S), si dhe njé
marréveshje me ShABankén Komercial né Shkup né vleré prej 5.000.000,00 euro.
Pér mé tepér, ShA"M-NAV" - Shkup mori mjete né shumén prej 406.000,00 euro nga
fondet e granteve té BERZH-it, té cilat jané destinuar pér shérbime konsulence né:

v' Asistencé né realizimin e projekteve nga BERZH;

v' Mbéshtetje teknike gjaté trajnimeve refresher pér kontrollorét me géllim integrimin né
SECSI FRA (South East Common Sky Initiative Free Route Airspace);

v' Mbéshtetje teknike gjaté pérgatitjes sé analizave té sigurisé té lidhura me sistemet e
reja (Safety Case).

3) Ruajtja e vazhdueshme e sistemeve dhe pajisjeve aktuale, optimizimi dhe menaxhimi i
burimeve njerézore ekzistuese, si dhe proceset pér punésimin e stafit té ri t& nevojshém pér
té siguruar njé nivel té larté té sigurisé dhe mbrojtjes sé shérbimeve té navigimit ajror;

4) Bashképunimi i vazhdueshém me institucionet ndérkombétare si Eurocontrol, CANSO,
IATA dhe té tjera, pér harmonizimin e procedurave dhe organizatés sé& Shoqérisé né
pérputhje me rregulloret e aktuale dhe ato gé do té hyjné né fugi né té ardhmen;

5) Vazhdimi i bashképunimit né kuadér té iniciativés pér Organizimin e Hapésirés Ajrore
né blloge funksionale (FAB - Functional Airspace Blocks) on-line né kuadér té takimeve té
rregullta té Bluemed Fab.

e Me géllim optimizimin e trafikut dhe planifikimin efikas dhe garkullimin e trafikut,
ShA"M-NAV" - Shkup, pas integrimit né iniciativén rajonale SECSI FRA (South
East Common Sky Initiative Free Route Airspace), ku hapésira joné ajrore u bé
njé pjesé integrale e SECSI FRA, u implementua njé hapésiré ajrore cross-border
Free Route Airspace me Shqipéring, Serbing, Malin e Zi, Bosnje e Hercegovinén,
Kroaciné, Slloveniné dhe Austriné. Edhe né tremujorin e paré té vitit 2024, ka
pasur bashképunim té shkélqyer me fqinjét, i cili éshté planifikuar té vazhdojé
edhe me fqinjét tané jugoré. Kjo mundésoi planifikimin aktiv t& rrugés mé té
shkurtér dhe mé efikase pér fluturimet, duke rezultuar né emisionin mé té ulét té
dioksidit té karbonit dhe pjesémarrjen aktive né zhvillimin e qéndrueshém dhe
mbrojtjen e mjedisit.

o NE& vitin 2023, ShA"M-NAV" - Shkup, sé bashku me Ministriné e Transportit dhe
Ministriné e Jashtme té RMV-sé, nénshkruan njé marréveshje ndérkombétare qé
krijoi mundésiné pér té definuar njé zgjidhje formale dhe teknike pér ofrimin e
shérbimeve né njé pjesé té hapésirés ajrore gé i pérket Republikés sé Shqipérisé
dhe qé pérdoret pér uljen e sigurt dhe efikase né Aeroportin e Shén Apostull
Pavlit né Ohér. Pas késaj, do té nénshkruhen Marréveshje Bashképunimi
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ndérmjet ofruesve té shérbimeve té aviacionit, duke e pérfunduar formalisht téré
procesin.

Marrja e aktiviteteve té nevojshme pér ofrimin e shérbimeve pér avionét e NATO-
s, si dhe pjesémarrja aktive né harmonizimin e rregullativés sé nevojshme me
Ministriné e Mbrojtjes t&é RMV-sé;

Sipas statistikave t& Zyres Qendrore té pagesés (Central Route Charging Office
- CRCO) té Eurocontrol pér njésité e ngarkesés té realizuara nga fluturimet né
vitin 2024, Republika e Magedonisé sé Veriut né tremujorin e paré té vitit 2024 ka
regjistruar njé rénie prej 9,1% krahasuar me té njéjtén periudhé né vitin 2023, dhe
njé rénie prej 10,2% krahasuar me trafikun e planifikuar pér tremujorin e paré té
vitit 2024.

Gjaté tremujorit té paré té vitit 2024, jané shérbyer gjithsej 39,439 fluturime, nga
té cilat 34,255 ishin fluturime té kalimit dhe 5,184 ishin ngritie dhe ulje né
aeroportet e Shkupit dhe Ohrit.

Numri i fluturimeve té kalimit né hapésirén ajrore t& RMV-sé né tremujorin e paré
té vitit 2024 éshté zvogéluar me 3,1%, ndérsa numri i operacioneve né aeroportet
e Shkupit dhe Ohrit éshté rritur me 27,2% krahasuar me té njéjtén periudhé té
vitit 2023.

Tabela nga Zyra Qendrore e Eurocontrol pér njésité e realizuara t& ngarkesés
nga fluturimet mbi Republikén e Magedonisé sé Veriut né periudhén nga 01.01
deri mé 31.03.2024:

Month 2024 S%gtze‘;, 2023 2022 2021 2020 | %2024 P 1024

Actual Forecast Actual Actual Actual Actual A /2024 F /2023 A

(1) (2) 3) 4 (5) (6) (1)/(2) (1)/(3)

1 January | 22,946 24,190 23,893 | 17,786 8,338 | 22672 | -5.1% |  -4.0%

2 February | 21,786 23,976 23,681 | 15,376 6,852 | 20493 | 9.1% |  -8.0%

3 March 26,012 30,603 30,228 | 23,176 9,087 | 14355 | -15.0% | -13.9%
4 April 38,576 38,103 | 32,321 9,845 3,678
5 May 48,360 47,766 | 43,206 | 12,454 | 4,181
6 June 52,984 52,333 | 49,050 | 21,943 5,417
7 July 58,078 57,365 | 52,991 | 38,450 | 17,682
8 August 58,030 57317 | 50,553 | 45,991 | 25,368
9 | September 55186 54,508 | 45,428 | 40,390 | 21,879
10 | October 45,997 45,432 | 42,792 | 40,568 | 19,010
11 | November 26,216 25,894 | 23,320 | 21,639 | 9,59
12 | December 25,805 25488 | 23,006 | 19,771 9,849

TOTAL 70,744 | 488000|  482,000| 419,094 | 275328 | 174181 | -102% | -9.1%

Kryetar i Késhillit Drejtues
Millan Koraq
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2 Analiza e té ardhurave dhe shpenzimeve té planifikuara dhe té
realizuara té ShA “M-NAV”- Shkup pér tremujorin e paré té vitit

2024

2.1 Analiza e té hyrave té planifikuara dhe té realizuara t& ShA"M-

NAV" - Shkup pér tremujorin e paré té vitit 2024

Sh.A. “M-NAV”. - Shkup realizon 4,79% mé paké té hyra se sa ishte

Sig shihet nga tabela 2.1 mé poshté, né tremujorin e paré té vitit 2024

planifikuar pér periudhén raportuese, pérkatésisht:

e 10,64% mé pak té ardhura té realizuara nga fluturimet e kalimit té aviacionit;
o 26,91% mé shumé té ardhura té realizuara nga shérbimet terminale té

navigimit ajror;
o 17.37% mé shumé té hyra té tjera té realizuara.

MpUXOAN OA TEPMUHAIHN YCRYU
(+26,91%)

OctaHatun npuxoam (+17,33%)

Té hyra tjera
Mpuxoan of nNpene yrat

Té hyra nga
mbifluturimet

Té hyra nga shérbimet e
terminaleve

Tabela 2.1: Té hyrat e planifikuara dhe té realizuara té Sh.A. "M-NAV" - Shkup

pér tremujorin e paré té vitit 2024

Té hyra té Té hyra té
Lloji i té hyrave planifikuara realizuara Indeksi
01.01 - 31.03.2024 | 01.01- 31.03.2024
Fluturime me avioné 191.736.151,50 171.333.042,92 89,36

! Burimi: Plani financiar vjetor i ShA "M-NAV" - Shkup pér vitin 2024; Gjendjet bruto t& ShA"M-NAV" -
Shkup pér periudhén 01.01-31.03.2024 (me daté 22.04.2024).
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Shérbime terminali 33.256.186,50 42.205.186,85 126,91
Té hyratjera 3.075.000,00 3.608.049,27 117,33
Totali i té€ hyrave (MKD): 228.067.338,00 217.146.279,04 95,21

Té ardhurat e realizuara né tremujorin e paré té vitit 2024 jané zvogéluar me 4,79%
krahasuar me ato té planifikuara pér té njéjtén periudhé, si rezultat i situatés sé re gjeopolitike
me veprimet ushtarake né lIzrael dhe rajonin e Lindjes s& Mesme dhe ndikimit té& tyre né
zhvillimin e trafikut ajror né rajonin e prekur. Pérvec késaj, konflikti ushtarak dhe mbyllja e
hapésirés ajrore mbi Ukrainé kané shkaktuar luhatje né trafikun ajror drejt juglindjes sé
Ukrainés dhe kané rezultuar né implikime afatgjata né zhvillimin e trafikut ajror né vendet e

rajonit dhe mé gjeré.

211

Shkup pér tremujorin e paré té vitit 2024

Paraqitja grafike e té hyrave té planifikuara dhe té realizuara té "M-NAV" Sh.A. —

250,000,000.00
200,000,000.00
150,000,000.00

100,000,000.00 -l/ -

50,000,000.00 -T?r

0.00 +—L_

Krahasimi i té hyrave

té realizuara té “M-

NAV” SH.A. — Shkup
pér tremujorin e
treté té vitit 2022

Té hyra té planifikuara
té “M-NAV” Sh.A. —
Shkup pér tremujorin
eparé té vitit 2024

Té hyra té realizuara té
“M-NAV” ShH.A. —
Shkup pér tremujorin e
paré té vitit 2024

2.2 Analiza e shpenzimeve té planifikuara dhe realizuara té ShA. “M-
NAV”— Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2024

Tabela 2.2: Shpenzime té planifikuara dhe realizuara té ShA. “M-NAV”- Shkup

pér tremujorin e parété vitit 2024°

Shpenzime té

Shpenzime té

Lloji i shpenzimeve planifikuara realizuara Indeksi
01.01-31.03.2024 | 01.01-31.03.2024
Shpenzimet totale té punonjésve 257.762.500,00 234.533.134,00 90,99

2 Burimi: Plani financiar pér ndryshimin e Planit Vjetor Financiar t& ShA"M-NAV" - Shkup pér vitin 2024;
Gjendjet bruto té& Sh.A. "M-NAV" - Shku

ér periudhén 01.01-31.03.2024 (me daté 22.04.2024).
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Bruto rroga 253.262.500,00 232.967.931,00 91,99
Shpenzime té tjera té punonjésve 4,500.000,00 1.565.203,00 34,78
Shpenzime totale materiale 30.500.000,00 10.500.613,40 34,43
Léndét e para dhe materialet e harxhuara 1.000.000,00 67.844,00 6,78
Shpenzime pér pjesé rezervé 3.500.000,00 29.372,00 0,84
Energji e harxhuar 9.000.000,00 1.721.026,97 19,12
Shérbimet e transportit 1.000.000,00 516.127,86 51,61
Shérbime postare, telefonike dhe internet 5.000.000,00 3.889.441,72 77,79
Shpenzimet e mirémbaijtjes 9.000.000,00 1.757.916,85 19,53
Shpenzimet shtesé né vitet e méparshme 500.000,00 2.526.140,00 505,23
Shpenzimet totale jomateriale 26.793.750,00 14.786.145,48 55,19
Qira pér hapésira zyre etj. 825.000,00 402.655,00 48,81
Shérbime té tjera 212.500,00 672.111,00 316,29
Regjistrat e udhétimeve zyrtare dhe

shpenzimeve té udhétimit 5.000.000,00 3.753.211,58 75,06
Shpenzimet e pérfagésimit 750.000,00 186.488,39 24,87
Kuota e anétarésimit né organizata

ndérkombétare efj. 406.250,00 2.008.944,04 494,51
Shpenzime tjera jomateriale 15.500.000,00 4.443.115,47 28,67
Amortizim 18.061.500,00 18.061.500,00 100,00
Shpenzime tjera nga puna 3.000.000,00 0,00 0,00
Shpenzime totale financiare 8.750.000,00 3.110.968,27 35,55
Shérbime bankare - komisione, diferenca né

kursin e kémbimit 1.250.000,00 289.359,48 23,15
Interesi i kredive bankare 7.500.000,00 2.821.608,79 37,62
Totali i shpenzimeve (MKD): 344.867.750,00 280.992.361,15 81,48

2.2.1 Paragqitja grafike e shpenzimeve té planifikuara dhe té realizuara té Sh.A. "M-
NAV"— Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2024

Raport tremujor pér punén e ShA “M-NAV”. — Shkup janar — mars 2024
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2024 Sh.A. “M-NAV’— Shkup realizon 18,52% mé paké shpenzime se

Sig mund té shihet nga tabela 2.2 mé sipér, né tremujorin e paré té vitit
sa ishte planifikuar pér periudhén raportuese, ku:

e Zéri — shpenzime té tjera té pércaktuara nga vitet e kaluara, ku jané realizuar mé
shumé mijete sesa ishin planifikuar me 405,23% pér shkak t& shpenzimeve té béra né
vitin 2023, dhe gé jané pranuar dhe regjistruar né tremujorin e paré té vitit 2024 (mé e
madhja, né shumén prej 2.388.152,00 denaré&, i pérket shpenzimeve pér energji
elektrike pér muajt tetor, néntor dhe dhjetor 2023, 135.392,00 denaré pér shpenzime
pér shérbime té avokatit dhe shpenzime té tjera me shumé mé té vogla);

e - Zéri — shérbime té tjera, jané realizuar mé shumé mjete sesa ishin planifikuar me
216,29%, kryesisht pér shkak té shpenzimeve pér siguriné fizike né shumén prej
618.548,00 denaré;

e - Zéri — anétarésime né organizata ndérkombétare, jané realizuar mé shumé mjete
sesa ishin planifikuar me 394,51%, kryesisht pér shkak té njé pagese njé heré pér
anétarésimin e ShA,M-NAV“‘— Shkup né CANSO (Civil Air Navigation Services
Organization) né nivel evropian dhe botéror pér vitin 2024 né shumén prej
1.838.147,04 denaré;

e - Amortizimi éshté llogaritur né pérputhje me politikén kontable t& ShA,M-NAV*-
Shkup né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Raportimit Financiar (SNNJF).

3 Kétu pérfshihen shpenzimet pér regjistrimin e automjeteve zyrtare, reklamat né gazeta pér shpalljen e
tenderéve publiké, si dhe shpenzimet pér deratizimin e ambienteve té shoqérisé.

* Pas realizimit t& procedurés sipas Planit Vjetor pér furnizim publik pér vitin 2024, éshté nénshkruar njé
Marréveshje me Agjenciné pér Sigurimin e Pasurisé dhe Personave 2 SS SHPKNJP Kércové.

Né lidhje me faktin qé né shumicén e artikujve té shpenzimeve té realizuara né krahasim
me ato té planifikuara pér tremujorin e paré té vitit 2024 nuk ka devijime (pérvec¢ artikujve té
mésipérm, té cilét jané rezultat i rrethanave gqé nuk mund té parashikoheshin né procesin e
planifikimit), arrijmé né pérfundimin se shpenzimet gé jané rritur pér kété periudhé nuk
ndikojné né realizimin e artikujve t& zakonshém té planifikuar. Kjo do té thoté se efektet e
devijimeve té ndodhura né kéto artikuj nuk kané ndikim té drejtpérdrejté né arritien e
géllimeve té planit financiar té shoqérisé pér vitin 2024. Pér kété arsye, Késhillit Drejtues nuk i
nevojiten masa té tjera pér rredisponimin e mjeteve brenda kétij plani financiar, pérkatésisht

pér té shtyré realizimin e ndonjé géllimi té caktuar ose pér té& siguruar burime té tjera
financiare.
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Shtesé, né disa zéra té shpenzimeve té realizuara né krahasim me ato té planifikuara
pér tremujorin e paré té vitit 2024, ka pasur njé realizim shumé mé té vogél pér shkak té
arsyeve té ndryshme.

Sipas analizés sé mésipérme, né tremujorin e paré té vitit 2024 jané realizuar shpenzime
mé té médha se té ardhurat (humbje kontabél) né shumén prej -63.846.082,11 denaré.

! Mospérputhja te zéri pér léndé té para dhe materiale rrjedh nga fakti se shumica e kostove fillimisht té
planifikuara pér ato blerje nuk u realizuan;

Devijimi te artikulli pér Iéndét e para dhe materialet buron nga fakti gé pjesa mé e madhe e shpenzimeve fillimisht té
planifikuara pér ato blerje nuk u realizuan;

devijimi te artikulli pér pjesét rezervé buron nga fakti gé pjesa mé e madhe e shpenzimeve fillimisht té planifikuara, té cilat
ishin té destinuara pér eliminimin e cdo mundésie pér ndérprerje né funksionimin e sistemeve me kohézgjatje mé té gjaté
té pérdorimit operacional, nuk u realizuan;

devijimi te artikulli pér energjiné e konsumuar buron nga stabilizimi i gmimit té& energjisé elektrike né vitin 2024;

devijimi te shpenzimet financiare buron nga shuma mé e vogél e interesave té paguara pér fondet e térhequra nga kredia
e re me BERZH, e lidhur mé 29 korrik 2022, pér shkak té shtyrjes sé dinamikés fillestare té zbatimit té projekteve té
parashikuara me kété kredi."

3 Analizé e té hyrave dhe shpenzimeve té realizuara té ShA
“M-NAV”— Shkup pér tremujorin e paré té vitit 2024
krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2023

3.1 Analiza e té hyrave té realizuara té ShA “M-NAV”- Shkup pér tremujorin e
paré té vitit 2024 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2023

ic shihet nga tabela 3.1 mé poshté, té ardhurat totale té realizuara té ShA “M-

NAV” - Shkup né tremujorin e paré té vitit 2023 jané ulur me 6,11%, dhe

konkretisht: té ardhurat nga fluturimet jané ulur me 13,33%, té ardhurat nga

shérbimet terminale shénojné njé rritje prej 32,83%, ndérsa té ardhurat e tjera
shénojné njé rritje prej 100,30%.
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A
Té hyra nga shérbimet e
@ terminaleve (+32,83%)
Té hyra tjera
(+100,30%)

Té hyra mbifluturimet (-13,33%)

Té ardhurat e realizuara né tremujorin e paré té vitit 2024, krahasuar me té njéjtén
periudhé té vitit 2023, jané ulur ndjeshém pér disa piké pérqindjeje si rezultat i situatés sé re
gjeopolitike me veprimet ushtarake né Izrael dhe rajonin e Lindjes sé Mesme. Késaj i duhet
shtuar edhe lufta dhe mbyllja e hapésirés ajrore mbi Ukrainé, gé ka shkaktuar njé fluktuacion
té trafikut ajror drejt juglindjes sé& Ukrainés, duke sjellé pasoja negative té papritura né
zhvillimin e trafikut ajror né vendet e kétij rajoni dhe mé gjeré.

Tabela 3.1: Té hyrat e realizuara té ShA“M-NAV”— Shkup pér tremujorin e paré
té vitit 2024 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2023 *

Té hyra té Té hyra té
Lloji i té hyrave realizuara realizuara Indeksi

01.01 - 31.03.2024 | 01.01 - 31.03.2023

Fluturime me avioné 171.333.042,92 197.693.704,09 86,67
Shérbime terminali 42.205.186,85 31.772.914,85 132,83
Té hyra tjera 3.608.049,27 1.801.334,40 200,30
Totali i té hyrave (MKD): 217.146.279,04 231.267.953,53 93,89

3.1.1 Paragitja grafike e té hyrave té realizuara té ShA“M-NAV”- Shkup pér
tremujorin e paré té vitit 2024 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2023

Burimi: Bilancet bruto té€ ,M-NAV* A.D. - Shkup pér periudhén 01.01-31.03.2024 (me daté 22.04.2024); Raporti tremujor i punés sé

ShA,M-NAV*. - Shkup pér periudhén janar — mars 2023
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3.2 Analiza e shpenzimeve té realizuara té ShA*M-NAV”- Shkup pér tremujorin
e paré té vitit 2024 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2023

Tabela 3.2: Shpenzimet e realizuara té ShA*M-NAV”- Shkup pér tremujorin e
paré té vitit 2024 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2023

Shpenzime té Shpenzime té
Lloji i shpenzimeve realizuara realizuara Indeksi
01.01-31.03.2024 | 01.01-31.03.2023
Shpenzimet totale té punonjésve 234.533.134,00 201.362.248,00 116,47
Bruto rroga 232.967.931,00 200.406.024,00 116,25
Shpenzime té tjera té punonjésve 1.565.203,00 956.224,00 163,69
Shpenzime totale materiale 10.500.613,40 14.350.117,82 73,17
Léndét e para dhe materialet té harxhuara 67.844,00 220.341,00 32,10
Pjesé rezervé té pérdorura 22.116,00 49.929,00 44,29
Energji e harxhuar 1.721.026,97 3.980.755,00 43,23
Shérbimet e transportit 516.127,86 298.989,88 172,62
Shérbime postare, telefonike dhe internet 3.889.441,72 3.884.897,70 100,12
Reklamimi pérmes mediave elektronike dhe
té shtypura 0,00 9.000,00 0,00
Shpenzimet shtesé né vitet e méparshme 2.526.140,00 2.337.063,63 108,09
Shpenzimet totale jomateriale 14.786.145,48 23.394.360,46 63,20
Qira pér hapésira zyre etj. 402.655,00 735.003,00 54,78
Shérbime té tjera 672.111,00 948.635,00 70,85
Regjistrat e udhétimeve zyrtare dhe
shpenzimeve té udhétimit 3.753.211,58 2.871.995,83 130,68
Shpenzimet e pérfagésimit 186.488,39 533.115,39 34,98
Primet e sigurimit 3.319.620,00 2.915.611,01 113,86
Anétarésimit né organizata ndérkombétare
etj. 2.008.944,04 565.101,04 355,50
Shpenzime tjera jomateriale 4.443.115,47 14.824.899,19 29,97
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Amortizim 18.061.500,00 11.250.000,00 160,55
Shpenzime tjera nga puna 0,00 1.320.570,16 0,00
Shpenzime totale financiare 3.110.968,27 2.474.857,84 125,70
Shérbime bankare 2.821.608,79 1.950.247,06 144,68
Interesi i kredive bankare 2.517.871,14 2.213.386,23 113,76
Totali i shpenzimeve (MKD): 280.992.361,15 254.152.154,28 110,56

3.2.1 Paragitja grafike e shpenzimeve té realizuara té ShA“M-NAV”- Shkup pér
tremujorin e paré té vitit 2024 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2023

300,000,000.00
250,000,000.00
200,000,000.00 . .
m Shpenzime té realizuara

té ShA“M-NAV”— Shkup

pér tremujorin e paré té
vitit 2024

150,000,000.00
100,000,000.00
50,000,000.00
0.00

Shpenzime té realizuara
té ShA “M-NAV”— Shkup
pér tremujorin e paré té
vitit 2023

Krahasimi i shpenzimeve té
realizuara té ShA“M-NAV”—
Shkup pér tremujorin e
paré té vitit 2024 né raport
me té njéjtén periudhé té
vitit 2023

shoqérisé né tremujorin e paré té vitit 2024 jané rritur me 10,56%

Sig shihet nga tabela 3.2 mé sipér, shpenzimet totale té realizuara té
krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2023, ku:

«Zéri — rrogat bruto pér punonjésit éshté rritur krahasuar me vitin 2023 pér 16,25%, kryesisht
pér shkak té nénshkrimit té njé kontrate té re kolektive numér 0101-1714/1 daté 13.10.2023
me sindikatat pérfagésuese prané ShA"M-NAV"— Shkup, si dhe Aneksit 1 t& po késaj
kontrate, por éshté né pérputhje me rrogat e planifikuara pér vitin 2024;

» Zéri — shpenzime té tjera pér té punonjésve éshté rritur krahasuar me vitin 2023 pér 63,69%,
por éshté né pérputhje me rrogat e planifikuara pér vitin 2024. Ky zé éshté detajuar mé
poshté:

Tabela 3.3: Shpenzime té tjera té realizuara pér punonjésit e ShA“M-NAV”—

Shkup pér tremujorin e paré té vitit 2024 krahasuar me té njéjtén periudhé té
vitit 2023

Kétu pérfshihen shpenzimet pér shpérblime jubilare pér punonjésit, pagesa e ndihmés pér vdekjen e njé anétari té familjes, ndihma
pér punonjésit, kompensimi pér jeté té& ndaré, kontrollet mjekésore té detyrueshme pér kontrollorét, shpenzimet pér provime, si dhe
kompensimet e tjera pér punonjésit, té cilat paguhen sipas Marréveshjes Kolektive t& ShA,M-NAV*. — Shkup. Burimi: Bilancet bruto té
ShA,M-NAV*. - Shkup pér periudhén 01.01-31.03.2024 (me daté 22.04.2024); Raporti tremujor i punés sé& ShA,M-NAV*“- Shkup pér
periudhén janar-mars 2023
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Shpenzime tjera pér punonjésit
01.01-31.03.2024 01.01-31.03.2023

dihma pér vdekjen e njé anétari té familjes 757.728,00 0,00
Momow Ha BpaboTeHu 273.317,00 368.538,00
Ekzaminimet mjekésore té detyrueshme té 396.292,00 452.572,00
kontrolloréve

Shpenzime pér provime 55.443,00 58.952,00
Kompensime té tjera pér té punésuarit 59.167,00 2.607,00
Shpenzime pér transportin e té 23.256,00 73.555,00
punésuarve jashté Shkupit

Gjithsej (MKf): 1.565.203,00 956.224,00

Zéri — shérbime transporti &shté rritur kété vit né krahasim me vitin 2023 pér 72,62%,
kryesisht pér shkak té nén-zérit pér shpenzimet e taksi-transportit t& punonjésve
brenda dhe jashté vendit né shumén prej 228.458,88 denaré, e mé pas ndjekin nén-
zéri pér shérbime té tjera transporti né shumén prej 245.930,00 denaré, nén-zéri pér
kompensim pér radio-frekvenca né shumén prej 31.688,98 denaré dhe nén-zéri pér
shérbime doganore dhe logjistike né shumén prej 10.050,00 denaré, por éshté né
pérputhje me shpenzimet e planifikuara pér vitin 2024;

Zéri — shérbime postare, telefonike dhe interneti tregon njé rritje né piké pérqindjeje
né krahasim me vitin 2023 (0,12%), por rritja né vleré éshté e vogél, dhe éshté né
pérputhje me shpenzimet e planifikuara pér vitin 2024;

Zéri — shpenzime té caktuara shtesé nga vitet e kaluara tregon njé rritje né piké
pérgindjeje né krahasim me vitin 2023 (8,09%), por rritja né vleré éshté e vogél dhe
nuk ka ndikim financiar né Shoqéri;

Zéri — shérbime té tjera né vitin 2024 éshté ulur né krahasim me vitin 2023 pér
29,15% dhe éshté paragitur né detaje mé poshté:

Tabella 3.4: Shérbime té tjera té realizuara t¢ ShA ,M-NAV* — Shkup pér
tremujorin e paré té vitit 2024 né krahasim me té njéjtén periudhé té vitit 2023

Shérbime tjera

01.01-31.03.2024

01.01-31.03.2023

Njoftime né gazeta ditore 50.865,00 66.584,00
Shérbim pér sigurimin fizik 618.548,00 882.051,00
Shérbim pér dezinfektim 2.698,00 0,00
Gjithsej (MKO): 672.111,00 948.635,00

Zéri —méditje pér udhétime zyrtare dhe shpenzime udhétimi éshté rritur né krahasim
me vitin 2023 pér 30,68%, kryesisht pér shkak té nén-zérit pér méditje pér udhétime
zyrtare jashté vendit dhe bileta avioni, té cilat jané rezultat i aktiviteteve investuese
mé intensive, si dhe trajnimi i detyrueshém kontrolloréve té fluturimit t& ri dhe
ekzistues jashté vendit, por éshté né pérputhje me shpenzimet e planifikuara pér vitin
2024;

Zéri — premia pér sigurim éshté rritur né krahasim me vitin 2023 pér 13,86% pér
shkak té realizimit t& nén-zé&rit pér sigurimin e pasurisé né shumén prej 374.737,50
denaré, si dhe nén-zérit pér sigurimin e mjeteve transporti né shumén prej
536.612,50 denaré&, por éshté né pérputhje me shpenzimet e planifikuara pér vitin
2024;

Zéri — anétarésime né organizata ndérkombétare éshté rritur né krahasim me vitin
2023 pér 255,50% pér shkak té njé shpenzimi té vetém pér anétarésiné e ShA ,M-
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NAV“— Shkup né CANSO (Civil Air Navigation Services Organization) né nivel
europian dhe botéror pér vitin 2024 né shumén prej 1.838.147,04 denaré, njé
shpenzim qgé né vitin 2023 ishte shpérndaré né nivel mujor;
e Zéri — shpenzime té tjera jo-materiale éshté ulur né krahasim me vitin 2023 pér

Burimi: Bilancet bruto t& ,M-NAV* A.D. - Shkup pér periudhén 01.01-31.03.2024 (me daté 22.04.2024); Raporti tremujor i
punés sé ,M-NAV* A.D. - Shkup pér periudhén janar-mars 202370,03% dhe éshté paragitur né detaje mé poshté:

Tabella 3.4: Shpenzime té tjera jo-materiale té realizuara té ShA,M-NAV* — Shkup pér
tremujorin e paré té vitit 2024 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2023*

Shpenzimet tjera jomateriale

01.01-31.03.2024

01.01-31.03.2023

Qira pér pasuri té paluajtshme 402.655,00 735.003,00
- Qira pér antena né Crn Vrv 3;2-2}1388 712-8;%88
- Qira pér hapésira afariste T D
Kompensimi pér Késhillin Mbikéqyrés 71.110,00 71.110,00
Donacione jashté vendit 1.449.277,49 0,00
Honoraré pér autorét 46.071,00 287.247,00
Shérbime pér ekspertizé 0,00 10.000,00
Seminare dhe késhillime 58.866,15 979.003,02
- kurse rifreskuese
. - . I 0,00 913.103,02

- Kurse tjera dhe trajnime pér punonjésit 58.866.15 65.900.00
Shérbime avokati 342.320,00 159.328,00
Mirémbaijtje softueri 28.830,00 26.040,00
Shérbime tjera intelektuale 2.346.450,78 2.571.808,93
- matje gjeodezike 2250000,00 2250000,00
- Pérpunimi i gjeo-kartave 59.351,61 0,00
- Baza elektronike e té dhénave 24713421323 11'883'88
- Rinovimi i certifikatés digjitale 458900 4.130.00
- Kompensim vjetor nga Berza e Magedonisé ' g

i o YA E ! 238,68 238,68
- Regjistrimi dhe rinovimi i domenit 0.00 231.356.25
- Shpenzime pér provizionin e Eurocontrol -Agjencia O:OO 35:100:00
pér Kadastér 0,00 28.100,00
- Pérkt_hlml_l dokumentgve _ _ 0,00 11.000,00
- Abonim vijetor pér revista financiare
Revista profesionale dhe gazeta 15.857,00 16.985,00
Tpowoun 3a cepTuduKauvja M nUUeHUM of ALI,B5 10.472,00 10.285.109,00
Shpenzime pér sertifikim dhe licenca nga
Agjencia e Aviacionit Civil
Shpenzime tjera jomateriale 73.861,05 418.268,24
- Arkivimi i dokumenteve 402%388 402%333
- Shpﬂenﬂz[rr_]e tJerajor_naterlaIe 3.432.24 3.432.24
- Rlperterltjal e tokenit o 2.443,00 2.443,00
- Kompensim nga Regjistri Qendror 941,00 941,00
- Pérgatitja e kartave identifikimi
Gjithsej (MKA): 4.845.770,47 15.559.902,19

* Burimi: Bruto Bilanci i “M-NAV” SH. A. Shkup pér periudhén 01.07-30.09.2022 (me daté 02.11.2022);

Raporti tremujor pér punén e “M-NAV” SH. A. Shkup pér periudhén korrik-shtator 2021.
5 OBoj M3HOC BO Hajromem fen ru ondaka Tpolwouute 3a cepTudukauuja 3a 2023 roauHa koH ALIB Bo M3Hoc of

10.179.642,00 AeHapu, a OCTAaTOKOT Ce TPOLLOLYM 3a NIMLEHUN.
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ZEri-intereset mbi kredingé bankare jané rritur né krahasim me vitin 2023 pér shkak té
interesit mbi krediné nga EBRD né shumén prej 2.233.775,32 denaré, por kjo éshté brenda
kufijve té shpenzimeve té planifikuara pér vitin 2024.

Shpenzimet tjera jomateriale 01.07-30.09.2022 01.07-30.09.2021
Qira pér pasuri té paluajtshme 664.393,00 16.008,00
- Qira pér antena né Crn Vrv 16.005,00 16.008,00
- Qira pér hapésira afariste® 648.388,00 0,00
Kompensimi pér Késhillin Mbikéqyrés 106.665,00 106.665,00
Honoraré pér autorét’ 358.502,00 469.269,00
Shérbime pér ekspertizé 0,00 2.350.294,70
Seminare dhe késhillime 40.600,00 0,00
- kurse rifreskuese
- Kurse tjera dhe trajnime pér punonjésit 40.600,00 0,00
Shérbime avokatie® 290.922,00 144.445,00
Mirémbaijtje softueri 22.506,00 20.460,00
Shérbime tjera intelektuale 322.336,25 1.832.264,45
- matje gjeodezike 230.606,25 230.606,25
- Pérpunimi i gjeo-kartave® 64.400,00 1.800,00
- Baza elektronike e té dhénave 27.330,00 0,00
- Rinovimi i certifikatés digjitale 0,00 1.179.765,00
- Kompensim vjetor nga Berza e Magedonisé 0,00 412.149,94
- Regjistrimi dhe rinovimi i domenit 8'88 g'éig’gg
-Shpenzime pér provizionin e Eurocontrol ' B
- Agjencia pér Kadastér
- Pérkthimi i dokumenteve
- Abonim vjetor pér revista financiare
Revista profesionale dhe gazeta™ 62.755,00 63.541,00
Shpenzime pér sertifikim dhe licenca nga 81.830,00 39.114,00
Agjencia e Aviacionit Civil
Shpenzime tjera jomateriale 83.943,18 247.598,00
- Arkivimi i dokumenteve 4.169,00 16.718,00
- Shpenzime tjera jomateriale 53.384,00 40.038,00
- Ripértéritja e tokenit 0,00 19.177,00
- Kompensim nga Regjistri Qendror 17.537,18 0,00
- Pérgatitja e kartave identifikimi 5.720,00 0,00
3.133,00 171.665,00
Totali (MKD): 2.034.452,43 5.289.659,15

4 Informacion mbi c¢éshtjet financiare té “M-NAV” SH.A.—
Shkup pér tremujorin e treté 2022

® Sipas Kontratés me TAV Makedonija pér dhénien me gira té hapésirés afariste né Aeroportin Ndérkombétar Shkup,
si dhe sipas Kontratés pér dhénien me gira té hapésirés afariste — objekti Malaga né Qendér, Shkup.

" CornacHo Ofnyka 3a faBaree Ha COMMACHOCT 3a [OfeNnyBake Ha HoBa 3adada Ha Eurocontrol 3a dopmupare Ha
0o6poBONHM conuaapHu (HOHAOBM 3a NOAAPLUKA HA efHa UNu MoBeKe 3eMjy YNMEHKM BO KPU3HWU CUTyauuy BO BO3OYLUHUOT
coobpakaj, kako u copmuparwe Ha eporickmoT ATM pobposoneH conupapeH ¢oHA U A0OGPOBONHMOT NPUBPEMEH
conuaapeH doHa Ha Eurocontrol u 3a yyectBo Ha PCM Bo oBue doHaosu (CnyxbeH BecHuk Ha PCM 6p.253 op 24.11.2022
roavHa).

8 Né bazé t&é marréveshjeve me avokatin Mefail Arslani, avokatin Zekir Zekiri dhe avokatin Albin Bejeti, ndérsa né
vitin 2021 kishte lidhur marréveshje me avokatin Mefail Arslani dhe avokatin Zekir Zekiri.

° Né bazé té marréveshjes numér 10400647 té lidhur me Bentley Systems Europe B.V. pér abonimin vjetor Bentley
Select.

10 Reprezent, Pravnik, Akademik, Koha, Slioboden pecat.
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ShA M-NAV*- Shkup né periudhén 01.01-31.03.2024 e ka realizuar aktivitetin e tij me
311 punonjés. Pér periudhén llogaritése,

Pér periudhén llogaritése, shpenzimet pér amortizimin jané llogaritur né pérpjesé va té
totalit té planifikuar pér amortizimin pér vitin 2024.

Mé 31.03.2024, né llogarité e ShA,M-NAV“- Shkup éshté regjistruar saldoja e
méposhtme:

gjiro llogari né Komercijalna Banka 83.701.552,00 denaré
llogari né monedha té huaja né Komercijalna banka 8.326.082,33 EUR

Sipas parimeve té Eurocontrol-it, faturimi i realizimit pér muajin aktual béhet né
muajin vijues, kurse arkétimi né muajin pasardhés (p.sh. trafiku i realizuar pér muajin prill
faturohet né maj, dhe arkétimi i t& kérkesave té arkétueshme nga prilli arrin né llogariné e
ShA “M-NAV” - Shkup né gershor). Sipas kétij parimi, kéto kérkesa té arkétueshme kané afat
maturimi 30-60 dité.

Gjendja mé 31.03.2024 kérkesa ndaj Eurocontrol (pér fluturime dhe shérbime
terminale) éshté prej 101.258.098,18 denaré.

Pérgatitja e hartés né formé vektorike

Reprezent, Jurist, Akademik,Koha,Slloboden pegat.

Shuma kryesisht pérfshin shpenzimet pér certifikimin pér vitin 2023 ndaj ACV né shumén prej
10.179.642,00 denaré, ndérsa pjesa tjetér jané shpenzime pér licenca.

Pérputhje me Marréveshjen me firmén Kontego Shkup,ndéesa nl vitin 2022 ,sipas marréveshjes me firmén
INBOX Shkup.

Fotokopjim dokumentesh, pérgatitja e kartave vizituese dhe té tjera.

Kartat identifikuese pér aksesin e punonjésve té ,M-NAV“ A.D. - Shkup né pistat e aeroportit dhe hapésirat
e aeroportit, né pronési té TAV Magedoni.
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