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1. Rezyme e aktiviteteve t& ShA“M-NAV”— Shkup pér tremujorin e treté té
vitit 2023

e Totali i trafikut né tremujorin e treté té vitit 2024, né krahasim me té njéjtén periudhé
té vitit 2023, éshté rritur me 6,6%, duke e cuar rritien kumulative vjetore deri tani né
5%, dhe kjo éshté brenda parashikimeve té Eurocontrol. P&r muajt né vazhdim pritet
njé trend i ngjashém."

e NE& pérputhje me Marréveshjen e huasé, Nr. 53184, té nénshkruar me BERZH mé
29.07.2022, e cila mundésoi vazhdimésiné e realizimit té& Projektit pér pérmirésimin e
sistemit té navigacionit ajror té Magedonisé, i nisur fillimisht né kuadér té
Marréveshjes sé huasé té nénshkruar me BERZH mé 23.09.2013, mé 13.02.2023 u
nénshkrua njé Marréveshje granti me BERZH pér bashképunim teknik pér
pérmirésimin e sistemit ATM né Republikén e Magedonisé sé Veriut, me njé shumé
totale prej 406.000,00 euro, e cila do té pérdoret ekskluzivisht pér realizimin e
kontratave té méposhtme pér shérbime konsulente, qé do té nénshkruhen pas
procedurave té prokurimit té realizuara né pérputhje me Politikat dhe rregullat e
prokurimit t¢ BERZH-it, dhe ato jané:

v' Marréveshje pér shérbime konsulente pér asistencé ndaj njésisé sé projektit pér
implementimin e projekteve (PIU Assistance Consultancy Contract) gé rrjedhin nga
Marréveshja e huasé me BERZH, Nr. 53184, né vleré prej 169.989,00 euro, e cila u
nénshkrua mé 16.05.2023 dhe éshté né fazén e implementimit.

v' Pér shérbime konsulente pér mbéshtetje teknike pér trajnim dhe kontrollorét e
fluturimit (SECSI FRA Consultancy Contract) né vleré prej 162.000,00 euro, e cila u
nénshkrua mé 19.10.2023 dhe filloi realizimin né muajin néntor 2023. Realizimi i ploté
i késaj kontrate u mbyll né tremujorin e paré té vitit 2024, ndérsa pagesa
pérfundimtare u krye mé 14.08.2024, duke e béré kété komponent té kontratés me
BERZH pér bashképunim teknik té realizuar plotésisht.

e Marréveshje pér shérbime konsulente pér mbéshtetje né pérgatitien e Rasteve té
Sigurisé (Safety Case) né njé shumé gé nuk kalon 74.000,00 euro, ku gjaté
periudhés sé raportimit u zhvillua koordinimi ndérmjet ShA'M-NAV' - Shkup dhe
BERZH lidhur me pérgatitien e dokumentacionit té tenderit dhe publikimin e tij pér
shqgyrtim né portalin e prokurimeve t&¢ BERZH (ECEPP)

o Projekti pér pérmirésimin e sistemit té navigacionit ajror t& Magedonisé, i cili filloi
sipas Marréveshjes sé huasé té nénshkruar me BERZH mé 24.09.2013, vazhdoi me
realizimin brenda kuadrit té Marréveshjes sé re té huasé té nénshkruar me BERZH
mé 29.07.2022, ku:

v" Né tremujorin e treté té vitit, filloi procesi i dorézimit t&¢ dokumentacionit teknik nga
ana e Leonardo, ku sipas pérbérjes sé projektit, éshté e nevojshme té dorézohen té
gjitha udhézimet dhe instruksionet tekniko-operacionale, si pér funksionimin e
sistemit, ashtu edhe pér mirémbajtjen e tij. Pérbérja e projektit u mbyll me njé vérejtje
té vogél, gé c¢cdo dokumentacion shtesé, gqé do té shihet si i nevojshém pér t'u
dorézuar, do té dorézohet para mbylljes sé projektit, dhe problemi do té trajtohet si
njé defekt i sistemit me prioritet té larté.

Gjaté kétij tremujori, ekipet pér instalimin dhe integrimin e sistemit Leonardo vizituan disa
heré hapésirat e ShA'M-NAV' - Shkup pér té zgjidhur problemet sistematike t& vazhdueshme
nga fazat e méparshme té projektit, ku né shtator, kur situata e trafikut e mundésoi, u instalua
pajisja edhe né pozitat operative t& punés (OBKL dhe Kulla Shkup). Gjaté késaj periudhe, u
dorézua njé pjesé e pajisjes sé sistemit ATM, gé ishte mbajtur nga Leonardo ose gé nuk ishte
dorézuar né pjesén e paré té dérgesés. Puna kryesore gjaté kétij tremujori ishte marréveshja
mes ShA 'M-NAV' - Shkup dhe Leonardo pér pércaktimin e njé kornize té re kohore pér
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realizimin dhe pérfundimin e projektit. Kjo fazé filloi né tremujorin e kaluar, dhe pas disa
takimeve té pérbashkéta, u mbyll né Romé né muajin gusht, ku detajet e kornizés sé re
kohore u harmonizuan midis ekipeve, sipas sé cilés projekti duhet t& pérfundojé dhe sistemi
té vihet né pérdorim, si dhe dinamika e realizimit té trajnimeve dhe kurseve pér stafin
SVT/SVN. Pas pérfundimit té suksesshém té trajnimit té stafit t& SVT pér pajisjet (CADMOS)
gé u dorézuan si pjesé e projektit ATM, né kété tremujor u vendosén né pérdorim si njé
zgjidhje pér problemet operative t& mundshme né té ardhmen té sistemit ekzistues ATM.
Gjaté kétij tremujori u krye pagesa pér Leonardo pér fazat e projektit pér Installation and
Integration Phase | dhe u paragit njé raport pér pérfundimin e fazés sé projektit SAT, qé
pritet t&€ paguhet né tremujorin e fundit. Brenda, ekipi i ShA 'M-NAV' - Shkup, lidhur me
detyrimet administrative pér vénien né funksion té sistemit té ri ATM, ka nisur pérgatitien dhe
pérgatitien e njé plani kalimtar pér vénien né pérdorim té sistemit dhe pritet gé ai té
pérfundojé dhe té dérgohet pér miratim né tremujorin e fundit té vitit.

v' Marréveshja pér furnizimin, instalimin dhe vénien né funksionim té radarit t& ri Mode-
S u nénshkrua mé 02.12.2022 dhe realizimi i saj po vijon me disa vonesa pér shkak
té furnizuesit. Gjaté periudhés sé raportimit u realizua FAT (Factory Acceptance Test)
né fabrikat e Leonardo né Romé dhe Fusaro. Gjithashtu, u zhvilluan aktivitete pér
pérgatitien e amendamentit nr. 2 té marréveshjes, me qéllim pércaktimin e njé
kornize té re kohore pér realizimin e marréveshjes, si dhe pércaktimin e vonesave
nga ana e Leonardo né realizimin e projektit.

v/ Sistemi VCS éshté realizuar plotésisht dhe aktualisht éshté duke u pérgatitur njé
pérditésim softuerik i sistemit, i cili éshté dakorduar mé paré me prodhuesin e
pajisjeve.

v' Gjaté muaijit shtator, me pérfagésuesin e ParkAir-Indra, u krye dislokimi i sistemit té
antenés né njé lokacion tjetér té pércaktuar mé paré. Mbetet detyrimi i tyre pér té
hequr antenén e vjetér Rohde Schwartz nga Solunska Glava, si dhe kontenierét e
vjetér RX dhe TX gé ndodhen né zonén airside t& Shkupit, pér t& mundésuar mbylljen
e projektit VHF.

e Qendra e vjetér AT&T éshté demonstruar plotésisht dhe gendra e re GrandStream
éshté véné plotésisht né pérdorim.

e Gjaté tremujorit té treté té vitit 2024, u realizuan aktivitetet standarde dhe té
zakonshme té ShA 'M-NAV' - Shkup né aktivitetet rajonale dhe multilaterale brenda
grupeve té punés té Eurocontrol, ICAO, NATO dhe CANSO.

e Duke béré pérpjekje maksimale nga ana e burimeve operative té disponueshme té
ShA 'M-NAV' - Shkup, gjaté tremujorit té treté, u pérgjigj né masén meé té madhe
kérkesave té Network Manager né lidhje me trafikun, duke marré parasysh kufizimet
dhe kapacitetet teknike té disponueshme, njékohésisht duke mbajtur njé nivel té larté
sigurie dhe sigurie té shérbimeve té navigacionit ajror.

Ndjekja aktive e aktiviteteve pérgatitore pér fillimin e ciklit té ri 2024 LSSIP+, i cili fillon
né tremujorin e fundit té vitit 2024.

e Aktivitete pérdhénien e shérbimeve pér aeroplanét e NATO-s, si dhe pjesémarrje
aktive né harmonizimin e rregullativés pérkatése me Ministriné e Mbrojtjes t&€ RMV.

e Sipas statistikave té Zyrés Qendrore pér Tarifimin (Central Route Charging Office -
CRCO) té Eurocontrol pér njésité e realizuara té tarifave pér fluturimet né vitin 2024,
Republika e Magedonisé sé Veriut né tremujorin e treté té vitit 2024 ka shénuar njé
rritje prej 9,7% krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2023, dhe 8,3% krahasuar me
trafikun e planifikuar pér tremujorin e treté té vitit 2023.

e Gjaté tremujorit té treté té vitit 2024 jané shérbyer gjithsej 102,848 fluturime, nga té
cilat 95,406 mbifluturime dhe 7,442 flutuime dhe ulje né aeroporte né Shkup dhe
Ohér.

e Numri i mbikalimeve né hapésirén ajrore t&¢ RMV-sé gjaté tremujorit té treté té vitit
2024 éshté rritur me 6.9%, ndérsa numri i operacioneve né aeroporte né Shkup dhe
Ohér éshté rritur me 4.6% krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2023.
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e Tabela nga Zyra Qendrore e Eurocontrol pér njésité e realizuara té tarifave pér
mbikalimet mbi Republikén e Magedonisé sé Veriut né periudhén nga 01.01 deri mé

30.09.2024.

Month 2024 Sztgt2e4s‘ 2023 2019 %2024 A %2024A | % 2024 A
Actual Forecast Actual Actual / 2024 F / 2023 A / 2019 A
1) (2) 3) () 1)/(2) 1)/3) W/@)
1 January 22,946 24,190 23,893 17,708 -5.1% -4.0% 29.6%
2 February 21,786 23,976 23,681 16,639 -9.1% -8.0% 30.9%
3 March 26,012 30,603 30,228 19,233 -15.0% -13.9% 35.2%
4 April 40,107 38,576 38,103 28,427 4.0% 5.3% 41.1%
5 May 49,514 48,360 47,766 40,456 2.4% 3.7% 22.4%
6 June 53,429 52,984 52,333 45,978 0.8% 2.1% 16.2%
7 July 61,511 58,078 57,365 50,551 5.9% 7.2% 21.7%
8 August 66,701 58,030 57,317 50,618 14.9% 16.4% 31.8%
9 September 57,377 55,186 54,508 45,339 4.0% 5.3% 26.6%
10 October 45,997 45,432 37,975
11 November 26,216 25,894 20,607
12 December 25,805 25,488 21,469
TOTAL 399,384 488,000 482,009 395,000 2.4% 3.7% 26.8%
Me respekt,

MpeTceparten Ha YnpaBeH ogbop
Kryetar i Késhillit Drejtues

Viladimir Risteski
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2. Analiza e té hyrave dhe shpenzimeve té planifikuara dhe té realizuara té
ShA“M-NAV“- Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2024

2.1 Analiza e té hyrave té planifikuara dhe té realizuara té ShA“M-NAV”—-
Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2024

tremujorit té treté té vitit 2023 ShA “M-NAV”. — Shkup ka realizuar pér
5,38% mé shumé té hyra krahas té hyrave té planifikuara pér
periudhén raportuese, me sa vijon:

Sig mund té vérehet nga tabela 2.1. e prezantuar mé poshté, gjaté

e 7,55% mé shumé té ardhura té realizuara nga mbikalimet ajrore té avionéve;
o 8% mé pak té ardhura té realizuara nga shérbimet terminale té navigacionit
ajror dhe

o 0,72% mé pak té ardhura té realizuara nga té ardhurat e tjera.

té hyra nga mbikalimet (+7,55%)

té hyra nga shébimet terminale(-8%)
té hyra tjera (-0,72%)

Tabela 2.1: Té hyrat e planifikuara dhe té realizuara nga ana e ShA “M-NAV”. —
Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2024 *

Té hyrat e
Lloji i té hyrave planifikuara Té hyrat e realizuara Indeksi
01.07 - 30.09.2024 | 01.07 - 30.09.2024
Mbikalime té avionéve 416.994.538,50 448.494.639,85 107,55
Shérbimet terminale 66.227.013,00 60.930.136,41 92,00
Té hyrat tjera 3.075.000,00 3.052.980,39 99,28
Gjithsej té hyra (MKD): 486.296.551,50 512.477.756,66 105,38

! Burimi: Plani vjetor financiar i ShA“M-NAV’— Shkup pér vitin 2024; Bruto — bilancet e ShA “M-NAV"— Shkup pér

Eeriudhén 01.07-30.09.2024 (me daté 20.11.2024).
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Né tremujorin e treté té vitit 2024, vérehet njé normalizim i métejshém i
situatés né trafikun ajror dhe rritie e numrit té pérgjithshém té fluturimeve né
hapésirén ajrore té Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Nivelet e trafikut tashmé
kané tejkaluar nivelet para pandemisé té vitit 2019. Si rezultat i ndikimit t& krizés sé
shkaktuar nga ngjarjet gjeopolitike né Lindjen e Mesme, ka pasur njé luhatje té trafikut ajror

drejt vendeve té rajonit, e cila ka sjellé njé rritie t& ndjeshme té trafikut ajror edhe né
hapésirén toné ajrore gjaté kétij periudhe té vitit.

2.1.1 Prezantimi grafik i shpenzimeve té planifikuara dhe té realizuara té
ShA“M-NAV”- Shkup pér tremujorin e trerté té vitit 2024
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2.2 Analiza e shpenzimeve té planifikuara dhe té realizuara t&¢ ShA“M-NAV”-
Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2024

Tabela 2.2: Shpenzime té planifikuara dhe té realizuara té ShA“M-NAV”- Shkup

pér tremujorin e treté té vitit 2024 2

Shpenzime té Shpenzime té
Lloji i shpenzimeve planifikuara pér realizuara pér Indeksi
01.07-30.09.2024 | 01.07-30.09.2024
Gjithsej shpenzime pér té punésuarit 257.762.500,00 274.737.633,00 106,59
Rroga bruto 253.262.500,00 262.916.849,00 103,81
Shpenzime té tjera pér té punésuarit 4,500.000,00 11.820.784,00 262,68
Gjithsej shpenzime materiale 30.500.000,00 14.549.912,94 47,70
Shpenzime pér IEndét e para dhe pér
materialet 1.000.000,00 272.966,00 27,30
Shpenzimet pér pjesét rezerve 5.000.000,00 2.124,00 0,04
Energjia e shpenzuar 9.000.000,00 7.631.437,00 84,79
Shérbimet transportuese 1.000.000,00 211.770,76 21,18
Shérbimet postare, shérbime té telefonisé
dhe internetit 5.000.000,00 3.935.115,43 78,70
Shpenzimet pér mirémbajtje 9.000.000,00 2.425.441,75 26,95
Shpenzimet e pércaktuara né ményré
plotésuese nga vitet e kaluara 500.000,00 71.058,00 14,21
Gjithsej shpenzime jo materiale 26.793.750,00 7.421.323,30 27,70
Qiraja pér hapésirat e zyrave 825.000,00 406.056,00 49,22
Shérbime té tjera 212.500,00 704.199,00 331,39
Méditjet pér udhézime zyrtare dhe
shpenzimet rrugore 5.000.000,00 2.039.692,77 40,79
Shpenzimet pér prezantime 750.000,00 109.043,36 14,54
Premité pér sigurime 4.100.000,00 1.527.771,00 37,26
Anétarésité né organizatat ndérkombétare
dhe té tjera 406.250,00 500,00 0,12
Shpenzimet tjera jo materiale 15.500.000,00 2.634.061,17 16,99
Amortizimi 18.061.500,00 18.061.500,00 100,00
Shpenzimet tjera nga funksionimi 3.000.000,00 0,00 0,00
Gjithsej shpenzime financiare 8.750.000,00 5.146.612,83 58,82
Shpenzimet bankare 1.250.000,00 1.451.889,55 116,15
Normat e interesit sipas kredive bankare 7.500.000,00 3.694.723,28 49,26
Gjithsej shpenzime (MKD): 344.867.750,00 319.916.982,07 92,77
2 Burimi: Planit vjetor financiar t& ShA“M-NAV”. — Shkup pér vitin 2024; Bruto — bilancet e ShA“M-NAV”. — Shkup pér

periudhén 01.07-30.09.2023 (daté 20.11.2024).
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2.2.1 Prezantimi grafik i shpenzimeve té planifikuara dhe té realizuara té
ShA“M-NAV”- Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2024
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Tpumecedje on 2024
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Sig mund té vérehet nga tabela 2.2. e prezantuar mé larté, gjaté tremujorit té

treté té vitit 2024 ShA"M-NAV" - Shkup -ka realizuar 7,23% mé pak shpenzime krahasuar
me ato té planifikuara pér periudhén e raportimit, ku:

e Z&ri —rroga bruto pér té punésuar, jané realizuar mjete mé shumé se mjetet e
planifikuara pér 3,81% pér shkaqget vijuese:

- me vendim té KD té ShA "M-NAV" - Shkup me numér 02-500/4 daté
15.04.2022, i cili pércakton dinamikén e kthimit t& mjeteve té mbajtura nga
rrogat e punétoréve pér vitet 2020, 2021 dhe 2022 né pérputhje me
marréveshjen e arritur me SSKL. Vendimi éshté miratuar si rezultat i
rrittes sé trafikut né hapésirén ajrore té RMV-sé i cili ka tejkaluar
parashikimet e planifikuara, parashikimet e fluksit té mjeteve monetare té
Shogérisé dhe raportet dhe informacionet e Eurocontroll-it pér
pérmirésimin e trafikut, si funksionimi i brendshém dhe minimizimi i té
gjitha shpenzimeve té Shogérisé me njé politiké té kursimeve maksimale
dhe efikasitetit né zbatimin e synimeve té vendosura deri né stabilizimin e
ploté financiar®, dhe

- Lidhja e Marréveshjes sé& re kolektive me numér 0101-1714/1daté
13.10.2023 me sindikatat pérfagésuese prané ShA‘M-NAV”.-Shkup, si
dhe Aneksi 1 i Marréveshjes sé njéjté;

e Zéri — shpenzime té tjera pér té punésuarit, jané realizuar mé shumé mjete se
sa ishte planifikuar pér 162,68% pér shkak t& pagesés sé shpenzimeve né
bazé té dispozitave té Marréveshjes kolektive: ¢mime jubilare,ndihmé pér
punonjésit, pagesa e K-15, ekzaminime té detyrueshme mjekésore,
shpenzime pér provime, si dhe shpenzimet pér transportin e punétoréve
jashté Shkupit;

% perfundimisht me datén 30.09.2024 térésisht jané kthyer mjetet e ndaluara nga rrogat e té€ punésuarve pér vitin 2020, 2021 dhe
2022, me ¢ka jané shlyer plotésisht obligimet ndaj punonjésve gé rriedhin nga ky vendim i KD. Pér mé tepér, gjaté tremujorit té treté
té vitit 2024, mé konkretisht né muajin gusht, jané paguar mjetet e mbajtura nga rrogat e punonjésve pér muajt néntor 2021 dhe muajt

janar dhe shkurt 2022.
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e Z&ri — shérbime té tjera*, jané realizuar mjete mé shumé se sa ishte
planifikuar 231,39% né pjesén mé té madhe pér nén zérin sigurim fizik® né
shumén prej 590.000,00 denaré;

e Zéri — shérbime bankare dhe provizione jané realizuar mé shumé mjete se sa
ishte planifikuar 16,15% né pjesén mé té madhe pér shkak té nénzérit pér
shpenzime pér shérbime bankare né vend né shumén prej 1.420.668,00
denaré, prej té cilave shuma 922.425,00 denaré i referohet pagesés sé njé
kompensim té njéfisht né lartési prej 0,3% té shumés sé huas me Bankén
Komerciale ShA Shkup ose 15.000,00 euro.

e Amortizimi éshté llogaritur sipas politikés sé kontabilitetit t&¢ ShA "M-NAV". -
Shkup né pérputhje me Standardet ndérkombétare té raportimit Financiar
(SNRF).

Duke pasur parasysh faktin se pér shumicén e pikave té shpenzimeve té realizuara
krahasuar me ato té planifikuara pér tremujorin e treté té vitit 2024, nuk ka devijime
(pérvec pikave té pérmendura mé lart, té cilat jané rezultat i rrethanave gé nuk mund
té parashikoheshin gjaté procesit té planifikimit), arrijmé né pérfundimin se
shpenzimet gé jané rritur gjaté kétij periudhe nuk kané ndikuar né realizimin e pikave
té planifikuara té rregullta. Kjo do té thoté se efektet e devijimeve té ndodhura pér
kéto pika nuk kané ndikim té drejtpérdrejté né arritien e objektivave té planit financiar
té Shoqgeérisé pér vitin 2024, dhe pér kété arsye, Késhilli Drejtues nuk ka nevojé té
marré masa té métejshme pér rishpérndarjen e fondeve brenda té njéjtit plan
financiar, apo pér shtyrjen e realizimit t& ndonjé objekti té caktuar ose mundésisht
sigurimin e burimeve té tjera financiare.

Shtesé, pér disa pika té shpenzimeve té realizuara krahasuar me ato té planifikuara
pér tremujorin e treté té vitit 2024, ka njé realizim shumé mé té ulét pér arsye té ndryshme.

Sipas analizéssé lartpérmendur, né tremujorin e treté té vitit 2024 jané
realizuar té hyra mé t& médha se shpenzimet (fitimi i kontabilitetit) né shumén prej
192.560.774,59 denaré.

4 Kétu pérfshihen shpenzimet e regjistrimit t& automjeteve zyrtare, shpalljet né gazeta pér publikimin e prokurimeve publike, shérbimet
e deratizimit t& hapésirave té Shoqérisg, si dhe shérbimet e sigurisé fizike.

® Pas procedurés sé realizuar né pajtim me Planin vjetor pér furnizime publike pér vitin 2024, éshté lidhur Kontrata me Agjenciné pér
sigurim té pronés dhe té 2 personave SS SHPKNJP Kércoveé.

Sipas nenit 10 t& Marréveshjes pér hua me Bankén Komerciale ShA Shkup, banka kérkon njé komision té njéhershém vjetor prej
0,3% té shumés sé miratuar té kredisé pér menaxhimin e aranzhimit té kredisé afatgjaté, por jo mé shumé se 3 vjet. ShA'M-NAV'—
Shkup e ka paguar kété komision né vitet 2022, 2023 dhe 2024, késhtu qé né té ardhmen ky komision nuk do té kérkohet mé.

Devijimi né rubrikén pér Iéndét dhe materialet éshté shkaktuar nga fakti & nuk u realizuan shumica e shpenzimeve té planifikuara pér
kéto blerje;

Devijimi né rubrikén pér pjesét rezervé ka ardhur si pasojé e faktit g€ shumica e shpenzimeve té planifikuara pér eliminimin e
mundésisé pér ndérprerje té funksionimit té sistemeve pér njé periudhé té gjaté kohore nuk u realizuan;

Devijimi né rubrikén pér energjiné e konsumuar ka ardhur si pasojé e stabilizimit t& ¢mimit té& energjisé elektrike né vitin 2024;

Devijimi né rubrikén pér shpenzimet financiare ka ardhur si rezultat i shumés mé té vogél té interesave té paguara pér shumén e
térhequr té kredisé né kuadér té huasé sé re me BERZH té nénshkruar mé 29 korrik 2022, pér shkak té shtyrjes sé dinamikés
fillestare té implementimit té projekteve té parashikuara me kété kredi.

|
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3 Analiza e té hyrave dhe shpenzimeve té realizuara nga ShA“M-
NAV”— Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2024 krahas periudhés sé
njéjté té vitit 2023

3.1 Analiza e té hyrave té realizuara nga ShA“M-NAV”- Shkup pér tremujorin e
treté té vitit 2024 krahas periudhés sé njéjté té vitit 2023

Sig mund té vérehet nga Tabela 3.1 e prezantuar mé poshté, té hyrat e

pérgjithshme té realizuara né ShA*M-NAV”— Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2024
krahas periudhés sé njéjté té vitit 2023 manifestojné zmadhime pér 3,26% me sa
vijon: té hyrat nga mbikalimet jané rritur pér 4,54%,4,54%, nga 3,4%, ndérsa té hyrat e
tjera kané shénuar njé ulje prej 27,24%.

Mpuxoamn oa npenetn (+4,54%)

Mpuxoau oa TepMuHanHu ycnyrm (-3,4%)
OctaHatn npuxoam (-27,24%)

Natyrisht kétu do té pérmendim edhe se té hyrat e realizuara né tremujorin e
treté té vitit 2024 krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2023 jané rritur ndjeshém
me disa piké pérgindjeje si rezultat i rritjes sé volumit té trafikut ajror. Kjo pér shkak té
normalizimit t& trafikut ajror pas ndikimit katastrofik té krizés me Covid-19, si dhe
ndikimi i krizés sé shkaktuar nga ngjarjet gjeopolitike né Lindjen e Mesme ka shkaktuar
fluktuime né trafikun ajror drejt vendeve té rajonit, ¢cka ka sjellé njé rritie t&€ ndjeshme té
trafikut ajror edhe né hapésirén toné ajrore gjaté késaj periudhe té vitit.
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Tabela 3.1: Té hyrat e realizuara nga ShA“M-NAV”- Shkup pér tremujorin e
treté té vitit 2024 krahas periudhés sé njéjté té vitit 2022 8

Té hyra té Té hyra té
Lloji i té hyrave realizuara realizuara Indeksi
01.07 - 30.09.2024 | 01.07 - 30.09.2023
Mbifluturimet nga aeroplanét
448.494.639,85 429.030.563,28 104,54
Shérbime terminale
60.930.136,41 63.073.354,50 96,60
Té hyra té tjera
3.052.980,39 4.196.152,03 72,76
Gjithsej té hyra (MKD): 512.477.756,66
496.300.069,81 103,26

3.1.1 Prezantimi grafik i té hyrave té realizuara nga ShA“M-NAV”- Shkup pér
tremujorin e treté té vitit 2024 krahas periudhés sé njéjté té vitit 2023
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Burimi: Bruto — bilancet e ShA “M-NAV”— Shkup pér periudhén 01.07-30.09.2023 (pérfundimisht me datén

20.10.2024); Raporti tremujor pér punén e ShA,M-NAV*. — Shkup pér periudhén korrik — shtator té vitit 2023

3.2 Analiza e shpenzimeve té realizuara nga ShA“M-NAV”- Shkup pér

tremujorin e treté té vitit 2024 krahas tremujorit té treté té vitit 2023

Tabela 3.2: Shpenzime té realizuara nga ShA“M-NAV” Shkup pér tremujorin e
treté té vitit 2024 krahas tremujorit té treté té vitit 2023 ®

Shpenzime té

Shpenzime té

Lloji i shpenzimeve realizuara pér realizuara pér Indeksi
01.07-30.09.2024 | 01.07-30.09.2023

Gjithsej shpenzime pér té punésuarit 274.737.633,00 235.013.283,00 116,90
Rrogat bruto 262.916.849,00 226.979.750,00 115,83
Shpenzime té tjera pér té punésuarit 11.820.784,00 8.033.533,00 147,14
Gjithsej shpenzime materiale 14.549.912,94 10.026.349,61 145,12
Shpenzime pér IEndét e para dhe pér
materialet 272.966,00 137.189,00 198,97
Shpenzimet pér pjesét rezerve 2.124,00 14.080,00 15,09
Energjia e shpenzuar 7.631.437,00 2.139.817,00 356,64
Shérbimet transportuese 211.770,76 183.975,45 115,11
Shérbimet postare, shérbime té telefonisé
dhe internetit 3.935.115,43 4.550.296,91 86,48
Shpenzimet pér mirémbajtje 2.425.441,75 3.000.991,25 80,82
Shpenzimet e pércaktuara né ményré
plotésuese nga vitet e kaluara 71.058,00 0,00 0,00
Gjithsej shpenzime jo materiale 7.421.323,30 7.335.470,69 101,17
Qiraja pér hapésirat e zyrave 406.056,00 553.524,00 73,36
Shérbime té tjera 704.199,00 1.028.751,00 68,45
Méditjet pér udhézime zyrtare dhe
shpenzimet rrugore 2.039.692,77 1.084.476,36 188,08
Shpenzimet pér prezantime 109.043,36 265.710,15 41,04
Premité pér sigurime 1.527.771,00 1.126.695,50 135,60
Anétarésité né organizatat ndérkombétare
dhe té tjera 500,00 400.491,04 0,12
Shpenzimet tjera jo materiale 2.634.061,17 2.875.822,64 91,59
Amortizimi 18.061.500,00 11.250.000,00 160,55
Shpenzimet tjera nga funksionimi 0,00 0,00 0,00
Gjithsej shpenzime financiare 5.146.612,83 5.080.519,48 101,30
Shpenzimet bankare 1.451.889,55 1.425.132,67 101,88
Normat e interesit sipas kredive bankare 3.694.723,28 3.655.386,81 101,08
Gjithsej shpenzime (MKD): 319.916.982,07 268.705.622,78 119,06
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Burimi: Bruto — bilancet e ShA “M-NAV”"— Shkup pér periudhén 01.07-30.09.2023 (me datén 20.10.2024);
Raporti tremujor pér punén e ShA,M-NAV*. — Shkup pér periudhén korrik — shtator té vitit 2023

3.2.1 Prezantimi grafik i shpenzimeve té realizuara nga ShA“M-NAV”- Shkup
pér tremujorin e treté té vitit 2024 krahas periudhés sé njéjté té vitit 2023
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Sig mund té vérehet nga tabela 3.2. e prezantuar mé larté, shpenzimet e

pérgjithshme té realizuara nga ana e Shogérisé pér tremujorin e treté té vitit 2024
jané rritur me 19,06% krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2023, ku:

e Zé&ri — rroga bruto pér punétorét éshté rritur né krahasim me vitin 2023 pér
15,83% pér shkaget vijuese:
me vendim té KD té ShA "M-NAV"- Shkup, me numér 02-500/4 daté
15.04.2022, i cili pércakton dinamikén e kthimit t& mjeteve t& mbajtura nga
rrogat e punétoréve pér vitet 2020, 2021 dhe 2022 né pérputhje me
marréveshjen e arritur me SSKL. Vendimi u miratua si rezultat i rrities sé
trafikut né hapésirén ajrore RMV qé tejkaloi parashikimet e planifikuara,
parashikimet e fluksit té parave té Shogérisé dhe raportet dhe
informacionet e Eurocontroll pér pérmirésimin e trafikut, si dhe
operacionet e brendshme dhe minimizimin e té gjitha shpenzimeve té
Shogérisé me njé politiké e kursimeve maksimale dhe efikasitetit né
zbatimin e synimeve té pércaktuara deri né stabilizimin e ploté financiar*®
dhe
- Lidhja e Marréveshjes sé& re kolektive me numér 0101-1714/1 daté
13.10.2023 me sindikatat pérfagésuese prané ShA“M-NAV” Shkup si dhe
Aneksi 1 i té njéjtés Marréveshje;
e Zé&ri — shpenzime té tjera pér punonjésit, té cilat paguhen sipas Marréveshjes
kolektive t& ShA"M-NAV" - Shkupi, gé jané rritur né krahasim me vitin 2023 pér
47,14% dhe jané paragitur né detaje mé poshté:

10 pérfundimtarisht mé 30.09.2024, jané kthyer plotésisht paraté e mbajtura nga rrogat e punonjésve pér vitet 2020,

2021 dhe 2022, duke u plotésuar késhtu detyrimet ndaj punonjésve gé rriedhin nga kjo vendim i Késhillit Drejtues.
Shtesé, né tremujorin e treté té vitit 2024, mé saktésisht né muajin gusht, jané paguar paraté e mbajtura nga rrogat e
punonjésve pér muajt néntor 2021 dhe muajt janar dhe shkurt 2022.
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Tabela 3.3: Shpenzime té tjera té realizuara pér té punésuarit né ShA“M-NAV”—
Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2024 krahas periudhés sé njéjté té vitit 2023
6

Shpenzimet tjera pér té punésuarit

01.07-30.09.2023

01.07-30.09.2022

Shpérblime jubilare 1.649.506,00 0,00
Ndihma pér té punésuarit 1.437.392,00 539.479,00
Pagesa e K-15" 8.438.396,00 7.365.971,00
Kontrollime té detyrueshme mjekésore 75.111,00 25.000,00
pér kontrollorét

Shpenzime pér provimet 72.834,00 20.471,00
Shpenzimet pér transportin e té 147.545,00 82.612,00
punésuarve jashta Shkupit

Gjithsej (MKD): 11.820.784,00 8.033.533,00

e Z&ri — materialet dhe léndét e para té shpenzuara tregojné njé rritie né piképérgindje
krahasuar me vitin 2023 (98,97%), por rritja e vlerés éshté e vogél, duke gqené né
pérputhje me shpenzimet e planifikuara pér vitin 2024.

e Zéri- Energjia e shpenzuar éshté rritur né krahasim me vitin 2023 pér 256,64%,
kryesisht si rezultat i rrogés sé faturave pér energjiné elektrike nga Ministria e
Mbrojtjes pér periudhén e kaluar (pér muajt 02, 03, 04, 05 dhe 06 té vitit 2024) né
shumén totale prej 3.316.362,00 denaré, té cilat mbérrittn me vonesé, dhe kjo éshté
né pérputhje me shpenzimet e planifikuara pér vitin 2024.

e  Zéri- Shérbimet e transportit tregojné njé rritje né piképérgindje krahasuar me vitin
2023 (15,11%), por rritja e vlerés éshté e vogél, duke gené né pérputhje me
shpenzimet e planifikuara pér vitin 2024.

o Z&ri — shérbimet e tjera né vitin 2024 jané zvogéluar krahasuar me vitin 2023 pér
31,55% dhe jané paraqitur né detajet mé poshté:

1 Burimi: Bruto — bilancet e ShA “M-NAV’— Shkup pér periudhén 01.07-30.09.2023 (me datén 20.11.2023); Raporti

tremujor pér punén e ShA,M-NAV*. — Shkup pér periudhén korrik — shtator té vitit 2023.
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Tabela 3.4: Shérbime té tjera té realizuara nga ShhA“M-NAV”- Shkup pér
tremujorin e treté té vitit 2024 krahasuar me periudhén e njgjté té vitit 2023 **

Shérbime té tjera 01.07-30.09.2024 01.07-30.09.2023
Regjistrimi i automjeteve 79.273,00 90.384,00
Shpallje né gazetat zyrtare 28.790,00 56.316,00
Shérbime pér deratizim 6.136,00 0,00
Shérbime pér sigurime fizike 590.000,00 882.051,00
Gjithsej (MKD): 704.199,00 1.028.751,00

Zéri — pér udhétime zyrtare dhe shpenzime udhétimi éshté rritur né krahasim me vitin
2023 me 88,08%, kryesisht pér shkak té nénzérave pér udhétime zyrtare jashté vendit,
akomodimin jashté vendit dhe biletat ajrore, gé€ jané rezultat i aktiviteteve té
intensifikuara té investimeve, si dhe trajnimi i detyrueshém i KF-ve té reja dhe
ekzistuese jashté vendit, por éshté brenda shpenzimeve té planifikuara pér vitin 2024;
Shkalla e primeve pér sigurim éshté rritur né krahasim me vitin 2023 me 35,60%,
kryesisht pér shkak té shpenzimit pér prime sigurimi pér pasuriné né shumén prej
1.080.461,00 denaré, por kjo éshté brenda kornizés sé shpenzimeve té planifikuara
pér vitin 2024.

Zéri - shpenzimet e tjera jomateriale né vitin 2024 éshté ulur né krahasim me vitin
2023 me 8,41%, dhe kjo éshté né pérputhje me shpenzimet e planifikuara pér vitin
2024, té cilat jané paragqitur né detaje mé poshté:

Tabela 3.4: Shpenzime té tjera jo materiale té realizuara nga “M-NAV” SH.A. —
Shkup pér tremujorin e treté té vitit 2023 krahas periudhés sé njgjté té vitit

2022°
Shpenzimet tjera jo materiale 01.07-30.09.2024 01.07-30.09.2023
1.Qiraja pér patundshmeérité 406.056,00 553.524,00
aia NA AR né Mais 5 10.661,00 15.987,00

- Qir r antenén né Majén e zez : :

Qiraja pér antenén né Majén e zeze 395.395,00 537.537,00
- Qiraja pér hapésirén afariste
2.Kompensimi pér késhillin mbikéqgyrés 106.665,00 106.665,00
3.Donacione né vend™ 0,00 430.000,00
4 Honoraré autorial *° 0,00 430.000,00
5.Seminare dhe késhillime 579.690,16 1.160.085,34
- OJTI refresh kursi pér Kr*’ 3;;-;88’83 1137 58534
- Kgrse té tiera dhe trajtime pér té 238.400.14 22.500.00
punésuarit
6.Shérbime té avokatéve ° 192.839,00 92.426,00
7.Mirémbajtja e softuerit 22.010,00 26.040,00
8.Shérbime té tjera intelektuale 1.565.677,81 696.939,78
-Implementimi i sistemit ATM (SAT) 807 340,27 0.00

TP I 20 . ’ ’

Perpilimi i gjeo hartave ” 516.625,42 478.185,12
- Kompensimi vjetor nga CDHV 146.358,00 146.358,00
-Vlerésimi i vlerés tregtare

& Burimi: Bruto — bilancet e “M-NAV” SH.A. — Shkup pér periudhén 01.07-30.09.2023 (pérfundimisht me datén
30.10.2023); Raporti tremujor pér punén e ,M-NAV* SH.A. — Shkup pér periudhén korrik — shtator té vitit 2022.
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- Pérkthime té dokumenteve 37.500,00 0,00
-Baza elektronike e t&¢ dhénave gégg;gg ggii(l)'gg
- Rinovimi i certifikatés digjitale '159:12 9:735:66
9.Revista dhe gazeta profesionale * 0,00 10.912,00
10.Shpenzime pér certifikime dhe 147.327,20 21.540,00
licenca nga ACV
Shpenzime té tjera jo materiale 19.612,00 44.351,52
L . 12.000,00 0,00
- Dlslok|m_| i nje"se_ﬂ me_tallk _ ”s 7.612.00 4.250.00
- Shpenzime té tjera jo materiale 0,00 37.525,00
-Pérshtatja e kartave té identifikimit 0,00 2.576,52
- Pértéritja e tokenit
Githsej (MKD): 3.039.877,17 3.429.346,64

e Zéri - shpenzimeve bankare tregon njé rritje né piképérqgindje né krahasim me vitin
2023 (1,88%), por rritja né vleré éshté e vogél.

e Zéri — Kamatat nga kredité bankare tregojné njé rritie né piképérgindje né krahasim
me vitin 2023 (1,08%), por rritjia né vleré éshté e vogél, dhe kjo éshté né pérputhje me
shpenzimet e planifikuara pér vitin 2024.

18Sipas Marréveshjeve me Avokatin Mefail Arsllani dhe Avokatin Konstantin Kratovaliev, ndérsa né vitin 2023 ishin
nénshkruar marréveshje me Avokatin Mefail Arslani dhe Avokatin Vasil Dimishkov.
' Sipas Marréveshjes me Eurocontrol (Support Agreement).
% Abonim vjetor pér hartografi Bentley.
2 Tarifé vjetore pér menaxhimin e aksioneve.
? Gazeta Zyrtare e RMV-sé&, Akademika.
Brotokopjim dokumentesh, pérgatitje vizit kartash etj.
2 Kartela identifikimi pér aksesin e punonjésve té& ShA,M-NAV*. — Shkup né pistén e aeroportit dhe hapésirat e
aeroportit, proné e TAV Magedoni.
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4 Informacioni pér punén financiare té ShA“M-NAV”- Shkup
pér tremujorin e treté té vitit 2024

»M-NAV” SH.A. — Shkup né periudhén e muajve 01.07-30.09.2023, aktivitetet
€ punés sé saj u realizoi me 309 té punésuar.

Pér periudhén e kontabilitetit, shpenzimet pér amortizim jané prezantuar né
ményré kontabilistike, né lartésiné prej % nga amortizimi i pérgjithshém i planifikuar
pér vitin 2024.

Mé datén 30.09.2023 né gjiro llogarité e ShA,M-NAV“— Shkup e kemi kété
saldo me sa vijon:

Gjiro llogaria né Bankén komerciale 6.967.970,00 denaré
Llogaria e devizave né Bankén komerciale 10.439.739,43 euro

Sipas parimeve té Eurocontroll-it, faturimi i realizimit pér muajin aktual
realizohet né muajin vijues, kurse arkétimi né muajin gé pason (p.sh. trafiku i
realizuar pér muajin korrik faturohet né gusht, dhe arkétimi i kérkesave nga muaji
korrik arrin né llogariné e "M-NAV" SH.A. - Shkup né shtator). Sipas kétij parimi, kéto
kérkesa kané afat té maturimit prej 30-60 dité.

Pérfundimisht me gjendjen e datés 30.09.2023, kérkesat nga Eurocontroll
(pér mbikalime dhe shérbimet e terminaleve) jané né shumén prej 223.540.325,41
denaré.

L
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